
1

รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

การจดัทําแผนและงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร

รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม
สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย (AIT)

1 พ.ย. 2547

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา เจาคณุทหารลาดกระบัง
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

สารบัญ
•การจัดการอุดมศึกษาในบริบทใหม

•ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร

•การขับเคลื่อนภารกิจอุดมศึกษาตามทิศทางการปฏิรูปการศึกษา

•การถายทอดกลยุทธและเปาหมายของสถาบันอุดมศึกษา

•การกําหนดดัชนีวัดผลการปฎิบัตงิาน

•แนวคิดริเริ่มเชิงยุทธศาสตร

•การขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดริเริ่มเชงิยุทธศาสตร
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

การจัดการอุดมศึกษาในบริบทใหม
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

เปาหมายสถาบันอุดมศึกษา

•  วิจัยและพัฒนาองคความรู 
วชิาการ เทคโนโลยี และ
ประดิษฐกรรมใหมที่มี
คุณภาพ เพื่อนาํไปใชในการ
พัฒนาประเทศ 

การวิจัยและพัฒนา

• ใหบริการวชิาการและบริการ
อืน่ๆ เพื่อเปนประโยชนตอ
ประชาชนและสังคม  

การใหบริการสังคม

• กลุมผูดอยโอกาส
• กลุมผูมีโอกาส
• กลุมผูมีศักยภาพ
• กลุมผูมีศักยภาพในการแขงขัน

กลุมเปาหมาย

•  ผลิตทรัพยากรบคุคลที่มีปริมาณ
เพียงพอและมีคุณภาพตรงตาม
ความตองการของภาคเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ 

การผลิตบัณฑิต

กรอบภารกิจสถาบันอุดมศึกษา

• การพัฒนาทีย่ั่งยืน
• การเพิม่ขีดความสามารถในการแขงขัน
• การแกไขปญหาความยากจน

Agenda

• การพัฒนากลุมพืน้ที่

Area
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

กลุมผูดอยโอกาส

กลุมผูมีโอกาส

กลุมผูมีศกัยภาพ

กลุมเปาหมาย

แนวทางการจัดการสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร

การผลิตบัณฑิต

ผลิตทรัพยากร
บุคคลที่มีปริมาณ
เพียงพอและมี
คุณภาพตรงตาม
ความตองการของ
ภาคเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ

วัตถุประสงค : ผลิตทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพและคุณธรรมในปริมาณที่เหมาะสม เพื่อสนับสนนุการพัฒนาตามทิศทาง
ของประเทศ ตลอดจนเสริมสรางศักยภาพและยกระดบัในการพึ่งพิงตนเอง

การวิจัยและพัฒนา
วิจัยและพัฒนาเพื่อ
การพัฒนาประเทศ

สรางโอกาส
ในการเขาถงึ
การศกึษา

ใหโอกาส
ในการเขาถงึ
การศกึษา

สรางโอกาส
ในการพัฒนาสู

มืออาชพี

Agenda

การพัฒนา
ที่ยั่งยืน

การพัฒนา
ที่ยั่งยืน

การแกไขปญหา
ความยากจน

การแกไขปญหา
ความยากจน

การเพิม่ขีด
ความสามารถใน
การแขงขัน

การเพิม่ขีด
ความสามารถใน
การแขงขัน

การบริการสังคม
ใหบริการวิชาการและบรกิารอืน่ๆ 

เพือ่เปนประโยชนตอสังคม

Area Function

กลุมผูมีศักยภาพ
ในการแขงขัน

สรางโอกาส
ในการพัฒนาสู

วิชาชีพ

การจัดการศึกษา

โอกาส
เขาถึง

พืน้ฐาน
วิชาชีพ

มืออาชพี

วิชาชีพ

การใหบริการ
ภาครัฐ

ปจจัยการผลิต
(ทุน สินทรัพย)
ปจจัยการผลิต
(ทุน สินทรัพย)

สาธารณสุขสาธารณสุข

กระบวนการ
ยตุิธรรม

กระบวนการ
ยตุิธรรม

สาธารณูปโภคสาธารณูปโภค

สาธารณูปการสาธารณูปการ

สรางงานสรางงาน

ความมั่นคงความมั่นคง

บรูณาการ
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

ประเด็นประเด็นเพื่อพิจารณาเพื่อพิจารณา  ::
การบูรณาการการใหบริการสังคมในเชิงยุทธศาสตรการบูรณาการการใหบริการสังคมในเชิงยุทธศาสตร

1. การบูรณาการดานแผนยุทธศาสตร
2. การกําหนดนโยบาย และเปาหมายรวมกนัในลักษณะบูรณาการ

กับผูมสีวนไดเสยี
3. การสรางเครือขายและแนวรวม
4. การออกแบบระบบและวิธีการดําเนินการรวมกัน
5. การจดัสรรทรัพยากรและระดมบุคลากรเพื่อจดัและบริหาร

ทรัพยากร/กระบวนการ
6. การติดตามและประเมนิผล

• กลุมผูดอยโอกาส
• กลุมผูมีโอกาส
• กลุมผูมีศักยภาพ
• กลุมผูมีศักยภาพในการแขงขัน

กลุมเปาหมาย

• National Agenda/ ดานการศกึษา
• Agenda ของกลุมจังหวัด
• Agenda ของจังหวัด

Agenda

• กลุมจังหวัด
• กลุมจังหวัด
• พืน้ที่ดําเนนิการ

Area

Feedback

การบูรณาการการใหบริการสังคมในเชิงยทุธศาสตร

การวิจัยและพัฒนา

• จํานวนนกัวจิัย
• เครือ่งมือ/อุปกรณการ
วิจัย

• เทคโนโลยี
• งบประมาณ

ศักยภาพการวิจัย
ของสถาบัน

การใหบริการสังคม

• บคุลากร
• เครือ่งมือ/อุปกรณ
การใหบริการ

• เทคโนโลยี
• งบประมาณ

ศักยภาพการใหบริการ
ของสถาบัน

การผลิตบณัฑิต

• ผูบริหาร/อาจารย
• เครือ่งมือ/อุปกรณการ
เรียนการสอน

• งบประมาณ

ศักยภาพการผลติ
บัณฑิตของสถาบัน

บุคลากร

Product

Stakeholder
ภาครัฐ เอกชน

ชุมชน ทองถิ่น

Clientผูประ
กอบการ

บูรณาการ

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

ระบบงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

นโยบายรฐับาล

“ เรงรัดการปรับเปลี่ยนกระบวนจัดทําและจัดสรรงบประมาณ ใหเปน
เครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ
นโยบายและยุทธศาสตรในการพัฒนาประเทศ และสงเสริมให
กระทรวง ทบวง กรมมีบทบาทในการตัดสินใจมากขึ้น พรอมทั้ง

จัดใหมีระบบควบคุมตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพและโปรงใส “

15.2 ดานการบริหารราชการ 
15. นโยบายการบริหารราชการแผนดิน 

พันตํารวจโท ทักษิณ ชินวัตร 
นายกรัฐมนตรีไดแถลงนโยบายตอรัฐสภา เมื่อ 26 ก.พ. 44
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

วสิัยทัศนประเทศไทย
“เปนการใชกลไกทุกสวนเพิ่มพลังแผนดิน สรางความแข็งแกรงใหสังคม

และเศรษฐกิจไทยและคนไทยมเีกียรติ ศักดิ์ศรี และความภาคภูมิใจในความเปนคนไทย”

วิสัยทัศนประเทศไทย
ประเทศไทยมกีารพัฒนาที่ยั่งยืน 

มีเสถียรภาพ และความเจริญทางดาน
เศรษฐกิจ สงัคม และการเมืองอยางสมดุล 

และเปนผูนาํในเวทีระหวางประเทศ

วิสัยทัศนการเมอืง
วิสัยทัศนเอกชน

• พัฒนาระบบการบริหารของภาครัฐใหมีขีด
สมรรถนะสูง เอื้อตอการพัฒนาประเทศอยาง
สมดุลและยั่งยืน โดยยึดประโยชนของ
ประชาชนและประเทศชาติเปนเปาหมาย

• การมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศในดานตางๆ 
• สํานกึในหนาที่ความรบัผิดชอบที่มตีอสวนรวมและประเทศชาติ

วิสัยทัศนระบบราชการ
วิสัยทัศนประชาชน

• ประชาชนอยูดีกินดี สุขภาพ
สมบูรณ คณุภาพชีวติดีขึ้น มี
คณุธรรม จริยธรรม มีวินยั มี
เอกลักษณของความเปนไทย และ
มีสวนรวมมากขึ้น สํานกึในหนาที่
และความรบัผิดชอบตอสวนรวม
มากขึ้น ที่มา : ปรร.
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

เนนหลักการธรรมาภิบาล
• การแบงหนาที่และความ
รบัผิดชอบในแตละระดับ

• มีระบบการตดิตาม
ประเมินผลและการรายงาน
ผลการดําเนินงานทีโ่ปรงใส 
และตรวจสอบได

ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร:
องคประกอบทีส่ําคัญ

มุงเนนผลสําเร็จของงาน
ตามผลผลิต ผลลพัธ

• เปาหมายเชิงยุทธศาสตร
ระดับชาติ

• เปาหมายการใหบริการ
ระดับกระทรวง

• ผลผลติและตัวชี้วัด

การมอบอํานาจการบรหิาร
จัดการงบประมาณ

• เนนใหกระทรวงมีอาํนาจในการ
บรหิารจัดการงบประมาณ
เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จมากกวา
เนนกฎระเบยีบ

การประมาณการงบประมาณรายจายลวงหนา
ระยะปานกลาง (MTEF)

การเพิ่มขอบเขตความ
ครอบคลุมของงบประมาณ
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

&
1. ถูกกําหนดโดยนโยบาย Policy driven / มรีากฐานจากนโยบาย Policy based
2. ความยัง่ยืนทางการคลงั Fiscal sustainability
3. มุงเนนที่ประชาชน People oriented
4. การประมาณการลวงหนา Forward looking
5. การจัดสรรตามลาํดับความสําคัญของยุทธศาสตร  Clear strategic prioritization 
6. มุงเนนผลงาน Performance based

1. การกระจายอํานาจ Deconcentration
2. ธรรมาภิบาล Good governance (ความโปรงใส และตรวจสอบได Transparency and accountability)
3. มีความคลองตัวในการบริหาร Management flexibility
4. ความมปีระสิทธภิาพและประสิทธิผล Efficiency and effectiveness 
5. การเปดเผยขอมูลทางดานการงบประมาณ และการติดตามผล Complete budget information and 

monitoring

มุมมองดานนโยบาย Policy

มุมมองดานการบริหารจดัการ Management

สรุปกรอบแนวความคิด
Management

Policy
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

ขอมูลผลงาน
Performance 
information

ประเมินผลงาน
Performance 
evaluation ประเมนิผลงาน Performance evaluation

โปรงใสตรวจสอบได Transparency
มีประสิทธิภาพ Efficiency
มีประสิทธิผล Effectiveness

มุงเนนผลงาน
Performance based

เปาหมายการใหบริการ
Service delivery target

กลยทุธ / เปาหมายการจัดทํา
ผลผลิตของหนวยงาน และ

แผนงบประมาณ
Strategy or Service plan

เปาหมายยุทธศาสตร
Strategic delivery target

นโยบายรัฐบาล
Policy

การจดัสรรงบประมาณ
Budget allocation

นโบายเปนตัวนํา Policy Driven
ประชาชนมีสวนรวม People oriented
ประมาณการลวงหนา Forward looking
มุงเนนผลงาน Performance based
จัดลําดับยุทธศาสตรที่ชดัเจน Clear strategic prioritization

• ขอมูลงบประมาณ
ที่ครบถวน 
Complete budget 
information

• ความยัง่ยนื
ทางการคลัง  
Fiscal 
sustainability

รัฐบาลแถลงตอรัฐสภา
Government Policy Delivered to 

the parliament

ขอตกลงในการดําเนินงาน
Performance Agreement

การหารอืและพจิารณากลั่นกรอง 
และนําเสนอ ครม.และรัฐสภาตอไป

Budget Consultation

เบิกจายเงินตามที่จัดสรรให
Budget disbursement

การดาํเนินการ
Implementation

ประชาชนพงึพอใจ
People

satisfaction

ผลผลิต         Output ความรับผิดชอบที่ชัดเจน Accountability
โปรงใสตรวจสอบได Transparency
มอบอํานาจ Deconcentration
มคีวามยดืหยุนในการบริหารจัดการ Management flexibility

วงเงินงบประมาณ
Budget ceiling

นโยบายการคลัง
Fiscal Policy

กรอบแนวคิดของ
ระบบงบประมาณใหม

PSA.

SDA.
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

สาธารณชน
ตองการหรอืไม

รัฐตองทําหรือไม

เชื่อมโยงกับ
เปาหมายเชงิยุทธศาสตร

หรือไม

กระทรวงจําเปนตอง
ดําเนินการหรือไม

Non 
Essential 
Works

ใช
ไม

ไม

ใช

ใช
ไม

ไม

Strategic 
Works

พิจารณา
แหลงงบประมาณ

เงิน
งบประมาณ

เงินนอก
งบประมาณ

เงินอื่น ๆ

Essential 
Worksใช

จัดลําดับ
ความสําคัญ

Criteria
ดานการจัดลําดับ
ความสําคัญ

Criteria
ดานแหลงงบประมาณ

ผลผลิต

กิจกรรมกิจกรรม กิจกรรม

ขั้นตอนการพิจารณาขั้นตอนการพิจารณา
ภารกิจภารกิจยทุธยทุธศาสตรและภารกิจประจําศาสตรและภารกิจประจํา

ผลผลิตทีพ่ิจารณาจากนโยบาย
และยุทธศาสตรรัฐบาล
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

แนวทางปฎิรูปการศึกษา
(นายกรัฐมนตร)ี ยุทธศาสตรชาติ

นโยบาย
ปญจปฎิรูปการศึกษา

การขับเคลื่อนภารกิจอุดมศึกษา
ตามทิศทางการปฏิรูปการศึกษา
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

แนวทางปฎิรูปการศึกษา (นายกรัฐมนตรี)

1. การบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัย โดยสงเสริมการสรางระบบเครือขายความรู
และการใชทรัพยากรทุกประเภทรวมกัน 

2. การบริหารระบบหองสมุด (Living Library)   
3. การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงความรู  (Knowledge based Societies)
4. การกาํหนดเปาหมายและวางแผนกําลังคน ตองสอดคลองกับ Demand Side
5. การปรับปรงุประสิทธิภาพในการผลติบณัฑติ 

- การผลิตตามความตองการของผูใช
- เนนความเชื่อมโยงกับชมุชนและสังคม

6. การพัฒนาการศึกษาที่มุงใหบัณฑิตมีความรูสหวิทยาการ (Multidisciplinary) โดย
ยึดผูเรียนเปนศูนยกลางและนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาเปนเครื่องมือ
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

ยุทธศาสตรชาติ

1. ยุทธศาสตรเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของประเทศ
2. ยุทธศาสตรการเสริมสรางการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาสังคม การแกไขปญหาความยากจน และยกระดับคุณภาพชีวิต

นโยบายปญจปฎิรูปการศึกษา
1. ปฏิรูประบบการศึกษา
2. ปฏิรูปการเรียนรู
3. ปฏิรูประบบการบริหารและการจัดการศึกษา
4. ปฏิรูปครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา
5. ปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา

กรอบแนวคิดและนโยบายเกีย่วกับการศึกษาของประเทศ
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

บณัฑติ

ผลงาน
วจิยั

บรกิาร

1. ผลติบัณฑิต
ผลิตทรัพยากรบุคคลทีม่ีปริมาณเพยีงพอ
และมีคณุภาพตรงตามความตองการของ
ภาคเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ

2. วิจัยและพฒันา
วิจยัและพัฒนาองคความรู วิชาการ 
เทคโนโลยี และประดิษฐกรรมใหมที่มี
คณุภาพ เพื่อนําไปใชในการพัฒนา
ประเทศ
3. บริการสังคม
ใหบริการวิชาการและบริการอื่น ๆ เพื่อ
เปนประโยชนตอประชาชนและสงัคม

สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐสงผลการพัฒนาประเทศ

สถาบัน
อุดมศึกษา
ภาครัฐ

สถาบัน
อุดมศึกษา
ภาครัฐ
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

กระทรวงศึกษาธิการ
พระราชบัญญัติ ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545

มาตรา ๔๐ กระทรวงศึกษาธิการ มีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับการสงเสริมและกํากับดูแล
การศึกษาทุกระดับและทุกประเภท กําหนดนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษา 
สนับสนนุทรัพยากรเพื่อการศึกษา สงเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม และการกีฬาเพื่อการศึกษา รวมทั้งการติดตามตรวจสอบ และประเมินผล
การจัดการศึกษา และราชการอื่นตามที่มีกฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของ
กระทรวงศึกษาธิการหรือสวนราชการที่สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

โครงสรางกระทรวงศึกษาธิการ

สํานักงานปลัดกระทรวงสํานักงานปลัดกระทรวง สํานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา

สํานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา

สํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั้นพื้นฐาน

สํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั้นพื้นฐาน

สํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา

สํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา

สํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา

สํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา

สํานักงานรัฐมนตรีสํานักงานรัฐมนตรี

กระทรวงศึกษาธิการกระทรวงศึกษาธิการ
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

เตรียมความ
พรอม

กอนวัยเรียน

เตรียมความ
พรอม

กอนวัยเรียน

การศกึษา
พืน้ฐาน

การศกึษา
พืน้ฐานกําหนดนโยบายกําหนดนโยบาย

การศกึษาเพื่อ
เขาสูการ

ประกอบอาชีพ

การศกึษาเพื่อ
เขาสูการ

ประกอบอาชีพ

การศกึษา
ตลอดชีพ
การศกึษา
ตลอดชีพ

มีรายได
เปนที่พึ่ง
ของตนเอง
และผูอื่น

มีรายได
เปนที่พึ่ง
ของตนเอง
และผูอื่น

บรกิารสังคมบรกิารสังคม

Value 1 Value 2 Value k Value n

End

V
a
l
u
e

Process

Activity 1 Activity 2 Activity k Activity n

Stakeholders
add values in

Stakeholders
add values inPrevious 

Process

Time

Next
Process

Begin End

V
a
l
u
e

Process

Activity 1 Activity 2 Activity k Activity n

Stakeholders
add values in

Stakeholders
add values inPrevious 

Process

Time

Next
Process

Begin

สพฐ./สป. สกอ./สอศ. สกอ./สอศ./กสน.

สกอ./สอศ.

KPIs

สลส.
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

3. สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
พระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546

มาตรา ๑๖ ใหคณะกรรมการการอุดมศึกษา มีหนาที่พจิารณาเสนอนโยบาย 
แผนพัฒนาและมาตรฐานการอุดมศึกษาทีส่อดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ และแผนการศึกษาแหงชาติ การสนับสนุนทรัพยากร การติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยคาํนงึถึงความเปน
อิสระและความเปนเลิศทางวิชาการของสถานศึกษาระดับปริญญา ตามกฎหมายวา
ดวยการจัดตั้งสถานศึกษาแตละแหงและกฎหมายที่เกี่ยวของ และเสนอแนะในการ
ออกระเบียบ หลักเกณฑ และประกาศที่เกี่ยวกับการบริหารของสํานักงาน........
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

กลไกในการจัดสรรทุนการศึกษา จัดสรรผานสํานกังานคณะกรรมการ
 จัดสรรผานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคชุมชน/ ประชาชน
 จัดสรรผาน Center of Excellence ในสาขาวิชาชพีตางๆ
 จัดสรรผานระบบการจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐาน

Private Contribution Partnership

กองทุนจากภาครัฐ
(Endowment Funds

Private Contribution Partnership

กองทุนจากภาครัฐ
(Endowment Funds

Center of  Excellentยุทธศาสตร

ภาครัฐ
ภาคเอกชน

ภาคชุมชน/
ประชาชน

ภาครัฐ
ภาคเอกชน

ภาคชุมชน/
ประชาชน

3. การพัฒนาสังคม การแกไข
ปญหาความยากจน
ยกระดับคุณภาพชีวติ

4. ความมั่นคง การตางประเทศ
และการอํานวยความยตุิธรรม

5. การบริหารจัดการประเทศ

2. การเสริมสรางการพัฒนาที่
ยั่งยืนของประเทศ

1. เพิ่มศักยภาพในการแขงขัน
ของประเทศ

Job Placement

-

High Performance 
Professionals 

-

Entrepreneurs 

-

N/A

-

Fast Track

-

Executive Pool

INFORMATION

Employee

Self Employ

เอกชน ภาครัฐ

Career Development

-

High Performance 
Professionals 

-

Entrepreneurs 

-

N/A

-

Fast Track

-

Executive Pool

INFORMATION

Employee

Self Employ

เอกชน ภาครัฐ

Career Development

ของสถาบันการศึกษา

อุดมศึกษา
วิทยาศาสตรเทคโนโลยี

วิทยาศาสตรสุขภาพ

สังคม
และศิลปศาสตร

การบริหารจัดการ

Job Development

ระบบ
การจัด

การศึกษา
ขั้นพื้นฐาน
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สกอ.สกอ.

สถาบันอุดมศึกษา

สถาบันอุดมศึกษา สถาบันอุดมศึกษา

สถาบันอุดมศึกษา

สถาบันอุดมศึกษา สถาบันอุดมศึกษา

การวิจัยและพัฒนาการวิจัยและพัฒนา

การผลิตบัณฑิตการผลิตบัณฑิตการบริการสังคมการบริการสังคม

การผลิตบัณฑิต

การวางแผนการ
ผลิตบัณฑิต 

การปรบัปรุง
หลกัสูตร

การพัฒนา
การศกึษา

การเพิ่มศักยภาพ
บุคลากรดานการศกึษา

1.1.13 จัดทําแนวทางการจัดสรรทุนพัฒนาอาจารย ให
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ

1.1.1 จัดทําแผนการผลิตกําลังคนใหสอดคลองกับเปา
หมายความตองการกําลังคนของประเทศ โดยเนนการ
ตอบสนองตอ ตลาด สังคม และ ชุมชน

1.1.2 ปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับสถานการณและความ
ตองการของสังคม ตลอดจนทิศทางการพัฒนาประเทศของรัฐบาล

1.1.3 พัฒนาหลักสูตรเพื่อมุงสรางบัณฑิตใหมีความรูและ
สามารถบูรณาการและประยุกตใชความรูในการดํารงชีวิต

1.1.4 พัฒนาหลักสูตรที่มุงใหบัณฑิตมีความรูในศาสตรหลายๆ 
ศาสตร (Multidisciplinary)  ผานการสรางความรวมมือทาง
วิชาการระหวางคณะตางๆ 

1.1.5 จัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนศนูยกลาง (Student Center) 

1.1.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับเพื่อการศึกษา
คนควาและการเรียนรู เชน E-Book, E-Library

1.1.7 สรางระบบเครือขายความรูและการใชทรัพยากร 
(Share Resource) ทุกประเภทรวมกันในระหวางภาควิชา 
คณะ ระหวางมหาวิทยาลัย และนอกมหาวิทยาลัย 

1.1.8 บริหารระบบหองสมุด ควรพัฒนาใหหองสมุดมีความ
นาสนใจ เปนหองสมุดที่มีชีวิต (Living Library)

1.1.9 ปรับปรุงกฎหรือระเบียบที่เปนอุปสรรคในการเรียนรู 

1.1.10 ปรับปรุงระบบการศึกษาและการฝกอาชีพที่สอดคลอง
กับระดับและลักษณะของความพิการหรือทุพพลภาพ รวมทั้ง
พัฒนาสื่อการเรียนการสอน การเสริมทักษะพิเศษเฉพาะดาน

1.1.11 การพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกที่จําเปนสําหรับผู
พิการหรือทุพพลภาพ

1.1.12 สนับสนุนใหประเทศไทยเปนศูนย
การศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

1.1.4 สรางเครือขายการเรียนรูใหกับบุคลากรของ
สถาบันการศึกษากับ ผูรับบริการ ผูประกอบการ ทองถิ่น

การวิจัยเพื่อ
การแขงขัน

การวิจัยเพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน

การใหบริการ
วิชาการ

การใหบริการทาง
การแพทย

การทํานุบํารุง
ศลิปวัฒนธรรม 

การวิจัยเพื่อสราง
องคความรูใหม

การวิจัยเพื่อ
สรางองค
ความรูใหม การสงเสริมการวิจัย

เพื่อใหเกิดความ
รวมมือ

การพัฒนาระบบ
รองรับการวิจัย2.2.1 สนับสนุนการวิจัย

และพัฒนาภูมิปญญาของ
ชุมชนเพื่อนําไปสูการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

2.1.5 พัฒนาระบบการจูงใจ (Incentive) ใหกับนักวิจัย 
ทั้งดานความกาวหนาในวิชาชีพ (Career Path) และ
ดานการเงิน

2.1.4 สงเสริมใหเกิดการวิจัยและพัฒนาที่มีการแสวงหาคําตอบที่
เปนวิทยาศาสตรโดยใชเครื่องมือวัดที่ถูกตอง (Validity) และ
นาเชื่อถือ (Reliability)

2.2.3 จัดตั้งศูนยความเปนเลศิเพื่อ
การวิจัยเฉพาะดานในระดับภูมิภาค

2.2.2 วิจัยและพัฒนาเพื่อ
สรางองคความรูใหมๆ 

การสงเสริมการวิจัย
เพื่อใหเกิดความ

รวมมือ

เนนกลุมเปาหมาย
และความตองการ

ของสังคม

2.1.1 สงเสริม สนับสนุนการวิจัยเพื่อ
สรางองคความรูใหมดานการแขงขัน
ตามแนวทางการพัฒนาประเทศ ตาม
ศักยภาพของสถาบันการศึกษา

2.1.2 สนับสนุนการวิจัยโดยเนนการ
สรางนักวิจัยรุนใหมดานการแขงขัน
เพื่อรองรับการพัฒนาในอนาคต

2.1.3 สนับสนุนและสงเสริมความ
รวมมือในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ 
และเทคโนโลยีระหวางภาครัฐ เอกชน 
และสถาบันการศึกษา 

2.1.4 ผลักดันใหเกิดเครือขายสารสนเทศ
เกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาโดยคํานึงถึง
ปจจัยการผลิตและการตลาด

2.1.5 สนับสนุนการวิจัยประเภท
พัฒนา (Development) ซึ่งสามารถ
เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของภาคการผลิต 2.1.6 สงเสริมและสนับสนุนการ

วิจัยเกี่ยวกับผลิตภัณฑ OTOP

การใหบริการ
วิชาการ

การใหบริการ
ทางการแพทย

การทํานุบํารุง
ศลิปวัฒนธรรม

การรักษาพยาบาล
เพื่อการศกึษา

การใหบริการอื่นๆ

การใหบริการอื่นๆ

การใหบริการนิติ
วิทยาศาสตร

การใหบริการนิติ
วิทยาศาสตร

3.1.1 จัดทําโครงการ
เผยแพรความรูสูชุมชนเพื่อ
การพัฒนาชุมชนทองถิ่น

3.2.2 เพิ่มประสิทธิภาพ
และมาตรฐานในการ

รักษาพยาบาล
3.2.1 เพิ่มโอกาสในการ

เขาถึงการรักษาพยาบาลของ
กลุมเปาหมายอยางทั่วถึง3.2.3 สงเสริมใหเกิดการ

รักษาพยาบาลเพื่อการวิจัย
ในสาขาที่ขาดแคลน

3.3.1 ปรับปรุงมาตรฐานการ
ใหบริการใหอยูในระดับสากล

3.4.1 สงเสริมการทํานุบํารุง
ศลิปวฒันธรรมในทองถิ่น

ตัวอยางแนวคิด
สรางสรรเชิงระบบ
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ทศิทางและเปาหมายจังหวัด

ทศิทางอุดมศึกษา
- ...
- ...
- ...

บุคลากร

Product

Stakeholder
ภาครัฐ เอกชน

ชุมชน ทองถิ่น

Client

ยุทธศาสตรชาติ

เปาประสงคเปาประสงค

Real TargetReal Target

เปาหมายเปาหมาย

ยุทธศาสตรจังหวัด

ผูประกอบการ

บูรณาการ

บูรณาการ

การบูรณาการการจัดการศึกษาอุดมศึกษา
กับแผนยุทธศาสตรจังหวัด

• เปาประสงคของจังหวัด
• การใหบริการในรูปแบบ
การประสาน

• การใหบริการในลักษณะ
ของบูรณาการ
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แนวคดิริเริ่มเชิงยทุธศาสตร
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ยุทธศาสตร
Design of Manpower

ภาครัฐ
ภาคเอกชน

ภาคชุมชน/
ประชาชน

Flexibility ในการเปลี่ยนสาขาวิชาชีพ
ภาครัฐคาดการณปริมาณความตองการของผูมีความสามารถพิเศษในแตละสาขา

3. การพัฒนาสังคม การแกไข
ปญหาความยากจน และ
ยกระดับคณุภาพชีวิต

4. ความมัน่คง การตางประเทศ 
และการอํานวยความยุติธรรม

5. การบริหารจัดการประเทศ

2. การเสริมสรางการพฒันาที่
ยั่งยืนของประเทศ

1. เพิม่ศักยภาพในการแขงขัน
ของประเทศ

Job Placement

-High Performance 
Professionals 

- Entrepreneurs - N/A

- Fast Track
-Executive Pool

INFORMATION

Employee

Self Employ

เอกชน ภาครัฐ

Career Development

อุดมศึกษา

วิทยาศาสตรเทคโนโลยี

วิทยาศาสตรสุขภาพ

สังคม
และศิลปศาสตร

การบริหารจัดการ

Job Development

ระบบระบบ
การจัดการจัด

การศึกษาการศึกษา
ขั้นพื้นฐานขั้นพื้นฐาน

1.1.  ผลิตนักศึกษาผลิตนักศึกษา
ผลิตทรัพยากรบุคคลที่มีปริมาณเพียงพอและมี
คุณภาพตรงตามความตองการของภาค
เศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ
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กกลไกในการจัดสรรทุนการศึกษาลไกในการจัดสรรทุนการศึกษา จัดสรรผานสํานกังานคณะกรรมการ
 จัดสรรผานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคชุมชน/ ประชาชน
 จัดสรรผาน Center of Excellence ในสาขาวิชาชพีตางๆ
 จัดสรรผานระบบการจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐาน

Center of  Excellent

- -

-
-

- -

-
-

ของสถาบันการศึกษา

Private Contribution Partnership

กองทุนจากภาครัฐ
(Endowment Funds

Private Contribution Partnership

กองทุนจากภาครัฐ
(Endowment Funds

ยุทธศาสตร

ภาครัฐ
ภาคเอกชน

ภาคชุมชน/
ประชาชน

ภาครัฐ
ภาคเอกชน

ภาคชุมชน/
ประชาชน

3. การพัฒนาสังคม การแกไข
ปญหาความยากจน
ยกระดับคุณภาพชีวติ

4. ความมั่นคง การตางประเทศ
และการอํานวยความยตุิธรรม

5. การบริหารจัดการประเทศ

2. การเสริมสรางการพัฒนาที่
ยั่งยืนของประเทศ

1. เพิ่มศักยภาพในการแขงขัน
ของประเทศ

Job Placement

-High Performance 
Professionals 

Entrepreneurs N/A

Fast Track
Executive Pool

INFORMATION

Employee

Self Employ

เอกชน ภาครัฐ

Career Development

-High Performance 
Professionals 

Entrepreneurs N/A

Fast Track
Executive Pool

INFORMATION

Employee

Self Employ

เอกชน ภาครัฐ

Career Development

อุดมศึกษา
วิทยาศาสตรเทคโนโลยี

วิทยาศาสตรสุขภาพ

สังคม
และศิลปศาสตร

การบริหารจัดการ

Job Development

ระบบระบบ
การจัดการจัด

การศึกษาการศึกษา
ขั้นพื้นฐานขั้นพื้นฐาน
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1. นโยบายรัฐบาล

2. สภาพเศรษฐกิจ
และสังคมของพื้นที่

3. สภาวะแวดลอมและ
ความทาทายจากภายนอกของพื้นที่

1.1 เปาหมายยุทธศาสตรชาติ
1.2 ยุทธศาสตรชาติ

2.1 สภาพเศรษฐกิจ
2.2 สภาพสังคม

3.1 การแขงขันจากภายนอก
3.2 ความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
3.3 สภาพการคาเสรี
3.4 อื่น ๆ

5.1 สภาพทางธรรมชาติ
5.2 สภาพการบรหิาร/การปกครอง

5. สภาพธรรมชาติของพื้นที่

4.1 ศักยภาพของสถาบนัการศกึษา
4. สถาบันการศึกษาตางๆ

เปาหมาย
สถาบันการศึกษา

เปาหมาย
สถาบันการศึกษา

1. ดานผลิตนักศึกษา1. ดานผลิตนักศึกษา

2. ดานวิจัยและพัฒนา2. ดานวิจัยและพัฒนา

3. ดานบริการสังคม3. ดานบริการสังคม

กกรอบแนวคิดในการบูรณาการรอบแนวคิดในการบูรณาการ  
Area Agenda Area Agenda และและ Function Function
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

ขอบเขตภารกิจ
ยุทธศาสตรแกไขปญหาความยากจน

ยุทธศาสตรเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและพัฒนาที่ยั่งยืน

คน
รายไดสงูกลไก/วิธีการ

ที่ดินทํากินที่ดินทํากิน
แหลงเงินทุนแหลงเงินทุน

สุขภาพสุขภาพ
การศึกษาการศึกษา

อาชีพอาชีพ

คนรายไดปานกลางคนรายไดนอย

โอกาสใน
การเขาถึง

SME

OTOP

กองทุน
หมูบาน

แปลงสินทรพัย
เปนทุน

ธนาคาร
ประชาชน

พักชําระหนี้

ผลักดันและเปดโอกาสในการเขาถึงกลไกภาครัฐ

สรางมาตรฐานและติดตามประเมินผลสําเร็จรายบุคคลอยางเปนรูปธรรม

สงเสริมใหเกิดการสรางรายไดทีย่ั่งยืน

จดทะเบียน
คนจน

โครงการ
เอื้ออาทร

30 บาท

สงเสริมใหเกิดศักยภาพในการแขงขัน

กลุมผูมีโอกาสกลุมผูดอยโอกาส กลุมผูมีศักยภาพ กลุมผูมีศักยภาพในการแขงขัน
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

แนวความคดิแนวความคดิ
ในในการพิจารณากลุมเปาหมายการพิจารณากลุมเปาหมาย
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

ภาครัฐ

ทองถิ่น ภาคเอกชนภาคเอกชน

กรอบแนวคิดกรอบแนวคิด
มหาวทิยาลัยมหาวทิยาลัย

องคการบรหิาร
สวนจังหวดั

องคการบรหิาร
สวนจังหวดั

เทศบาลเทศบาล

องคกรชัน้นาํองคกรชัน้นาํ

จังหวัดจังหวัด

ประชาชน

องคการบรหิาร
สวนตาํบล

องคการบรหิาร
สวนตาํบล

วิสาหกิจชุมชนวิสาหกิจชุมชน

กระทรวงกระทรวง

รัฐบาลรัฐบาล
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

ลักษณะของกลุมเปาหมายในการใหบริการลักษณะของกลุมเปาหมายในการใหบริการ

ภาคเอกชน

ภาครัฐ

ทองถิ่น

ระดับ
ชุมชน

ระดับ
จังหวัด

ระดับ
ประเทศ

เทศบาล องคการบริหาร
สวนจังหวัด

องคการบริหาร
สวนตําบล

องคกรชั้นนํา

ระดับจังหวัด สวนกลาง/
กระทรวงระดับอําเภอ

วิสาหกิจชุมชนวิสาหกิจชุมชน
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

เรื่องสําคญัเรื่องสําคญั

ระดับ
ชุมชน

ระดับ
จังหวัด

ระดับ
ประเทศ

4. ทองเที่ยว

5. สิ่งแวดลอม

3. พาณิชย

2. อุตสาหกรรม
1. เกษตรกรรม

เศรษฐกิจ

สังคม

สิ่งแวดลอม
อนุรักษสิ่งแวดลอม

พัฒนาคณุภาพชีวิต
และสังคมชุมชน

พัฒนาการเติบโต
ของเศรษฐกิจชุมชน
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

แแนวคดิการบูรณาการนวคดิการบูรณาการ  33  ระดับระดับ
1. การบูรณาการภายในสถาบันอุดมศึกษา

2. การบูรณาการระหวางสถาบันอุดมศึกษา
3. การบูรณาการระหวางกระทรวง/ หนวยงานภายนอก
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

• ยุทธศาสตรเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของประเทศ

กําหนดกลุม

เปาหมาย

พัฒนาการผลิต

น้ํานมดิบ

ระบบบัญชี

ฟารม

ถายทอด

เทคโนโลยีการ

ผลิตไอศครีม
รายไดของ

เกษตรกร

เพิ่มขึ้นคณะสัตวแพทยศาสตร

•คัดเลือกฟารมโค
นม

คณะสัตวแพทยศาสตร

• เพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิตน้ํานมดิบ 
(เกษตรกรมีรายได
เพิ่ม 1,000 บาท/ 
เดือน/ฟารม)

• เพิ่มคุณภาพน้ํานม
ดิบ (คาโซมาติกเซลล 
ไมเกิน 500,000
เซลล)

คณะบริหารธุรกจิ

•การจัดทําบัญชีฟารม 
(ตนแบบระบบบัญชี
ฟารมโคนม)

• โครงการการแกไขปญหาคุณภาพ และผลผลิตน้ํานมดิบของเกษตรกรผูเลี้ยงโคนมรายยอย

คณะอุตสาหกรรมเกษตร

• สูตรและการผลิต
ไอศครีม (ชนิด
ไอศครีมที่ผลิต และ
รายไดจากการ
จําหนาย)

1.การบูรณาการภายในสถาบันอุดมศึกษา
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

2. การบูรณาการระหวางสถาบันอุดมศึกษา
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

การศกึษาเพื่อ
เขาสูการ

ประกอบอาชีพ

การศกึษาเพื่อ
เขาสูการ

ประกอบอาชีพ

การศกึษา
ตลอดชีพ
การศกึษา
ตลอดชีพ บรกิารสังคมบรกิารสังคม

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
วิจัยและ
พัฒนา
วิจัยและ
พัฒนา ใชประโยชนใชประโยชน กํากบัดแูลกํากบัดแูล

กําหนด
นโยบายและ

แผน

กําหนด
นโยบายและ

แผน
ฟนฟูฟนฟูอนุรกัษอนุรกัษ

ฐานทรัพยากร
ที่เหมาะสม
สําหรับการ

พัฒนาที่ยั่งยืน

ฐานทรัพยากร
ที่เหมาะสม
สําหรับการ

พัฒนาที่ยั่งยืน

สถาบันอุดมศึกษา

กระทรวงอุตสาหกรรม
สงเสริม
การลงทุน
สงเสริม
การลงทุน

พัฒนาประสิทธิภาพ
การผลิต

พัฒนาประสิทธิภาพ
การผลิตกําหนดนโยบายกําหนดนโยบาย สงเสริม

อุตสาหกรรม
สงเสริม

อุตสาหกรรม ผลลัพธผลลัพธ

กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (ศ.2.2)
เชื่อมโยงนโยบายลงสู
ภาคปฏิบัติอยางเปน

รปูธรรม

เชื่อมโยงนโยบายลงสู
ภาคปฏิบัติอยางเปน

รปูธรรม

การใช ว&ท ในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมอยาง

แพรหลาย

การใช ว&ท ในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมอยาง

แพรหลาย

ผลักดันใหการพัฒนา ว&ท 
มีทิศทางที่ชัดเจนสอดคลอง
กับความตองการของทุกภาค

สวนสังคม

ผลักดันใหการพัฒนา ว&ท 
มีทิศทางที่ชัดเจนสอดคลอง
กับความตองการของทุกภาค

สวนสังคม

สังคม
พึ่งตนเอง
และแขงขัน

ได

สังคม
พึ่งตนเอง
และแขงขัน

ได

กระทรวงสาธารณสุข 

วิจัยและพัฒนาวิจัยและพัฒนา จัดบริการสุขภาพจัดบริการสุขภาพพัฒนาระบบ /
กลไก

พัฒนาระบบ /
กลไก

ผลลัพธผลลัพธ

การบรูณาการกับหนวยงานภาครัฐเพื่อกําหนด
เปาหมายการใหบริการทางดานงานวิจัยและพัฒนา

3. การบูรณาการระหวางกระทรวง/หนวยงานภายนอก
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

การถายทอดกลยุทธและ
เปาหมายของสถาบันอุดมศึกษา
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

หลักเกณฑและแนวทางกําหนดตัวชีว้ดั

• หลักเกณฑการกําหนดตัวชี้วัดผลสําเร็จ ตองสามารถวัดได
โดยไมเปนภาระงบประมาณ ประกอบดวย
1. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ
2. ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ
3. ตัวชี้วัดเชิงเวลา
4. ตัวชี้วัดเชิงตนทุน

“If you can’t measure it, you can’t manage it” : 
An organization’s measurement system strongly 

affects the behavior of people both inside and outside 
the organization. If companies are to survive and 
prosper in information age competition, they must 

use measurement and management systems derived 
from their strategies and capabilities.

(Kaplan and Norton, 1996)
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

1. แผนผลิตบัณฑิต1. แผนผลิตบัณฑิต 2. แผนวิจัยและพฒันา2. แผนวิจัยและพฒันา

สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ
ตัวอยางตัวชี้วัด

เชงิปริมาณเชงิปริมาณ

เชงิคุณภาพเชงิคุณภาพ

ตัวชี้วัด

บัณฑิตเขาสูตลาดแรงงาน 
ภาคเอกชน

- องคกรธุรกิจชุมชน 
- องคกรชั้นนําของประเทศ
- Entrepreneur

ภาครัฐ/ภาคทองถิ่น
- องคกรปกครองสวนทองถิ่น  
- สวนราชการภาครัฐ

ศึกษาตอ
- มหาวิทยาลัย(ชั้นนํา)ในประเทศ
- มหาวิทยาลัย(ชั้นนํา)ในตางประเทศ

จํานวนบัณฑิต (ตร,ี โท, เอก)
- สําเร็จการศึกษา
- กําลังศึกษา
- เขารับการศึกษา

จํานวนโครงการวิจยั
- จํานวนผลงานวิจัยที่เกดิ
ประโยชนตอการพัฒนา
ประเทศ

การขยายผลโครงการวิจัย
- รอยละของผลงานวิจัยที่
นําไปใชประโยชนโดย
กลุมเปาหมาย

- สัดสวนของโครงการวิจัยที่
ไดรับการพฒันาตอเนื่องเพื่อ
ขยายผลใหกบักลุมเปาหมาย

3. แผนบริการสังคม3. แผนบริการสังคม

จํานวนกลุมเปาหมายที่ไดรับ
บริการความรูเชิงวิชาการ
- ภาคเอกชนจํานวน.....องคกร
- ภาคประชาชนจํานวน.....คน
ความรูเชิงวิชาการสงผลให
เกิดประโยชน
- การเพิม่ประสิทธิภาพหรือ
ประสิทธิผลในการดําเนินกิจการของ
กลุมเปาหมาย
- สรางศักยภาพในการแขงขันใหกับ
กลุมเปาหมายดาน....
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ขอบเขตของ
หัวหนาภาค

การถายทอดกลยุทธและเปาหมายการใหบริการ
Direction

ขอบเขตของ
คณะบดี

ขอบเขตของ
อธิการบดี

Target ResponsibilityHow to

งบประมาณงบประมาณ

Indicator

กลยทุธคณะ

กลยุทธสถาบัน
อุดมศึกษาภาครฐั
กลยุทธสถาบัน

อุดมศึกษาภาครฐั

กลยทุธภาควิชา • แผนงาน
• โครงการ/งาน
• กิจกรรม

• แผนงาน
• โครงการ/งาน
• กิจกรรม

เปาหมาย
คณะ ตัวชี้วัดตัวชี้วัด

ตัวชี้วัดตัวชี้วัดเปาหมาย
ภาควิชา

เปาหมายเชิงกลยุทธ
สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ
เปาหมายเชิงกลยุทธ

สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ
1. แผนผลิตบัณฑิต1. แผนผลิตบัณฑิต

2. แผนวิจัยและพัฒนา2. แผนวิจัยและพัฒนา

3. แผนบริการสงัคม3. แผนบริการสงัคม

บัณฑิตเขาสูตลาดแรงงาน 
ภาคเอกชน
- องคกรธุรกิจชุมชน
- องคกรชั้นนําของประเทศ

ภาครัฐ/ภาคทองถิ่น
- สวนราชการภาครัฐ

ศึกษาตอ
- มหาวิทยาลยัชั้นนํา

จํานวนบัณฑิต (ตรี, โท, เอก)
- สําเร็จการศึกษา  
- กําลังศกึษา
- เขารับการศกึษา



42

รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

ขอบเขตของ
หัวหนาภาค

การถายทอดกลยุทธและเปาหมายการใหบริการ
Direction

ขอบเขตของ
คณะบดี

ขอบเขตของ
อธิการบดี

Target ResponsibilityHow to

งบประมาณงบประมาณ

Indicator

กลยทุธคณะ

กลยุทธสถาบัน
อุดมศึกษาภาครฐั
กลยุทธสถาบัน

อุดมศึกษาภาครฐั

กลยทุธภาควิชา • แผนงาน
• โครงการ/งาน
• กิจกรรม

• แผนงาน
• โครงการ/งาน
• กิจกรรม

เปาหมาย
คณะ ตัวชี้วัดตัวชี้วัด

ตัวชี้วัดตัวชี้วัดเปาหมาย
ภาควิชา

เปาหมายเชิงกลยุทธ
สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ
เปาหมายเชิงกลยุทธ

สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ
1. แผนผลิตบัณฑิต1. แผนผลิตบัณฑิต

2. แผนวิจัยและพัฒนา2. แผนวิจัยและพัฒนา

3. แผนบริการสงัคม3. แผนบริการสงัคม

การขยายผลโครงการวิจัย
- รอยละของผลงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนโดย
กลุมเปาหมาย

- สัดสวนของโครงการวิจัยที่ไดรับการพัฒนา
ตอเนื่องเพื่อขยายผลใหกบักลุมเปาหมาย

จํานวนโครงการวจิัย
- จํานวนผลงานวิจัยที่เกดิประโยชนตอการ
พัฒนาประเทศ
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

ขอบเขตของ
หัวหนาภาค

การถายทอดกลยุทธและเปาหมายการใหบริการ
Direction

ขอบเขตของ
คณะบดี

ขอบเขตของ
อธิการบดี

Target ResponsibilityHow to

งบประมาณงบประมาณ

Indicator

กลยทุธคณะ

กลยุทธสถาบัน
อุดมศึกษาภาครฐั
กลยุทธสถาบัน

อุดมศึกษาภาครฐั

กลยทุธภาควิชา • แผนงาน
• โครงการ/งาน
• กิจกรรม

• แผนงาน
• โครงการ/งาน
• กิจกรรม

เปาหมาย
คณะ ตัวชี้วัดตัวชี้วัด

ตัวชี้วัดตัวชี้วัดเปาหมาย
ภาควิชา

เปาหมายเชิงกลยุทธ
สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ
เปาหมายเชิงกลยุทธ

สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ
1. แผนผลิตบัณฑิต1. แผนผลิตบัณฑิต

2. แผนวิจัยและพัฒนา2. แผนวิจัยและพัฒนา

3. แผนบริการสงัคม3. แผนบริการสงัคม

ความรูเชิงวิชาการสงผลใหเกิดประโยชน
- การเพิ่มประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลในการ
ดําเนินกิจการของกลุมเปาหมาย

- สรางศกัยภาพในการแขงขันใหกับ
กลุมเปาหมายดาน....

จํานวนกลุมเปาหมายที่ไดรับบริการความรู
เชิงวิชาการ

- ภาคเอกชนจํานวน.....องคกร
- ภาคประชาชนจํานวน.....คน
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

การกาํหนดดัชนีวัดผลการปฎิบัติงาน
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

1. ชื่อของดัชนี (Name of KPIs)- เพื่อใหเปนมาตรฐานเดียวกันภายในองคกร
2. ความสําคัญของดัชนี (Importance of KPIs) - เพื่อบอกคาํจาํกัดความและบอกความสาํคัญ

ของดัชนีโดยระบุวัตถุประสงคที่ตองการจะวดัหรือประเมิน
3. ขอมูลทีน่ํามาใชในการจดัทํา (Data Requirement) - เปนการบอกถึงการที่จะไดมาซึ่งดัชนี

วัดจะตองประกอบดวยขอมูลจากสวนใดบางซึ่งขอมูลที่จะประกอบในการวัดผลแบงออกเปน 
ขอมูลเชิงปริมาณ ขอมูลเชิงคุณภาพ

4. วิธีการวิเคราะห (Analysis) - เปนการกําหนดวาตัวชี้วัดนี้จะตองทําการวิเคราะหแบบใด ซึ่ง
วิธีวิเคราะหที่นิยมนํามา ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก

Trend Analysis เปนการดูแนวโนมของผลลัพธทีไ่ดวาเปนอยางไร
Comparative Analysis เปนการเปรียบเทียบผลลัพธในปจจบุนักับผลลัพธในอดีต
Ratio Analysis เปนการวิเคราะหโดยใชสัดสวน

5. หนวยงานที่รับผดิชอบดัชนีวัด – เปนการกําหนดถึงผูที่มีอํานาจหนาที่ทีจ่ะตองรับผิดชอบ
โดยตรงตอดัชนีวัดแตละตัว ซึ่งอาจจะมีมากกวา  1 ดัชนีวัดก็เปนได

หลักเกณฑและแนวทางกําหนดดัชนีวดั
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

บณัฑติ

ผลงาน
วจิยั

บรกิาร

1. ผลติบัณฑิต
ผลิตทรัพยากรบุคคลทีม่ีปริมาณเพยีงพอ
และมีคณุภาพตรงตามความตองการของ
ภาคเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ

2. วิจัยและพฒันา
วิจยัและพัฒนาองคความรู วิชาการ 
เทคโนโลยี และประดิษฐกรรมใหมที่มี
คณุภาพ เพื่อนําไปใชในการพัฒนา
ประเทศ
3. บริการสังคม
ใหบริการวิชาการและบริการอื่น ๆ เพื่อ
เปนประโยชนตอประชาชนและสงัคม

สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐสงผลการพัฒนาประเทศ

สถาบัน
อุดมศึกษา
ภาครัฐ

สถาบัน
อุดมศึกษา
ภาครัฐ
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

1. ผลิตบัณฑิต
“ผลิตทรัพยากรบุคคลที่มีปริมาณเพียงพอและมี

คุณภาพตรงตามความตองการของภาค
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ”
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

บุคลากร/เจาหนาที่
/ลูกจาง

ผูบรหิาร/อาจารย

ความตองการบัณฑิตความตองการบัณฑิต

• ทิศทางการพฒันา
ประเทศ

• สภาพเศรษฐกิจ
• สภาพสังคม
• ความตองการของ
ตลาดแรงงาน

Need identifiedNeed identified

บัณฑิตเขาสูตลาด
แรงงานภาคตาง ๆ 
บัณฑิตเขาสูตลาด
แรงงานภาคตาง ๆ 

• ภาคเกษตร
• ภาคอตุสาหกรรม
• ภาคสังคม
• ภาคอืน่ๆ 

Need SatisfiedNeed Satisfied

บัณฑิตนักเรยีน

ProcessProcessInputInput OutputOutput

กระบวนการเรียนการสอน

มหา
บัณฑิตบัณฑิต

ดุษฎี
บัณฑิต

มหา
บัณฑิต

การบรหิารจัดการ

Internal Process

Learning and Growth

MissionCustomer Customer
1. ผลิตบัณฑิต
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

1. ผลิตบัณฑิต

บัณฑิตที่มีคุณภาพความยั่งยืนทาง
การเงิน

ความสําเร็จสู
วิสัยทัศน

ดัชนีวัดคุณภาพ
บัณฑิต

อัตราสวนเงินทุนสํารอง
ตอคาใชจายประจาํป

รายไดรวมสุทธิ

I. Mission Perspective
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

คุณภาพการบริการ สรางมูลคาเพิ่มแก
นักศึกษา

- ดัชนวีดัความพึงพอใจของผูใชบริการ

- อัตราสวนในการตอบสนองคํารองขอ

1. ผลิตบัณฑิต
II. Customer Perspective
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

- ดัชนวีดัคณุภาพนักศึกษา
- ดัชนวีดัคณุภาพอาจารยผูสอน

นักศึกษา อาจารย

ประสิทธิภาพในการจดัหา

หลักสูตร วิธีการเรียน /
การสอน

ความเปนเลิศทางการการศึกษา

- ดัชนวีดัคณุภาพของหลักสูตร
- ดัชนวีดัคณุภาพของเนือ้หา
- ดัชนวีดันวัตกรรมการเรยีน/การสอน

- ตนทุนตอหนวยธุรกจิการ
ใหบริการ

- กําไรขาดทุนตอหนวยธุรกิจการ
ใหบริการ

1. ผลิตบัณฑิต

ประสิทธิภาพทางการเงิน

การบริหาร
จัดการการเงิน

III. Internal Process Perspective
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

ความเขาใจในภารกิจ
และพันธกิจ

ความพึงพอใจของ
บุคลากร

พฒันาสูความเปน
มืออาชีพ

อัตราสวน (%)ของบคุลากรที่
เขาใจภารกิจและพันธกิจ

ดัชนวีดัความพึงพอใจ
ของบุคลากร

ดัชนวีดัความพึงพอใจของ
อาจารยผูสอน

1. ผลิตบัณฑิต
IV. Learning and Growth Perspective
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

• ดัชนีวัดความพึงพอใจของผูใชบริการ
• อัตราสวนในการตอบสนองคํารองขอ

2.1 ความพึงพอใจในคุณภาพการ
บริการ
2.2 สรางมูลคาเพิ่มแกนกัศึกษา

2. Customer Perspective

• ตนทนุตอหนวยธุรกิจ
• กําไรขาดทุนตอหนวยธุรกิจ
• ดัชนีวัดคุณภาพของหลักสตูร
• ดัชนีวัดนวัตกรรมการเรยีน/สอน

3.1 ความมีประสิทธิภาพในการบรหิาร
การเงิน
3.2 จัดหานศ.และอาจารย
3.3 หลักสูตรและวิธีการเรียน/สอน

3. Internal Perspective

• อัตราสวน (%)ของบุคลากรที่เขาใจภารกิจและ
พนัธกิจ

• ดัชนีวัดความพึงพอใจของอาจารยผูสอน
• ดัชนีวัดความพึงพอใจของบุคลากร

4.1พัฒนาสูความเปนมืออาชีพ
4.2 ความเขาใจในภารกิจและพนัธกิจ
4.3 ความพึงพอใจของบคุลากร

4. Learning and Growth 
Perspective

• รายไดรวมสุทธิ
• อัตราสวนเงินทนุสํารอง
• ดัชนีวัดคุณภาพบณัฑติ

1.1 ความยั่งยนืทางการเงิน
1.2 บัณฑิตที่มีคุณภาพ

1. Mission Perspective

Critical Measures
ดัชนีวัดความสําเร็จ

Critical Success Factors
ปจจัยสูความสําเร็จ

Strategic Theme
ยุทธศาสตร

แผนที่ทางยุทธศาสตร (Strategy Map )
1. ผลิตบัณฑิต
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

2. วิจยัและพัฒนา
“วิจัยและพัฒนาองคความรู วิชาการ เทคโนโลยี 
และประดิษฐกรรมใหมที่มีคุณภาพ เพื่อนําไปใช

ในการพัฒนาประเทศ
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

ความตองการการวิจัยความตองการการวิจัย

• ทิศทางการพฒันา
ประเทศ

• การพฒันา
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี

Need identifiedNeed identified Need SatisfiedNeed Satisfied

โครงการวจิัย
ประยุกตใชภาคตาง ๆ 

โครงการวจิัย
ประยุกตใชภาคตาง ๆ 

• ภาครัฐ
• ภาคเกษตร
• ภาคอตุสาหกรรม
• ภาคสังคม
• ภาคอืน่ๆ 

บุคลากร/เจาหนาที่
/ลูกจาง

ผูบรหิาร
/อาจารย

นักวิจัย

ProcessProcess

ผลงานวิจัยขอเสนอ
โครงการวจิัย

InputInput OutputOutput

Learning and Growth
อุปกรณ

/เทคโนโลยี

• Fact 
/Knowledge

• Patent
• Publication
• Product

Customer MissionInternal ProcessCustomer

การบรหิารจัดการ

กระบวนการวิจัยและพัฒนา

2. วิจัยและพัฒนา
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

• ดัชนีวัดความพึงพอใจของกลุมเปาหมายของ
โครงการวิจัย

• ดัชนีวัดความพึงพอใจและตรงความตองการ
ของภาครัฐหรือภาคเอกชน (กลุมธุรกิจ)

2.1 ความพึงพอใจของกลุมเปาหมาย
2.2 ความพึงพอใจและตรงความ
ตองการของภาครัฐหรอืภาคเอกชน

2. Customer Perspective

• ดัชนีวัดความพรอมในการวางแผนโครงการ
• ดัชนีวัดการคณุภาพการควบคมุโครงการ
• ดัชนีวัดประสิทธิผลของผลผลิตโครงการ

3.1 ความพรอมในการวางแผน
3.2 ประสิทธิภาพในการควบคมุ
3.3 ประสิทธิผลของผลผลิต

3. Internal Perspective

• สัดสวนโครงการที่รวมดําเนินการกับกลุมเปาหมาย
โครงการ

• สัดสวนงบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนจากภายนอก
• ดัชนีวัดความพึงพอใจของนักวิจัย
• จํานวนสิทธิบัตร
• จํานวนการตพีิมพในวารสารนานาชาติ
• ดัชนีวัดการพัฒนาเทคโนโลยี

4.1 ความรวมมือกบักลุมเปาหมาย
4.2 ความพึงพอใจของนกัวิจัย
4.3 การเรยีนรูเทคโนโลยี

4. Learning and Growth 
Perspective

• อัตราสวนจํานวนโครงการวิจัยที่ขยายผลสู
ภาคปฏบิตัติอจํานวนโครงการทั้งหมด

• อัตราสวนจํานวนโครงการวิจัยที่ดําเนินการ
พัฒนาตอเนือ่ง

1.1 การขยายผลสูภาคปฏิบัติ
1.2 การพฒันาโครงการวิจัยตอเนือ่ง

1. Mission Perspective

Critical Measures
ดัชนีวัดความสําเร็จ

Critical Success Factors
ปจจัยสูความสําเร็จ

Strategic Theme
ยุทธศาสตร

แผนที่ทางยุทธศาสตร (Strategy Map )
2. วิจัยและพัฒนา
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

3. บริการสังคม
“ใหบริการวิชาการและบริการอื่น ๆ เพื่อเปน

ประโยชนตอประชาชนและสังคม”
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

ความตองการ
ของสังคม

ความตองการ
ของสังคม

• ทิศทางการพฒันา
ประเทศ

• สภาพชุมชน/สังคม
• ความตองการของ
ทองถิ่น

• ความตองการของ
ประชาชน

Need identifiedNeed identified

สังคมพึงพอใจสังคมพึงพอใจ

• สภาพชุมชน
• สภาพสังคม
• ทองถิ่น
• ประชาชน

Need SatisfiedNeed Satisfied

การบรกิาร
สังคม

ผูรับ
บริการ

ความ
ตองการ
ของสังคม

ProcessProcessInputInput OutputOutput

บุคลากร/เจาหนาที่
/ลูกจาง

ผูบรหิาร/อาจารย

การบริหารจัดการ

Customer MissionInternal ProcessCustomer

Learning and Growth

3. บริการสังคม

การใหบริการ
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

• ดัชนีวัดความพึงพอใจของกลุมผูรับบรกิาร
• ดัชนีวัดรอยละที่เพิม่ขึ้นและลดลงของกลุม
ผูรับบริการ

2.1 ความพึงพอใจของกลุมผูรบับริการ
2.2 การรกัษากลุมผูรบับริการ

2. Customer Perspective

• ดัชนีวัดการควบคมุคณุภาพการใหบรกิาร
• ดัชนีวัดคุณภาพของการใหบริการ

3.1 การควบคมุคุณภาพการใหบริการ
3.3 คุณภาพการใหบรกิาร

3. Internal Perspective

• ดัชนีความพรอมของเครือ่งมือในการใหบริการ
• ดัชนีวัดความพึงพอใจของบุคลากร
• ดัชนีวัดการพัฒนาของบุคลากร
• ดัชนีวัดขีดความสามารถของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ

4.1 สภาพแวดลอมของสถานที่ทํางาน
4.2 ความพึงพอใจของบคุลากร
4.3 การพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ

4. Learning and Growth 
Perspective

• ดัชนีวัดประสิทธิผลการปฏบิตัิงาน1.1 ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน1. Mission Perspective

Critical Measures
ดัชนีวัดความสําเร็จ

Critical Success Factors
ปจจัยสูความสําเร็จ

Strategic Theme
ยุทธศาสตร

แผนที่ทางยุทธศาสตร (Strategy Map )
3. บรกิารสังคม
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

การขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษา
ตามแนวคดิริเริ่มเชงิยุทธศาสตร
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

ประเด็นประเด็นเพื่อพิจารณาเพื่อพิจารณา  ::
การบูรณาการการใหบริการสังคมในเชิงยุทธศาสตรการบูรณาการการใหบริการสังคมในเชิงยุทธศาสตร

1. การบูรณาการดานแผนยุทธศาสตร
2. การกําหนดนโยบาย และเปาหมายรวมกนัในลักษณะบูรณาการ

กับผูมสีวนไดเสยี
3. การสรางเครือขายและแนวรวม
4. การออกแบบระบบและวิธีการดําเนินการรวมกัน
5. การจดัสรรทรัพยากรและระดมบุคลากรเพื่อจดัและบริหาร

ทรัพยากร/กระบวนการ
6. การติดตามและประเมนิผล

• กลุมผูดอยโอกาส
• กลุมผูมีโอกาส
• กลุมผูมีศักยภาพ
• กลุมผูมีศักยภาพในการแขงขัน

กลุมเปาหมาย

• National Agenda/ ดานการศกึษา
• Agenda ของกลุมจังหวัด
• Agenda ของจังหวัด

Agenda

• กลุมจังหวัด
• กลุมจังหวัด
• พืน้ที่ดําเนนิการ

Area

Feedback

การบูรณาการการใหบริการสังคมในเชิงยทุธศาสตร

การวิจัยและพัฒนา

• จํานวนนกัวจิัย
• เครือ่งมือ/อุปกรณการ
วิจัย

• เทคโนโลยี
• งบประมาณ

ศักยภาพการวิจัย
ของสถาบัน

การใหบริการสังคม

• บคุลากร
• เครือ่งมือ/อุปกรณ
การใหบริการ

• เทคโนโลยี
• งบประมาณ

ศักยภาพการใหบริการ
ของสถาบัน

การผลิตบณัฑิต

• ผูบริหาร/อาจารย
• เครือ่งมือ/อุปกรณการ
เรียนการสอน

• งบประมาณ

ศักยภาพการผลติ
บัณฑิตของสถาบัน

บุคลากร

Product

Stakeholder
ภาครัฐ เอกชน

ชุมชน ทองถิ่น

Clientผูประ
กอบการ

บูรณาการ

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

หลักการที่สําคัญ

เนื่องจาก "การจัดทําแผนและงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร" 
เปนเรือ่งใหม การขับเคลื่อนภารกิจจงึจาํเปนตองมีเปาหมายและยุทธศาสตร

ในการดําเนนิงานที่ชัดเจน เพือ่กอใหเกิดความเขาใจที่ตรงกนั
ในหลักการพื้นฐานที่สําคัญ

ผูมีสวนเกี่ยวของหลกัทั้งหมดจะตอง เห็นภาพทั้งหมด  เปนภาพเดียวกัน  และ 
พรอมที่จะขบัเคลื่อน ไปไดอยางสอดคลองและเปนระบบตามทิศทางที่กําหนด
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

การบริหารการเปลี่ยนแปลง
11

ออกแบบและ
ปรับปรุงกระบวนการ

(Process Design and Modification)

33
ระดมทรัพยากรบุคคล

และบริหารการดําเนินการ
(Resources Mobilization and Action)

44

ติดตามความคืบหนาและ
ประเมินผลกระทบ

(Progress and Impact of Policy 
Change Monitoring)

55

การบริหาร
การเปลี่ยนแปลง

สรรหาแนวรวม
(Constituency Building)

22

สรางฉันทานมุัติในแนวนโยบาย
(Policy Legitimization)
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

การจดัทําแผนและงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร

รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม
สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย (AIT)

1 พ.ย. 2547

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา เจาคณุทหารลาดกระบัง


