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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

การจดัทําแผนและงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร

รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม
สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย (AIT)

1 พ.ย. 2547

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา เจาคณุทหารลาดกระบัง



2

รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

สารบัญ
•การจัดการอุดมศึกษาในบริบทใหม

•ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร

•การขับเคลื่อนภารกิจอุดมศึกษาตามทิศทางการปฏิรูปการศึกษา

•การถายทอดกลยุทธและเปาหมายของสถาบันอุดมศึกษา

•การกําหนดดัชนีวัดผลการปฎิบัตงิาน

•แนวคิดริเริ่มเชิงยุทธศาสตร

•การขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดริเริ่มเชงิยุทธศาสตร
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

การจัดการอุดมศึกษาในบริบทใหม
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

เปาหมายสถาบันอุดมศึกษา

•  วิจัยและพัฒนาองคความรู 
วชิาการ เทคโนโลยี และ
ประดิษฐกรรมใหมที่มี
คุณภาพ เพื่อนาํไปใชในการ
พัฒนาประเทศ 

การวิจัยและพัฒนา

• ใหบริการวชิาการและบริการ
อืน่ๆ เพื่อเปนประโยชนตอ
ประชาชนและสังคม  

การใหบริการสังคม

• กลุมผูดอยโอกาส
• กลุมผูมีโอกาส
• กลุมผูมีศักยภาพ
• กลุมผูมีศักยภาพในการแขงขัน

กลุมเปาหมาย

•  ผลิตทรัพยากรบคุคลที่มีปริมาณ
เพียงพอและมีคุณภาพตรงตาม
ความตองการของภาคเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ 

การผลิตบัณฑิต

กรอบภารกิจสถาบันอุดมศึกษา

• การพัฒนาทีย่ั่งยืน
• การเพิม่ขีดความสามารถในการแขงขัน
• การแกไขปญหาความยากจน

Agenda

• การพัฒนากลุมพืน้ที่

Area
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

กลุมผูดอยโอกาส

กลุมผูมีโอกาส

กลุมผูมีศกัยภาพ

กลุมเปาหมาย

แนวทางการจัดการสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร

การผลิตบัณฑิต

ผลิตทรัพยากร
บุคคลที่มีปริมาณ
เพียงพอและมี
คุณภาพตรงตาม
ความตองการของ
ภาคเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ

วัตถุประสงค : ผลิตทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพและคุณธรรมในปริมาณที่เหมาะสม เพื่อสนับสนนุการพัฒนาตามทิศทาง
ของประเทศ ตลอดจนเสริมสรางศักยภาพและยกระดบัในการพึ่งพิงตนเอง

การวิจัยและพัฒนา
วิจัยและพัฒนาเพื่อ
การพัฒนาประเทศ

สรางโอกาส
ในการเขาถงึ
การศกึษา

ใหโอกาส
ในการเขาถงึ
การศกึษา

สรางโอกาส
ในการพัฒนาสู

มืออาชพี

Agenda

การพัฒนา
ที่ยั่งยืน

การพัฒนา
ที่ยั่งยืน

การแกไขปญหา
ความยากจน

การแกไขปญหา
ความยากจน

การเพิม่ขีด
ความสามารถใน
การแขงขัน

การเพิม่ขีด
ความสามารถใน
การแขงขัน

การบริการสังคม
ใหบริการวิชาการและบรกิารอืน่ๆ 

เพือ่เปนประโยชนตอสังคม

Area Function

กลุมผูมีศักยภาพ
ในการแขงขัน

สรางโอกาส
ในการพัฒนาสู

วิชาชีพ

การจัดการศึกษา

โอกาส
เขาถึง

พืน้ฐาน
วิชาชีพ

มืออาชพี

วิชาชีพ

การใหบริการ
ภาครัฐ

ปจจัยการผลิต
(ทุน สินทรัพย)
ปจจัยการผลิต
(ทุน สินทรัพย)

สาธารณสุขสาธารณสุข

กระบวนการ
ยตุิธรรม

กระบวนการ
ยตุิธรรม

สาธารณูปโภคสาธารณูปโภค

สาธารณูปการสาธารณูปการ

สรางงานสรางงาน

ความมั่นคงความมั่นคง

บรูณาการ
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

ประเด็นประเด็นเพื่อพิจารณาเพื่อพิจารณา  ::
การบูรณาการการใหบริการสังคมในเชิงยุทธศาสตรการบูรณาการการใหบริการสังคมในเชิงยุทธศาสตร

1. การบูรณาการดานแผนยุทธศาสตร
2. การกําหนดนโยบาย และเปาหมายรวมกนัในลักษณะบูรณาการ

กับผูมสีวนไดเสยี
3. การสรางเครือขายและแนวรวม
4. การออกแบบระบบและวิธีการดําเนินการรวมกัน
5. การจดัสรรทรัพยากรและระดมบุคลากรเพื่อจดัและบริหาร

ทรัพยากร/กระบวนการ
6. การติดตามและประเมนิผล

• กลุมผูดอยโอกาส
• กลุมผูมีโอกาส
• กลุมผูมีศักยภาพ
• กลุมผูมีศักยภาพในการแขงขัน

กลุมเปาหมาย

• National Agenda/ ดานการศกึษา
• Agenda ของกลุมจังหวัด
• Agenda ของจังหวัด

Agenda

• กลุมจังหวัด
• กลุมจังหวัด
• พืน้ที่ดําเนนิการ

Area

Feedback

การบูรณาการการใหบริการสังคมในเชิงยทุธศาสตร

การวิจัยและพัฒนา

• จํานวนนกัวจิัย
• เครือ่งมือ/อุปกรณการ
วิจัย

• เทคโนโลยี
• งบประมาณ

ศักยภาพการวิจัย
ของสถาบัน

การใหบริการสังคม

• บคุลากร
• เครือ่งมือ/อุปกรณ
การใหบริการ

• เทคโนโลยี
• งบประมาณ

ศักยภาพการใหบริการ
ของสถาบัน

การผลิตบณัฑิต

• ผูบริหาร/อาจารย
• เครือ่งมือ/อุปกรณการ
เรียนการสอน

• งบประมาณ

ศักยภาพการผลติ
บัณฑิตของสถาบัน

บุคลากร

Product

Stakeholder
ภาครัฐ เอกชน

ชุมชน ทองถิ่น

Clientผูประ
กอบการ

บูรณาการ

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

ระบบงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

นโยบายรฐับาล

“ เรงรัดการปรับเปลี่ยนกระบวนจัดทําและจัดสรรงบประมาณ ใหเปน
เครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ
นโยบายและยุทธศาสตรในการพัฒนาประเทศ และสงเสริมให
กระทรวง ทบวง กรมมีบทบาทในการตัดสินใจมากขึ้น พรอมทั้ง

จัดใหมีระบบควบคุมตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพและโปรงใส “

15.2 ดานการบริหารราชการ 
15. นโยบายการบริหารราชการแผนดิน 

พันตํารวจโท ทักษิณ ชินวัตร 
นายกรัฐมนตรีไดแถลงนโยบายตอรัฐสภา เมื่อ 26 ก.พ. 44
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

วสิัยทัศนประเทศไทย
“เปนการใชกลไกทุกสวนเพิ่มพลังแผนดิน สรางความแข็งแกรงใหสังคม

และเศรษฐกิจไทยและคนไทยมเีกียรติ ศักดิ์ศรี และความภาคภูมิใจในความเปนคนไทย”

วิสัยทัศนประเทศไทย
ประเทศไทยมกีารพัฒนาที่ยั่งยืน 

มีเสถียรภาพ และความเจริญทางดาน
เศรษฐกิจ สงัคม และการเมืองอยางสมดุล 

และเปนผูนาํในเวทีระหวางประเทศ

วิสัยทัศนการเมอืง
วิสัยทัศนเอกชน

• พัฒนาระบบการบริหารของภาครัฐใหมีขีด
สมรรถนะสูง เอื้อตอการพัฒนาประเทศอยาง
สมดุลและยั่งยืน โดยยึดประโยชนของ
ประชาชนและประเทศชาติเปนเปาหมาย

• การมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศในดานตางๆ 
• สํานกึในหนาที่ความรบัผิดชอบที่มตีอสวนรวมและประเทศชาติ

วิสัยทัศนระบบราชการ
วิสัยทัศนประชาชน

• ประชาชนอยูดีกินดี สุขภาพ
สมบูรณ คณุภาพชีวติดีขึ้น มี
คณุธรรม จริยธรรม มีวินยั มี
เอกลักษณของความเปนไทย และ
มีสวนรวมมากขึ้น สํานกึในหนาที่
และความรบัผิดชอบตอสวนรวม
มากขึ้น ที่มา : ปรร.
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

เนนหลักการธรรมาภิบาล
• การแบงหนาที่และความ
รบัผิดชอบในแตละระดับ

• มีระบบการตดิตาม
ประเมินผลและการรายงาน
ผลการดําเนินงานทีโ่ปรงใส 
และตรวจสอบได

ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร:
องคประกอบทีส่ําคัญ

มุงเนนผลสําเร็จของงาน
ตามผลผลิต ผลลพัธ

• เปาหมายเชิงยุทธศาสตร
ระดับชาติ

• เปาหมายการใหบริการ
ระดับกระทรวง

• ผลผลติและตัวชี้วัด

การมอบอํานาจการบรหิาร
จัดการงบประมาณ

• เนนใหกระทรวงมีอาํนาจในการ
บรหิารจัดการงบประมาณ
เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จมากกวา
เนนกฎระเบยีบ

การประมาณการงบประมาณรายจายลวงหนา
ระยะปานกลาง (MTEF)

การเพิ่มขอบเขตความ
ครอบคลุมของงบประมาณ
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

&
1. ถูกกําหนดโดยนโยบาย Policy driven / มรีากฐานจากนโยบาย Policy based
2. ความยัง่ยืนทางการคลงั Fiscal sustainability
3. มุงเนนที่ประชาชน People oriented
4. การประมาณการลวงหนา Forward looking
5. การจัดสรรตามลาํดับความสําคัญของยุทธศาสตร  Clear strategic prioritization 
6. มุงเนนผลงาน Performance based

1. การกระจายอํานาจ Deconcentration
2. ธรรมาภิบาล Good governance (ความโปรงใส และตรวจสอบได Transparency and accountability)
3. มีความคลองตัวในการบริหาร Management flexibility
4. ความมปีระสิทธภิาพและประสิทธิผล Efficiency and effectiveness 
5. การเปดเผยขอมูลทางดานการงบประมาณ และการติดตามผล Complete budget information and 

monitoring

มุมมองดานนโยบาย Policy

มุมมองดานการบริหารจดัการ Management

สรุปกรอบแนวความคิด
Management

Policy
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

ขอมูลผลงาน
Performance 
information

ประเมินผลงาน
Performance 
evaluation ประเมนิผลงาน Performance evaluation

โปรงใสตรวจสอบได Transparency
มีประสิทธิภาพ Efficiency
มีประสิทธิผล Effectiveness

มุงเนนผลงาน
Performance based

เปาหมายการใหบริการ
Service delivery target

กลยทุธ / เปาหมายการจัดทํา
ผลผลิตของหนวยงาน และ

แผนงบประมาณ
Strategy or Service plan

เปาหมายยุทธศาสตร
Strategic delivery target

นโยบายรัฐบาล
Policy

การจดัสรรงบประมาณ
Budget allocation

นโบายเปนตัวนํา Policy Driven
ประชาชนมีสวนรวม People oriented
ประมาณการลวงหนา Forward looking
มุงเนนผลงาน Performance based
จัดลําดับยุทธศาสตรที่ชดัเจน Clear strategic prioritization

• ขอมูลงบประมาณ
ที่ครบถวน 
Complete budget 
information

• ความยัง่ยนื
ทางการคลัง  
Fiscal 
sustainability

รัฐบาลแถลงตอรัฐสภา
Government Policy Delivered to 

the parliament

ขอตกลงในการดําเนินงาน
Performance Agreement

การหารอืและพจิารณากลั่นกรอง 
และนําเสนอ ครม.และรัฐสภาตอไป

Budget Consultation

เบิกจายเงินตามที่จัดสรรให
Budget disbursement

การดาํเนินการ
Implementation

ประชาชนพงึพอใจ
People

satisfaction

ผลผลิต         Output ความรับผิดชอบที่ชัดเจน Accountability
โปรงใสตรวจสอบได Transparency
มอบอํานาจ Deconcentration
มคีวามยดืหยุนในการบริหารจัดการ Management flexibility

วงเงินงบประมาณ
Budget ceiling

นโยบายการคลัง
Fiscal Policy

กรอบแนวคิดของ
ระบบงบประมาณใหม

PSA.

SDA.
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

สาธารณชน
ตองการหรอืไม

รัฐตองทําหรือไม

เชื่อมโยงกับ
เปาหมายเชงิยุทธศาสตร

หรือไม

กระทรวงจําเปนตอง
ดําเนินการหรือไม

Non 
Essential 
Works

ใช
ไม

ไม

ใช

ใช
ไม

ไม

Strategic 
Works

พิจารณา
แหลงงบประมาณ

เงิน
งบประมาณ

เงินนอก
งบประมาณ

เงินอื่น ๆ

Essential 
Worksใช

จัดลําดับ
ความสําคัญ

Criteria
ดานการจัดลําดับ
ความสําคัญ

Criteria
ดานแหลงงบประมาณ

ผลผลิต

กิจกรรมกิจกรรม กิจกรรม

ขั้นตอนการพิจารณาขั้นตอนการพิจารณา
ภารกิจภารกิจยทุธยทุธศาสตรและภารกิจประจําศาสตรและภารกิจประจํา

ผลผลิตทีพ่ิจารณาจากนโยบาย
และยุทธศาสตรรัฐบาล
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แนวทางปฎิรูปการศึกษา
(นายกรัฐมนตร)ี ยุทธศาสตรชาติ

นโยบาย
ปญจปฎิรูปการศึกษา

การขับเคลื่อนภารกิจอุดมศึกษา
ตามทิศทางการปฏิรูปการศึกษา
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

แนวทางปฎิรูปการศึกษา (นายกรัฐมนตรี)

1. การบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัย โดยสงเสริมการสรางระบบเครือขายความรู
และการใชทรัพยากรทุกประเภทรวมกัน 

2. การบริหารระบบหองสมุด (Living Library)   
3. การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงความรู  (Knowledge based Societies)
4. การกาํหนดเปาหมายและวางแผนกําลังคน ตองสอดคลองกับ Demand Side
5. การปรับปรงุประสิทธิภาพในการผลติบณัฑติ 

- การผลิตตามความตองการของผูใช
- เนนความเชื่อมโยงกับชมุชนและสังคม

6. การพัฒนาการศึกษาที่มุงใหบัณฑิตมีความรูสหวิทยาการ (Multidisciplinary) โดย
ยึดผูเรียนเปนศูนยกลางและนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาเปนเครื่องมือ
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ยุทธศาสตรชาติ

1. ยุทธศาสตรเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของประเทศ
2. ยุทธศาสตรการเสริมสรางการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาสังคม การแกไขปญหาความยากจน และยกระดับคุณภาพชีวิต

นโยบายปญจปฎิรูปการศึกษา
1. ปฏิรูประบบการศึกษา
2. ปฏิรูปการเรียนรู
3. ปฏิรูประบบการบริหารและการจัดการศึกษา
4. ปฏิรูปครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา
5. ปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา

กรอบแนวคิดและนโยบายเกีย่วกับการศึกษาของประเทศ
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บณัฑติ

ผลงาน
วจิยั

บรกิาร

1. ผลติบัณฑิต
ผลิตทรัพยากรบุคคลทีม่ีปริมาณเพยีงพอ
และมีคณุภาพตรงตามความตองการของ
ภาคเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ

2. วิจัยและพฒันา
วิจยัและพัฒนาองคความรู วิชาการ 
เทคโนโลยี และประดิษฐกรรมใหมที่มี
คณุภาพ เพื่อนําไปใชในการพัฒนา
ประเทศ
3. บริการสังคม
ใหบริการวิชาการและบริการอื่น ๆ เพื่อ
เปนประโยชนตอประชาชนและสงัคม

สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐสงผลการพัฒนาประเทศ

สถาบัน
อุดมศึกษา
ภาครัฐ

สถาบัน
อุดมศึกษา
ภาครัฐ
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กระทรวงศึกษาธิการ
พระราชบัญญัติ ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545

มาตรา ๔๐ กระทรวงศึกษาธิการ มีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับการสงเสริมและกํากับดูแล
การศึกษาทุกระดับและทุกประเภท กําหนดนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษา 
สนับสนนุทรัพยากรเพื่อการศึกษา สงเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม และการกีฬาเพื่อการศึกษา รวมทั้งการติดตามตรวจสอบ และประเมินผล
การจัดการศึกษา และราชการอื่นตามที่มีกฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของ
กระทรวงศึกษาธิการหรือสวนราชการที่สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ
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โครงสรางกระทรวงศึกษาธิการ

สํานักงานปลัดกระทรวงสํานักงานปลัดกระทรวง สํานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา

สํานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา

สํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั้นพื้นฐาน

สํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั้นพื้นฐาน

สํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา

สํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา

สํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา

สํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา

สํานักงานรัฐมนตรีสํานักงานรัฐมนตรี

กระทรวงศึกษาธิการกระทรวงศึกษาธิการ
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เตรียมความ
พรอม

กอนวัยเรียน

เตรียมความ
พรอม

กอนวัยเรียน

การศกึษา
พืน้ฐาน

การศกึษา
พืน้ฐานกําหนดนโยบายกําหนดนโยบาย

การศกึษาเพื่อ
เขาสูการ

ประกอบอาชีพ

การศกึษาเพื่อ
เขาสูการ

ประกอบอาชีพ

การศกึษา
ตลอดชีพ
การศกึษา
ตลอดชีพ

มีรายได
เปนที่พึ่ง
ของตนเอง
และผูอื่น

มีรายได
เปนที่พึ่ง
ของตนเอง
และผูอื่น

บรกิารสังคมบรกิารสังคม

Value 1 Value 2 Value k Value n

End

V
a
l
u
e

Process

Activity 1 Activity 2 Activity k Activity n

Stakeholders
add values in

Stakeholders
add values inPrevious 

Process

Time

Next
Process

Begin End

V
a
l
u
e

Process

Activity 1 Activity 2 Activity k Activity n

Stakeholders
add values in

Stakeholders
add values inPrevious 

Process

Time

Next
Process

Begin

สพฐ./สป. สกอ./สอศ. สกอ./สอศ./กสน.

สกอ./สอศ.

KPIs

สลส.
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3. สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
พระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546

มาตรา ๑๖ ใหคณะกรรมการการอุดมศึกษา มีหนาที่พจิารณาเสนอนโยบาย 
แผนพัฒนาและมาตรฐานการอุดมศึกษาทีส่อดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ และแผนการศึกษาแหงชาติ การสนับสนุนทรัพยากร การติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยคาํนงึถึงความเปน
อิสระและความเปนเลิศทางวิชาการของสถานศึกษาระดับปริญญา ตามกฎหมายวา
ดวยการจัดตั้งสถานศึกษาแตละแหงและกฎหมายที่เกี่ยวของ และเสนอแนะในการ
ออกระเบียบ หลักเกณฑ และประกาศที่เกี่ยวกับการบริหารของสํานักงาน........
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กลไกในการจัดสรรทุนการศึกษา จัดสรรผานสํานกังานคณะกรรมการ
 จัดสรรผานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคชุมชน/ ประชาชน
 จัดสรรผาน Center of Excellence ในสาขาวิชาชพีตางๆ
 จัดสรรผานระบบการจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐาน

Private Contribution Partnership

กองทุนจากภาครัฐ
(Endowment Funds

Private Contribution Partnership

กองทุนจากภาครัฐ
(Endowment Funds

Center of  Excellentยุทธศาสตร

ภาครัฐ
ภาคเอกชน

ภาคชุมชน/
ประชาชน

ภาครัฐ
ภาคเอกชน

ภาคชุมชน/
ประชาชน

3. การพัฒนาสังคม การแกไข
ปญหาความยากจน
ยกระดับคุณภาพชีวติ

4. ความมั่นคง การตางประเทศ
และการอํานวยความยตุิธรรม

5. การบริหารจัดการประเทศ

2. การเสริมสรางการพัฒนาที่
ยั่งยืนของประเทศ

1. เพิ่มศักยภาพในการแขงขัน
ของประเทศ

Job Placement

-

High Performance 
Professionals 

-

Entrepreneurs 

-

N/A

-

Fast Track

-

Executive Pool

INFORMATION

Employee

Self Employ

เอกชน ภาครัฐ

Career Development

-

High Performance 
Professionals 

-

Entrepreneurs 

-

N/A

-

Fast Track

-

Executive Pool

INFORMATION

Employee

Self Employ

เอกชน ภาครัฐ

Career Development

ของสถาบันการศึกษา

อุดมศึกษา
วิทยาศาสตรเทคโนโลยี

วิทยาศาสตรสุขภาพ

สังคม
และศิลปศาสตร

การบริหารจัดการ

Job Development

ระบบ
การจัด

การศึกษา
ขั้นพื้นฐาน
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สกอ.สกอ.

สถาบันอุดมศึกษา

สถาบันอุดมศึกษา สถาบันอุดมศึกษา

สถาบันอุดมศึกษา

สถาบันอุดมศึกษา สถาบันอุดมศึกษา

การวิจัยและพัฒนาการวิจัยและพัฒนา

การผลิตบัณฑิตการผลิตบัณฑิตการบริการสังคมการบริการสังคม

การผลิตบัณฑิต

การวางแผนการ
ผลิตบัณฑิต 

การปรบัปรุง
หลกัสูตร

การพัฒนา
การศกึษา

การเพิ่มศักยภาพ
บุคลากรดานการศกึษา

1.1.13 จัดทําแนวทางการจัดสรรทุนพัฒนาอาจารย ให
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ

1.1.1 จัดทําแผนการผลิตกําลังคนใหสอดคลองกับเปา
หมายความตองการกําลังคนของประเทศ โดยเนนการ
ตอบสนองตอ ตลาด สังคม และ ชุมชน

1.1.2 ปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับสถานการณและความ
ตองการของสังคม ตลอดจนทิศทางการพัฒนาประเทศของรัฐบาล

1.1.3 พัฒนาหลักสูตรเพื่อมุงสรางบัณฑิตใหมีความรูและ
สามารถบูรณาการและประยุกตใชความรูในการดํารงชีวิต

1.1.4 พัฒนาหลักสูตรที่มุงใหบัณฑิตมีความรูในศาสตรหลายๆ 
ศาสตร (Multidisciplinary)  ผานการสรางความรวมมือทาง
วิชาการระหวางคณะตางๆ 

1.1.5 จัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนศนูยกลาง (Student Center) 

1.1.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับเพื่อการศึกษา
คนควาและการเรียนรู เชน E-Book, E-Library

1.1.7 สรางระบบเครือขายความรูและการใชทรัพยากร 
(Share Resource) ทุกประเภทรวมกันในระหวางภาควิชา 
คณะ ระหวางมหาวิทยาลัย และนอกมหาวิทยาลัย 

1.1.8 บริหารระบบหองสมุด ควรพัฒนาใหหองสมุดมีความ
นาสนใจ เปนหองสมุดที่มีชีวิต (Living Library)

1.1.9 ปรับปรุงกฎหรือระเบียบที่เปนอุปสรรคในการเรียนรู 

1.1.10 ปรับปรุงระบบการศึกษาและการฝกอาชีพที่สอดคลอง
กับระดับและลักษณะของความพิการหรือทุพพลภาพ รวมทั้ง
พัฒนาสื่อการเรียนการสอน การเสริมทักษะพิเศษเฉพาะดาน

1.1.11 การพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกที่จําเปนสําหรับผู
พิการหรือทุพพลภาพ

1.1.12 สนับสนุนใหประเทศไทยเปนศูนย
การศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

1.1.4 สรางเครือขายการเรียนรูใหกับบุคลากรของ
สถาบันการศึกษากับ ผูรับบริการ ผูประกอบการ ทองถิ่น

การวิจัยเพื่อ
การแขงขัน

การวิจัยเพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน

การใหบริการ
วิชาการ

การใหบริการทาง
การแพทย

การทํานุบํารุง
ศลิปวัฒนธรรม 

การวิจัยเพื่อสราง
องคความรูใหม

การวิจัยเพื่อ
สรางองค
ความรูใหม การสงเสริมการวิจัย

เพื่อใหเกิดความ
รวมมือ

การพัฒนาระบบ
รองรับการวิจัย2.2.1 สนับสนุนการวิจัย

และพัฒนาภูมิปญญาของ
ชุมชนเพื่อนําไปสูการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

2.1.5 พัฒนาระบบการจูงใจ (Incentive) ใหกับนักวิจัย 
ทั้งดานความกาวหนาในวิชาชีพ (Career Path) และ
ดานการเงิน

2.1.4 สงเสริมใหเกิดการวิจัยและพัฒนาที่มีการแสวงหาคําตอบที่
เปนวิทยาศาสตรโดยใชเครื่องมือวัดที่ถูกตอง (Validity) และ
นาเชื่อถือ (Reliability)

2.2.3 จัดตั้งศูนยความเปนเลศิเพื่อ
การวิจัยเฉพาะดานในระดับภูมิภาค

2.2.2 วิจัยและพัฒนาเพื่อ
สรางองคความรูใหมๆ 

การสงเสริมการวิจัย
เพื่อใหเกิดความ

รวมมือ

เนนกลุมเปาหมาย
และความตองการ

ของสังคม

2.1.1 สงเสริม สนับสนุนการวิจัยเพื่อ
สรางองคความรูใหมดานการแขงขัน
ตามแนวทางการพัฒนาประเทศ ตาม
ศักยภาพของสถาบันการศึกษา

2.1.2 สนับสนุนการวิจัยโดยเนนการ
สรางนักวิจัยรุนใหมดานการแขงขัน
เพื่อรองรับการพัฒนาในอนาคต

2.1.3 สนับสนุนและสงเสริมความ
รวมมือในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ 
และเทคโนโลยีระหวางภาครัฐ เอกชน 
และสถาบันการศึกษา 

2.1.4 ผลักดันใหเกิดเครือขายสารสนเทศ
เกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาโดยคํานึงถึง
ปจจัยการผลิตและการตลาด

2.1.5 สนับสนุนการวิจัยประเภท
พัฒนา (Development) ซึ่งสามารถ
เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของภาคการผลิต 2.1.6 สงเสริมและสนับสนุนการ

วิจัยเกี่ยวกับผลิตภัณฑ OTOP

การใหบริการ
วิชาการ

การใหบริการ
ทางการแพทย

การทํานุบํารุง
ศลิปวัฒนธรรม

การรักษาพยาบาล
เพื่อการศกึษา

การใหบริการอื่นๆ

การใหบริการอื่นๆ

การใหบริการนิติ
วิทยาศาสตร

การใหบริการนิติ
วิทยาศาสตร

3.1.1 จัดทําโครงการ
เผยแพรความรูสูชุมชนเพื่อ
การพัฒนาชุมชนทองถิ่น

3.2.2 เพิ่มประสิทธิภาพ
และมาตรฐานในการ

รักษาพยาบาล
3.2.1 เพิ่มโอกาสในการ

เขาถึงการรักษาพยาบาลของ
กลุมเปาหมายอยางทั่วถึง3.2.3 สงเสริมใหเกิดการ

รักษาพยาบาลเพื่อการวิจัย
ในสาขาที่ขาดแคลน

3.3.1 ปรับปรุงมาตรฐานการ
ใหบริการใหอยูในระดับสากล

3.4.1 สงเสริมการทํานุบํารุง
ศลิปวฒันธรรมในทองถิ่น

ตัวอยางแนวคิด
สรางสรรเชิงระบบ
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ทศิทางและเปาหมายจังหวัด

ทศิทางอุดมศึกษา
- ...
- ...
- ...

บุคลากร

Product

Stakeholder
ภาครัฐ เอกชน

ชุมชน ทองถิ่น

Client

ยุทธศาสตรชาติ

เปาประสงคเปาประสงค

Real TargetReal Target

เปาหมายเปาหมาย

ยุทธศาสตรจังหวัด

ผูประกอบการ

บูรณาการ

บูรณาการ

การบูรณาการการจัดการศึกษาอุดมศึกษา
กับแผนยุทธศาสตรจังหวัด

• เปาประสงคของจังหวัด
• การใหบริการในรูปแบบ
การประสาน

• การใหบริการในลักษณะ
ของบูรณาการ
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แนวคดิริเริ่มเชิงยทุธศาสตร
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

ยุทธศาสตร
Design of Manpower

ภาครัฐ
ภาคเอกชน

ภาคชุมชน/
ประชาชน

Flexibility ในการเปลี่ยนสาขาวิชาชีพ
ภาครัฐคาดการณปริมาณความตองการของผูมีความสามารถพิเศษในแตละสาขา

3. การพัฒนาสังคม การแกไข
ปญหาความยากจน และ
ยกระดับคณุภาพชีวิต

4. ความมัน่คง การตางประเทศ 
และการอํานวยความยุติธรรม

5. การบริหารจัดการประเทศ

2. การเสริมสรางการพฒันาที่
ยั่งยืนของประเทศ

1. เพิม่ศักยภาพในการแขงขัน
ของประเทศ

Job Placement

-High Performance 
Professionals 

- Entrepreneurs - N/A

- Fast Track
-Executive Pool

INFORMATION

Employee

Self Employ

เอกชน ภาครัฐ

Career Development

อุดมศึกษา

วิทยาศาสตรเทคโนโลยี

วิทยาศาสตรสุขภาพ

สังคม
และศิลปศาสตร

การบริหารจัดการ

Job Development

ระบบระบบ
การจัดการจัด

การศึกษาการศึกษา
ขั้นพื้นฐานขั้นพื้นฐาน

1.1.  ผลิตนักศึกษาผลิตนักศึกษา
ผลิตทรัพยากรบุคคลที่มีปริมาณเพียงพอและมี
คุณภาพตรงตามความตองการของภาค
เศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ
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กกลไกในการจัดสรรทุนการศึกษาลไกในการจัดสรรทุนการศึกษา จัดสรรผานสํานกังานคณะกรรมการ
 จัดสรรผานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคชุมชน/ ประชาชน
 จัดสรรผาน Center of Excellence ในสาขาวิชาชพีตางๆ
 จัดสรรผานระบบการจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐาน

Center of  Excellent

- -

-
-

- -

-
-

ของสถาบันการศึกษา

Private Contribution Partnership

กองทุนจากภาครัฐ
(Endowment Funds

Private Contribution Partnership

กองทุนจากภาครัฐ
(Endowment Funds

ยุทธศาสตร

ภาครัฐ
ภาคเอกชน

ภาคชุมชน/
ประชาชน

ภาครัฐ
ภาคเอกชน

ภาคชุมชน/
ประชาชน

3. การพัฒนาสังคม การแกไข
ปญหาความยากจน
ยกระดับคุณภาพชีวติ

4. ความมั่นคง การตางประเทศ
และการอํานวยความยตุิธรรม

5. การบริหารจัดการประเทศ

2. การเสริมสรางการพัฒนาที่
ยั่งยืนของประเทศ

1. เพิ่มศักยภาพในการแขงขัน
ของประเทศ

Job Placement

-High Performance 
Professionals 

Entrepreneurs N/A

Fast Track
Executive Pool

INFORMATION

Employee

Self Employ

เอกชน ภาครัฐ

Career Development

-High Performance 
Professionals 

Entrepreneurs N/A

Fast Track
Executive Pool

INFORMATION

Employee

Self Employ

เอกชน ภาครัฐ

Career Development

อุดมศึกษา
วิทยาศาสตรเทคโนโลยี

วิทยาศาสตรสุขภาพ

สังคม
และศิลปศาสตร

การบริหารจัดการ

Job Development

ระบบระบบ
การจัดการจัด

การศึกษาการศึกษา
ขั้นพื้นฐานขั้นพื้นฐาน
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1. นโยบายรัฐบาล

2. สภาพเศรษฐกิจ
และสังคมของพื้นที่

3. สภาวะแวดลอมและ
ความทาทายจากภายนอกของพื้นที่

1.1 เปาหมายยุทธศาสตรชาติ
1.2 ยุทธศาสตรชาติ

2.1 สภาพเศรษฐกิจ
2.2 สภาพสังคม

3.1 การแขงขันจากภายนอก
3.2 ความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
3.3 สภาพการคาเสรี
3.4 อื่น ๆ

5.1 สภาพทางธรรมชาติ
5.2 สภาพการบรหิาร/การปกครอง

5. สภาพธรรมชาติของพื้นที่

4.1 ศักยภาพของสถาบนัการศกึษา
4. สถาบันการศึกษาตางๆ

เปาหมาย
สถาบันการศึกษา

เปาหมาย
สถาบันการศึกษา

1. ดานผลิตนักศึกษา1. ดานผลิตนักศึกษา

2. ดานวิจัยและพัฒนา2. ดานวิจัยและพัฒนา

3. ดานบริการสังคม3. ดานบริการสังคม

กกรอบแนวคิดในการบูรณาการรอบแนวคิดในการบูรณาการ  
Area Agenda Area Agenda และและ Function Function
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ขอบเขตภารกิจ
ยุทธศาสตรแกไขปญหาความยากจน

ยุทธศาสตรเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและพัฒนาที่ยั่งยืน

คน
รายไดสงูกลไก/วิธีการ

ที่ดินทํากินที่ดินทํากิน
แหลงเงินทุนแหลงเงินทุน

สุขภาพสุขภาพ
การศึกษาการศึกษา

อาชีพอาชีพ

คนรายไดปานกลางคนรายไดนอย

โอกาสใน
การเขาถึง

SME

OTOP

กองทุน
หมูบาน

แปลงสินทรพัย
เปนทุน

ธนาคาร
ประชาชน

พักชําระหนี้

ผลักดันและเปดโอกาสในการเขาถึงกลไกภาครัฐ

สรางมาตรฐานและติดตามประเมินผลสําเร็จรายบุคคลอยางเปนรูปธรรม

สงเสริมใหเกิดการสรางรายไดทีย่ั่งยืน

จดทะเบียน
คนจน

โครงการ
เอื้ออาทร

30 บาท

สงเสริมใหเกิดศักยภาพในการแขงขัน

กลุมผูมีโอกาสกลุมผูดอยโอกาส กลุมผูมีศักยภาพ กลุมผูมีศักยภาพในการแขงขัน
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แนวความคดิแนวความคดิ
ในในการพิจารณากลุมเปาหมายการพิจารณากลุมเปาหมาย
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ภาครัฐ

ทองถิ่น ภาคเอกชนภาคเอกชน

กรอบแนวคิดกรอบแนวคิด
มหาวทิยาลัยมหาวทิยาลัย

องคการบรหิาร
สวนจังหวดั

องคการบรหิาร
สวนจังหวดั

เทศบาลเทศบาล

องคกรชัน้นาํองคกรชัน้นาํ

จังหวัดจังหวัด

ประชาชน

องคการบรหิาร
สวนตาํบล

องคการบรหิาร
สวนตาํบล

วิสาหกิจชุมชนวิสาหกิจชุมชน

กระทรวงกระทรวง

รัฐบาลรัฐบาล
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ลักษณะของกลุมเปาหมายในการใหบริการลักษณะของกลุมเปาหมายในการใหบริการ

ภาคเอกชน

ภาครัฐ

ทองถิ่น

ระดับ
ชุมชน

ระดับ
จังหวัด

ระดับ
ประเทศ

เทศบาล องคการบริหาร
สวนจังหวัด

องคการบริหาร
สวนตําบล

องคกรชั้นนํา

ระดับจังหวัด สวนกลาง/
กระทรวงระดับอําเภอ

วิสาหกิจชุมชนวิสาหกิจชุมชน
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

เรื่องสําคญัเรื่องสําคญั

ระดับ
ชุมชน

ระดับ
จังหวัด

ระดับ
ประเทศ

4. ทองเที่ยว

5. สิ่งแวดลอม

3. พาณิชย

2. อุตสาหกรรม
1. เกษตรกรรม

เศรษฐกิจ

สังคม

สิ่งแวดลอม
อนุรักษสิ่งแวดลอม

พัฒนาคณุภาพชีวิต
และสังคมชุมชน

พัฒนาการเติบโต
ของเศรษฐกิจชุมชน
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

แแนวคดิการบูรณาการนวคดิการบูรณาการ  33  ระดับระดับ
1. การบูรณาการภายในสถาบันอุดมศึกษา

2. การบูรณาการระหวางสถาบันอุดมศึกษา
3. การบูรณาการระหวางกระทรวง/ หนวยงานภายนอก
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

• ยุทธศาสตรเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของประเทศ

กําหนดกลุม

เปาหมาย

พัฒนาการผลิต

น้ํานมดิบ

ระบบบัญชี

ฟารม

ถายทอด

เทคโนโลยีการ

ผลิตไอศครีม
รายไดของ

เกษตรกร

เพิ่มขึ้นคณะสัตวแพทยศาสตร

•คัดเลือกฟารมโค
นม

คณะสัตวแพทยศาสตร

• เพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิตน้ํานมดิบ 
(เกษตรกรมีรายได
เพิ่ม 1,000 บาท/ 
เดือน/ฟารม)

• เพิ่มคุณภาพน้ํานม
ดิบ (คาโซมาติกเซลล 
ไมเกิน 500,000
เซลล)

คณะบริหารธุรกจิ

•การจัดทําบัญชีฟารม 
(ตนแบบระบบบัญชี
ฟารมโคนม)

• โครงการการแกไขปญหาคุณภาพ และผลผลิตน้ํานมดิบของเกษตรกรผูเลี้ยงโคนมรายยอย

คณะอุตสาหกรรมเกษตร

• สูตรและการผลิต
ไอศครีม (ชนิด
ไอศครีมที่ผลิต และ
รายไดจากการ
จําหนาย)

1.การบูรณาการภายในสถาบันอุดมศึกษา
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

2. การบูรณาการระหวางสถาบันอุดมศึกษา
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

การศกึษาเพื่อ
เขาสูการ

ประกอบอาชีพ

การศกึษาเพื่อ
เขาสูการ

ประกอบอาชีพ

การศกึษา
ตลอดชีพ
การศกึษา
ตลอดชีพ บรกิารสังคมบรกิารสังคม

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
วิจัยและ
พัฒนา
วิจัยและ
พัฒนา ใชประโยชนใชประโยชน กํากบัดแูลกํากบัดแูล

กําหนด
นโยบายและ

แผน

กําหนด
นโยบายและ

แผน
ฟนฟูฟนฟูอนุรกัษอนุรกัษ

ฐานทรัพยากร
ที่เหมาะสม
สําหรับการ

พัฒนาที่ยั่งยืน

ฐานทรัพยากร
ที่เหมาะสม
สําหรับการ

พัฒนาที่ยั่งยืน

สถาบันอุดมศึกษา

กระทรวงอุตสาหกรรม
สงเสริม
การลงทุน
สงเสริม
การลงทุน

พัฒนาประสิทธิภาพ
การผลิต

พัฒนาประสิทธิภาพ
การผลิตกําหนดนโยบายกําหนดนโยบาย สงเสริม

อุตสาหกรรม
สงเสริม

อุตสาหกรรม ผลลัพธผลลัพธ

กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (ศ.2.2)
เชื่อมโยงนโยบายลงสู
ภาคปฏิบัติอยางเปน

รปูธรรม

เชื่อมโยงนโยบายลงสู
ภาคปฏิบัติอยางเปน

รปูธรรม

การใช ว&ท ในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมอยาง

แพรหลาย

การใช ว&ท ในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมอยาง

แพรหลาย

ผลักดันใหการพัฒนา ว&ท 
มีทิศทางที่ชัดเจนสอดคลอง
กับความตองการของทุกภาค

สวนสังคม

ผลักดันใหการพัฒนา ว&ท 
มีทิศทางที่ชัดเจนสอดคลอง
กับความตองการของทุกภาค

สวนสังคม

สังคม
พึ่งตนเอง
และแขงขัน

ได

สังคม
พึ่งตนเอง
และแขงขัน

ได

กระทรวงสาธารณสุข 

วิจัยและพัฒนาวิจัยและพัฒนา จัดบริการสุขภาพจัดบริการสุขภาพพัฒนาระบบ /
กลไก

พัฒนาระบบ /
กลไก

ผลลัพธผลลัพธ

การบรูณาการกับหนวยงานภาครัฐเพื่อกําหนด
เปาหมายการใหบริการทางดานงานวิจัยและพัฒนา

3. การบูรณาการระหวางกระทรวง/หนวยงานภายนอก
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

การถายทอดกลยุทธและ
เปาหมายของสถาบันอุดมศึกษา
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

หลักเกณฑและแนวทางกําหนดตัวชีว้ดั

• หลักเกณฑการกําหนดตัวชี้วัดผลสําเร็จ ตองสามารถวัดได
โดยไมเปนภาระงบประมาณ ประกอบดวย
1. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ
2. ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ
3. ตัวชี้วัดเชิงเวลา
4. ตัวชี้วัดเชิงตนทุน

“If you can’t measure it, you can’t manage it” : 
An organization’s measurement system strongly 

affects the behavior of people both inside and outside 
the organization. If companies are to survive and 
prosper in information age competition, they must 

use measurement and management systems derived 
from their strategies and capabilities.

(Kaplan and Norton, 1996)
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

1. แผนผลิตบัณฑิต1. แผนผลิตบัณฑิต 2. แผนวิจัยและพฒันา2. แผนวิจัยและพฒันา

สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ
ตัวอยางตัวชี้วัด

เชงิปริมาณเชงิปริมาณ

เชงิคุณภาพเชงิคุณภาพ

ตัวชี้วัด

บัณฑิตเขาสูตลาดแรงงาน 
ภาคเอกชน

- องคกรธุรกิจชุมชน 
- องคกรชั้นนําของประเทศ
- Entrepreneur

ภาครัฐ/ภาคทองถิ่น
- องคกรปกครองสวนทองถิ่น  
- สวนราชการภาครัฐ

ศึกษาตอ
- มหาวิทยาลัย(ชั้นนํา)ในประเทศ
- มหาวิทยาลัย(ชั้นนํา)ในตางประเทศ

จํานวนบัณฑิต (ตร,ี โท, เอก)
- สําเร็จการศึกษา
- กําลังศึกษา
- เขารับการศึกษา

จํานวนโครงการวิจยั
- จํานวนผลงานวิจัยที่เกดิ
ประโยชนตอการพัฒนา
ประเทศ

การขยายผลโครงการวิจัย
- รอยละของผลงานวิจัยที่
นําไปใชประโยชนโดย
กลุมเปาหมาย

- สัดสวนของโครงการวิจัยที่
ไดรับการพฒันาตอเนื่องเพื่อ
ขยายผลใหกบักลุมเปาหมาย

3. แผนบริการสังคม3. แผนบริการสังคม

จํานวนกลุมเปาหมายที่ไดรับ
บริการความรูเชิงวิชาการ
- ภาคเอกชนจํานวน.....องคกร
- ภาคประชาชนจํานวน.....คน
ความรูเชิงวิชาการสงผลให
เกิดประโยชน
- การเพิม่ประสิทธิภาพหรือ
ประสิทธิผลในการดําเนินกิจการของ
กลุมเปาหมาย
- สรางศักยภาพในการแขงขันใหกับ
กลุมเปาหมายดาน....
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

ขอบเขตของ
หัวหนาภาค

การถายทอดกลยุทธและเปาหมายการใหบริการ
Direction

ขอบเขตของ
คณะบดี

ขอบเขตของ
อธิการบดี

Target ResponsibilityHow to

งบประมาณงบประมาณ

Indicator

กลยทุธคณะ

กลยุทธสถาบัน
อุดมศึกษาภาครฐั
กลยุทธสถาบัน

อุดมศึกษาภาครฐั

กลยทุธภาควิชา • แผนงาน
• โครงการ/งาน
• กิจกรรม

• แผนงาน
• โครงการ/งาน
• กิจกรรม

เปาหมาย
คณะ ตัวชี้วัดตัวชี้วัด

ตัวชี้วัดตัวชี้วัดเปาหมาย
ภาควิชา

เปาหมายเชิงกลยุทธ
สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ
เปาหมายเชิงกลยุทธ

สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ
1. แผนผลิตบัณฑิต1. แผนผลิตบัณฑิต

2. แผนวิจัยและพัฒนา2. แผนวิจัยและพัฒนา

3. แผนบริการสงัคม3. แผนบริการสงัคม

บัณฑิตเขาสูตลาดแรงงาน 
ภาคเอกชน
- องคกรธุรกิจชุมชน
- องคกรชั้นนําของประเทศ

ภาครัฐ/ภาคทองถิ่น
- สวนราชการภาครัฐ

ศึกษาตอ
- มหาวิทยาลยัชั้นนํา

จํานวนบัณฑิต (ตรี, โท, เอก)
- สําเร็จการศึกษา  
- กําลังศกึษา
- เขารับการศกึษา
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

ขอบเขตของ
หัวหนาภาค

การถายทอดกลยุทธและเปาหมายการใหบริการ
Direction

ขอบเขตของ
คณะบดี

ขอบเขตของ
อธิการบดี

Target ResponsibilityHow to

งบประมาณงบประมาณ

Indicator

กลยทุธคณะ

กลยุทธสถาบัน
อุดมศึกษาภาครฐั
กลยุทธสถาบัน

อุดมศึกษาภาครฐั

กลยทุธภาควิชา • แผนงาน
• โครงการ/งาน
• กิจกรรม

• แผนงาน
• โครงการ/งาน
• กิจกรรม

เปาหมาย
คณะ ตัวชี้วัดตัวชี้วัด

ตัวชี้วัดตัวชี้วัดเปาหมาย
ภาควิชา

เปาหมายเชิงกลยุทธ
สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ
เปาหมายเชิงกลยุทธ

สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ
1. แผนผลิตบัณฑิต1. แผนผลิตบัณฑิต

2. แผนวิจัยและพัฒนา2. แผนวิจัยและพัฒนา

3. แผนบริการสงัคม3. แผนบริการสงัคม

การขยายผลโครงการวิจัย
- รอยละของผลงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนโดย
กลุมเปาหมาย

- สัดสวนของโครงการวิจัยที่ไดรับการพัฒนา
ตอเนื่องเพื่อขยายผลใหกบักลุมเปาหมาย

จํานวนโครงการวจิัย
- จํานวนผลงานวิจัยที่เกดิประโยชนตอการ
พัฒนาประเทศ
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

ขอบเขตของ
หัวหนาภาค

การถายทอดกลยุทธและเปาหมายการใหบริการ
Direction

ขอบเขตของ
คณะบดี

ขอบเขตของ
อธิการบดี

Target ResponsibilityHow to

งบประมาณงบประมาณ

Indicator

กลยทุธคณะ

กลยุทธสถาบัน
อุดมศึกษาภาครฐั
กลยุทธสถาบัน

อุดมศึกษาภาครฐั

กลยทุธภาควิชา • แผนงาน
• โครงการ/งาน
• กิจกรรม

• แผนงาน
• โครงการ/งาน
• กิจกรรม

เปาหมาย
คณะ ตัวชี้วัดตัวชี้วัด

ตัวชี้วัดตัวชี้วัดเปาหมาย
ภาควิชา

เปาหมายเชิงกลยุทธ
สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ
เปาหมายเชิงกลยุทธ

สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ
1. แผนผลิตบัณฑิต1. แผนผลิตบัณฑิต

2. แผนวิจัยและพัฒนา2. แผนวิจัยและพัฒนา

3. แผนบริการสงัคม3. แผนบริการสงัคม

ความรูเชิงวิชาการสงผลใหเกิดประโยชน
- การเพิ่มประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลในการ
ดําเนินกิจการของกลุมเปาหมาย

- สรางศกัยภาพในการแขงขันใหกับ
กลุมเปาหมายดาน....

จํานวนกลุมเปาหมายที่ไดรับบริการความรู
เชิงวิชาการ

- ภาคเอกชนจํานวน.....องคกร
- ภาคประชาชนจํานวน.....คน
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

การกาํหนดดัชนีวัดผลการปฎิบัติงาน
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

1. ชื่อของดัชนี (Name of KPIs)- เพื่อใหเปนมาตรฐานเดียวกันภายในองคกร
2. ความสําคัญของดัชนี (Importance of KPIs) - เพื่อบอกคาํจาํกัดความและบอกความสาํคัญ

ของดัชนีโดยระบุวัตถุประสงคที่ตองการจะวดัหรือประเมิน
3. ขอมูลทีน่ํามาใชในการจดัทํา (Data Requirement) - เปนการบอกถึงการที่จะไดมาซึ่งดัชนี

วัดจะตองประกอบดวยขอมูลจากสวนใดบางซึ่งขอมูลที่จะประกอบในการวัดผลแบงออกเปน 
ขอมูลเชิงปริมาณ ขอมูลเชิงคุณภาพ

4. วิธีการวิเคราะห (Analysis) - เปนการกําหนดวาตัวชี้วัดนี้จะตองทําการวิเคราะหแบบใด ซึ่ง
วิธีวิเคราะหที่นิยมนํามา ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก

Trend Analysis เปนการดูแนวโนมของผลลัพธทีไ่ดวาเปนอยางไร
Comparative Analysis เปนการเปรียบเทียบผลลัพธในปจจบุนักับผลลัพธในอดีต
Ratio Analysis เปนการวิเคราะหโดยใชสัดสวน

5. หนวยงานที่รับผดิชอบดัชนีวัด – เปนการกําหนดถึงผูที่มีอํานาจหนาที่ทีจ่ะตองรับผิดชอบ
โดยตรงตอดัชนีวัดแตละตัว ซึ่งอาจจะมีมากกวา  1 ดัชนีวัดก็เปนได

หลักเกณฑและแนวทางกําหนดดัชนีวดั
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

บณัฑติ

ผลงาน
วจิยั

บรกิาร

1. ผลติบัณฑิต
ผลิตทรัพยากรบุคคลทีม่ีปริมาณเพยีงพอ
และมีคณุภาพตรงตามความตองการของ
ภาคเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ

2. วิจัยและพฒันา
วิจยัและพัฒนาองคความรู วิชาการ 
เทคโนโลยี และประดิษฐกรรมใหมที่มี
คณุภาพ เพื่อนําไปใชในการพัฒนา
ประเทศ
3. บริการสังคม
ใหบริการวิชาการและบริการอื่น ๆ เพื่อ
เปนประโยชนตอประชาชนและสงัคม

สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐสงผลการพัฒนาประเทศ

สถาบัน
อุดมศึกษา
ภาครัฐ

สถาบัน
อุดมศึกษา
ภาครัฐ
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

1. ผลิตบัณฑิต
“ผลิตทรัพยากรบุคคลที่มีปริมาณเพียงพอและมี

คุณภาพตรงตามความตองการของภาค
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ”
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

บุคลากร/เจาหนาที่
/ลูกจาง

ผูบรหิาร/อาจารย

ความตองการบัณฑิตความตองการบัณฑิต

• ทิศทางการพฒันา
ประเทศ

• สภาพเศรษฐกิจ
• สภาพสังคม
• ความตองการของ
ตลาดแรงงาน

Need identifiedNeed identified

บัณฑิตเขาสูตลาด
แรงงานภาคตาง ๆ 
บัณฑิตเขาสูตลาด
แรงงานภาคตาง ๆ 

• ภาคเกษตร
• ภาคอตุสาหกรรม
• ภาคสังคม
• ภาคอืน่ๆ 

Need SatisfiedNeed Satisfied

บัณฑิตนักเรยีน

ProcessProcessInputInput OutputOutput

กระบวนการเรียนการสอน

มหา
บัณฑิตบัณฑิต

ดุษฎี
บัณฑิต

มหา
บัณฑิต

การบรหิารจัดการ

Internal Process

Learning and Growth

MissionCustomer Customer
1. ผลิตบัณฑิต
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

1. ผลิตบัณฑิต

บัณฑิตที่มีคุณภาพความยั่งยืนทาง
การเงิน

ความสําเร็จสู
วิสัยทัศน

ดัชนีวัดคุณภาพ
บัณฑิต

อัตราสวนเงินทุนสํารอง
ตอคาใชจายประจาํป

รายไดรวมสุทธิ

I. Mission Perspective
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

คุณภาพการบริการ สรางมูลคาเพิ่มแก
นักศึกษา

- ดัชนวีดัความพึงพอใจของผูใชบริการ

- อัตราสวนในการตอบสนองคํารองขอ

1. ผลิตบัณฑิต
II. Customer Perspective
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

- ดัชนวีดัคณุภาพนักศึกษา
- ดัชนวีดัคณุภาพอาจารยผูสอน

นักศึกษา อาจารย

ประสิทธิภาพในการจดัหา

หลักสูตร วิธีการเรียน /
การสอน

ความเปนเลิศทางการการศึกษา

- ดัชนวีดัคณุภาพของหลักสูตร
- ดัชนวีดัคณุภาพของเนือ้หา
- ดัชนวีดันวัตกรรมการเรยีน/การสอน

- ตนทุนตอหนวยธุรกจิการ
ใหบริการ

- กําไรขาดทุนตอหนวยธุรกิจการ
ใหบริการ

1. ผลิตบัณฑิต

ประสิทธิภาพทางการเงิน

การบริหาร
จัดการการเงิน

III. Internal Process Perspective
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

ความเขาใจในภารกิจ
และพันธกิจ

ความพึงพอใจของ
บุคลากร

พฒันาสูความเปน
มืออาชีพ

อัตราสวน (%)ของบคุลากรที่
เขาใจภารกิจและพันธกิจ

ดัชนวีดัความพึงพอใจ
ของบุคลากร

ดัชนวีดัความพึงพอใจของ
อาจารยผูสอน

1. ผลิตบัณฑิต
IV. Learning and Growth Perspective
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

• ดัชนีวัดความพึงพอใจของผูใชบริการ
• อัตราสวนในการตอบสนองคํารองขอ

2.1 ความพึงพอใจในคุณภาพการ
บริการ
2.2 สรางมูลคาเพิ่มแกนกัศึกษา

2. Customer Perspective

• ตนทนุตอหนวยธุรกิจ
• กําไรขาดทุนตอหนวยธุรกิจ
• ดัชนีวัดคุณภาพของหลักสตูร
• ดัชนีวัดนวัตกรรมการเรยีน/สอน

3.1 ความมีประสิทธิภาพในการบรหิาร
การเงิน
3.2 จัดหานศ.และอาจารย
3.3 หลักสูตรและวิธีการเรียน/สอน

3. Internal Perspective

• อัตราสวน (%)ของบุคลากรที่เขาใจภารกิจและ
พนัธกิจ

• ดัชนีวัดความพึงพอใจของอาจารยผูสอน
• ดัชนีวัดความพึงพอใจของบุคลากร

4.1พัฒนาสูความเปนมืออาชีพ
4.2 ความเขาใจในภารกิจและพนัธกิจ
4.3 ความพึงพอใจของบคุลากร

4. Learning and Growth 
Perspective

• รายไดรวมสุทธิ
• อัตราสวนเงินทนุสํารอง
• ดัชนีวัดคุณภาพบณัฑติ

1.1 ความยั่งยนืทางการเงิน
1.2 บัณฑิตที่มีคุณภาพ

1. Mission Perspective

Critical Measures
ดัชนีวัดความสําเร็จ

Critical Success Factors
ปจจัยสูความสําเร็จ

Strategic Theme
ยุทธศาสตร

แผนที่ทางยุทธศาสตร (Strategy Map )
1. ผลิตบัณฑิต
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

2. วิจยัและพัฒนา
“วิจัยและพัฒนาองคความรู วิชาการ เทคโนโลยี 
และประดิษฐกรรมใหมที่มีคุณภาพ เพื่อนําไปใช

ในการพัฒนาประเทศ
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

ความตองการการวิจัยความตองการการวิจัย

• ทิศทางการพฒันา
ประเทศ

• การพฒันา
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี

Need identifiedNeed identified Need SatisfiedNeed Satisfied

โครงการวจิัย
ประยุกตใชภาคตาง ๆ 

โครงการวจิัย
ประยุกตใชภาคตาง ๆ 

• ภาครัฐ
• ภาคเกษตร
• ภาคอตุสาหกรรม
• ภาคสังคม
• ภาคอืน่ๆ 

บุคลากร/เจาหนาที่
/ลูกจาง

ผูบรหิาร
/อาจารย

นักวิจัย

ProcessProcess

ผลงานวิจัยขอเสนอ
โครงการวจิัย

InputInput OutputOutput

Learning and Growth
อุปกรณ

/เทคโนโลยี

• Fact 
/Knowledge

• Patent
• Publication
• Product

Customer MissionInternal ProcessCustomer

การบรหิารจัดการ

กระบวนการวิจัยและพัฒนา

2. วิจัยและพัฒนา
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

• ดัชนีวัดความพึงพอใจของกลุมเปาหมายของ
โครงการวิจัย

• ดัชนีวัดความพึงพอใจและตรงความตองการ
ของภาครัฐหรือภาคเอกชน (กลุมธุรกิจ)

2.1 ความพึงพอใจของกลุมเปาหมาย
2.2 ความพึงพอใจและตรงความ
ตองการของภาครัฐหรอืภาคเอกชน

2. Customer Perspective

• ดัชนีวัดความพรอมในการวางแผนโครงการ
• ดัชนีวัดการคณุภาพการควบคมุโครงการ
• ดัชนีวัดประสิทธิผลของผลผลิตโครงการ

3.1 ความพรอมในการวางแผน
3.2 ประสิทธิภาพในการควบคมุ
3.3 ประสิทธิผลของผลผลิต

3. Internal Perspective

• สัดสวนโครงการที่รวมดําเนินการกับกลุมเปาหมาย
โครงการ

• สัดสวนงบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนจากภายนอก
• ดัชนีวัดความพึงพอใจของนักวิจัย
• จํานวนสิทธิบัตร
• จํานวนการตพีิมพในวารสารนานาชาติ
• ดัชนีวัดการพัฒนาเทคโนโลยี

4.1 ความรวมมือกบักลุมเปาหมาย
4.2 ความพึงพอใจของนกัวิจัย
4.3 การเรยีนรูเทคโนโลยี

4. Learning and Growth 
Perspective

• อัตราสวนจํานวนโครงการวิจัยที่ขยายผลสู
ภาคปฏบิตัติอจํานวนโครงการทั้งหมด

• อัตราสวนจํานวนโครงการวิจัยที่ดําเนินการ
พัฒนาตอเนือ่ง

1.1 การขยายผลสูภาคปฏิบัติ
1.2 การพฒันาโครงการวิจัยตอเนือ่ง

1. Mission Perspective

Critical Measures
ดัชนีวัดความสําเร็จ

Critical Success Factors
ปจจัยสูความสําเร็จ

Strategic Theme
ยุทธศาสตร

แผนที่ทางยุทธศาสตร (Strategy Map )
2. วิจัยและพัฒนา
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

3. บริการสังคม
“ใหบริการวิชาการและบริการอื่น ๆ เพื่อเปน

ประโยชนตอประชาชนและสังคม”
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

ความตองการ
ของสังคม

ความตองการ
ของสังคม

• ทิศทางการพฒันา
ประเทศ

• สภาพชุมชน/สังคม
• ความตองการของ
ทองถิ่น

• ความตองการของ
ประชาชน

Need identifiedNeed identified

สังคมพึงพอใจสังคมพึงพอใจ

• สภาพชุมชน
• สภาพสังคม
• ทองถิ่น
• ประชาชน

Need SatisfiedNeed Satisfied

การบรกิาร
สังคม

ผูรับ
บริการ

ความ
ตองการ
ของสังคม

ProcessProcessInputInput OutputOutput

บุคลากร/เจาหนาที่
/ลูกจาง

ผูบรหิาร/อาจารย

การบริหารจัดการ

Customer MissionInternal ProcessCustomer

Learning and Growth

3. บริการสังคม

การใหบริการ
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

• ดัชนีวัดความพึงพอใจของกลุมผูรับบรกิาร
• ดัชนีวัดรอยละที่เพิม่ขึ้นและลดลงของกลุม
ผูรับบริการ

2.1 ความพึงพอใจของกลุมผูรบับริการ
2.2 การรกัษากลุมผูรบับริการ

2. Customer Perspective

• ดัชนีวัดการควบคมุคณุภาพการใหบรกิาร
• ดัชนีวัดคุณภาพของการใหบริการ

3.1 การควบคมุคุณภาพการใหบริการ
3.3 คุณภาพการใหบรกิาร

3. Internal Perspective

• ดัชนีความพรอมของเครือ่งมือในการใหบริการ
• ดัชนีวัดความพึงพอใจของบุคลากร
• ดัชนีวัดการพัฒนาของบุคลากร
• ดัชนีวัดขีดความสามารถของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ

4.1 สภาพแวดลอมของสถานที่ทํางาน
4.2 ความพึงพอใจของบคุลากร
4.3 การพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ

4. Learning and Growth 
Perspective

• ดัชนีวัดประสิทธิผลการปฏบิตัิงาน1.1 ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน1. Mission Perspective

Critical Measures
ดัชนีวัดความสําเร็จ

Critical Success Factors
ปจจัยสูความสําเร็จ

Strategic Theme
ยุทธศาสตร

แผนที่ทางยุทธศาสตร (Strategy Map )
3. บรกิารสังคม
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การขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษา
ตามแนวคดิริเริ่มเชงิยุทธศาสตร
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ประเด็นประเด็นเพื่อพิจารณาเพื่อพิจารณา  ::
การบูรณาการการใหบริการสังคมในเชิงยุทธศาสตรการบูรณาการการใหบริการสังคมในเชิงยุทธศาสตร

1. การบูรณาการดานแผนยุทธศาสตร
2. การกําหนดนโยบาย และเปาหมายรวมกนัในลักษณะบูรณาการ

กับผูมสีวนไดเสยี
3. การสรางเครือขายและแนวรวม
4. การออกแบบระบบและวิธีการดําเนินการรวมกัน
5. การจดัสรรทรัพยากรและระดมบุคลากรเพื่อจดัและบริหาร

ทรัพยากร/กระบวนการ
6. การติดตามและประเมนิผล

• กลุมผูดอยโอกาส
• กลุมผูมีโอกาส
• กลุมผูมีศักยภาพ
• กลุมผูมีศักยภาพในการแขงขัน

กลุมเปาหมาย

• National Agenda/ ดานการศกึษา
• Agenda ของกลุมจังหวัด
• Agenda ของจังหวัด

Agenda

• กลุมจังหวัด
• กลุมจังหวัด
• พืน้ที่ดําเนนิการ

Area

Feedback

การบูรณาการการใหบริการสังคมในเชิงยทุธศาสตร

การวิจัยและพัฒนา

• จํานวนนกัวจิัย
• เครือ่งมือ/อุปกรณการ
วิจัย

• เทคโนโลยี
• งบประมาณ

ศักยภาพการวิจัย
ของสถาบัน

การใหบริการสังคม

• บคุลากร
• เครือ่งมือ/อุปกรณ
การใหบริการ

• เทคโนโลยี
• งบประมาณ

ศักยภาพการใหบริการ
ของสถาบัน

การผลิตบณัฑิต

• ผูบริหาร/อาจารย
• เครือ่งมือ/อุปกรณการ
เรียนการสอน

• งบประมาณ

ศักยภาพการผลติ
บัณฑิตของสถาบัน

บุคลากร

Product

Stakeholder
ภาครัฐ เอกชน

ชุมชน ทองถิ่น

Clientผูประ
กอบการ

บูรณาการ

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร



62

รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

หลักการที่สําคัญ

เนื่องจาก "การจัดทําแผนและงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร" 
เปนเรือ่งใหม การขับเคลื่อนภารกิจจงึจาํเปนตองมีเปาหมายและยุทธศาสตร

ในการดําเนนิงานที่ชัดเจน เพือ่กอใหเกิดความเขาใจที่ตรงกนั
ในหลักการพื้นฐานที่สําคัญ

ผูมีสวนเกี่ยวของหลกัทั้งหมดจะตอง เห็นภาพทั้งหมด  เปนภาพเดียวกัน  และ 
พรอมที่จะขบัเคลื่อน ไปไดอยางสอดคลองและเปนระบบตามทิศทางที่กําหนด



63

รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

การบริหารการเปลี่ยนแปลง
11

ออกแบบและ
ปรับปรุงกระบวนการ

(Process Design and Modification)

33
ระดมทรัพยากรบุคคล

และบริหารการดําเนินการ
(Resources Mobilization and Action)

44

ติดตามความคืบหนาและ
ประเมินผลกระทบ

(Progress and Impact of Policy 
Change Monitoring)

55

การบริหาร
การเปลี่ยนแปลง

สรรหาแนวรวม
(Constituency Building)

22

สรางฉันทานมุัติในแนวนโยบาย
(Policy Legitimization)
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รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย AITนายสมนึก พิมลเสถียร สงป.

การจดัทําแผนและงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร

รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม
สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย (AIT)

1 พ.ย. 2547

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา เจาคณุทหารลาดกระบัง


