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ชุด ก จุดมุงหมายและรูปแบบ 
 

คําถาม ก-1   ทานมีความเขาใจเปาหมายยทุธศาสตรชาติ เปาหมายการใหบริการของกระทรวง และยุทธศาสตรกระทรวง ที่หนวยงานของทานตองรับผิดชอบ

ดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จหรือไม อยางไร    

อธิบายคําถาม : ยุทธศาสตรกระทรวงที่หนวยงานตองรับผิดชอบเชื่อมโยงกับยทุธศาสตรชาติ (รัฐธรรมนูญ แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ แผนบริหาร

ราชการแผนดนิ และ พรบ./พรฎ. ที่เกี่ยวของ) อยางไร และผังโครงสรางความเชื่อมโยงอธิบายไดชัดเจนอยางไร 

คําตอบ                                                     ใช                          ไมใช                     ไมเกี่ยวของ /ยกเวน 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

           สาระสําคัญของเปาหมายยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรกระทรวงที่หนวยงานตองรับผิดชอบเชื่อมโยงประกอบดวย (ให

ระบุขอความจากรัฐธรรมนูญ หรือ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ คําแถลงนโยบายของรัฐบาล แผนบริหารราชการ

แผนดิน และ พรบ./พรฎ. ที่มอบหมายอํานาจหนาที่ใหหนวยงาน หรือ กฎกระทรวงวาดวยการแบงสวนราชการ)  

            การจัดทําแผนยุทธศาสตร หรือแผนกลยุทธของสถาบันฯ พ.ศ. 2550 -2559 จัดทําขึ้นภายใตการศึกษาขอมูลคําแถลง

นโยบายของรัฐบาล (พลเอกสุรยุทธ  จุลานนท) ซึ่งแถลงตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ เมื่อวันศุกรที่ 3 พฤศจิกายน 2549 ซึ่ง

นโยบายที่กําหนดไดพิจารณาจากเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พ.ศ.2549  แผนปฏิบัติ

ราชการ 4 ป ของกระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา นอกจากนี้ ยังไดนําแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554)  ซึ่งกําหนดวิสัยทัศนประเทศไทย ที่จะเปนสังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน 

(Green and Happiness Society) มาเปนกรอบการดําเนินงาน ซึ่งสถาบันฯ ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคของ

หนวยงานโดยใช แผนที่ยุทธศาสตร เปนเครื่องมือ รวมทั้งประยุกตหลักแนวคิดของ BSC มาใชประกอบดวย สําหรับ

ขั้นตอนในการจัดทํา เริ่มตนจากการศึกษาเปาหมายยุทธศาสตรชาติ ที่สงผลกระทบตอการพัฒนาสถาบันฯ รวมทั้งศึกษา

ขอมูลแผนตางๆ ที่กลาวถึงขางตน และจัดประชุมผูเกี่ยวของในสถาบันฯ ทุกระดับ ไดแก 

        1.  ประชุมระดมความความเห็นและขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาสถาบันฯ จากคณะกรรมการสภาสถาบันฯ และ

ผูบริหารของสถาบันฯ 

        2. แตงตั้งคณะกรรมการ/อนุกรรมการ จัดทํารางแผนกลยุทธ โดยนําขอมูลที่ไดจากการจัดการประชุมระดมความคิด  

ขอเสนอแนะ  และ ผลการวิเคราะห SWOT ของสถาบันฯ  คําแถลงนโยบายของรัฐบาล มาเปนแนวทางในการกําหนด      

� 1. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10      

หัวขอเรื่อง สาระสําคัญของแผนพัฒนาฯ  ฉบับที่ 10  

หนา 4-14 

� 2. คําแถลงนโยบายของรัฐบาล (พลเอกสุรยุทธ จุลานนท)  

( พ.ศ. 2549)  

� 3. พระราชบัญญัติสถาบันฯ พ.ศ.2528  (มาตรา 7) 

� 4. แผนกลยุทธ (พ.ศ.2550-2259)  สถาบันเทคโนโลยี  

พระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง  

      4.1 ขั้นตอนการจัดทําแผนกลยุทธ หนา  ผ-1 ถึง ผ-3 

      4.2  ความเชื่อมโยง ประเด็นยุทธศาสตรระดับชาติ/

กระทรวง/สถาบันฯ  (แผนที่ยุทธศาสตร) หนา 23-24 

      4.3 ขอมูลที่ระบุ วิสัยทัศน พันธกิจ ของสถาบันฯ หนา 25 

      4.4 ขอมูลที่ระบุกลุมเปาหมายของผลผลิตนี้ หนา 50 

(เปาประสงคคุณภาพการใหบริการ : นําผลงานวิจัยไปชวย

แกไขปญหาเศรษฐกิจสังคมทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม

และพัฒนาผลผลิตทางดานอุตสาหกรรม)  
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กลยุทธ มาตรการ และรายละเอียดในรางแผนกลยุทธ   

      รายละเอียดตามเอกสารประกอบ 4.1 

และเพื่อใหการปฏิบัติภารกิจของสถาบันฯ  คือ การผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การวิจัย การบริการวิชาการ 

และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สามารถตอบสนองและสอดคลองกับเปาหมายในแผนระดับตางๆ ที่กลาวถึง  รวมทั้ง

บรรลุวัตถุประสงคของสถาบันฯ  ซึ่งกลุมเปาหมายผูรับประโยชน ของผลผลิตนี้ คือ  ประชาชน  บริษัท  กลุมเกษตรกร  

ในเปาประสงคคุณภาพการใหบริการ  ซึ่ง สถาบันฯ   กําหนดตัวชี้วัดของเปาประสงคนี้ คือ จํานวนงานวิจัยที่นําไปแกไข

ปญหาสังคมและไปใช/อางอิงในเชิงพาณิชย โดยเมื่อสิ้นแผนจะมีจํานวน 150   ผลงาน                                                               

แผนภูมิแสดงโครงสรางงบประมาณตามยุทธศาสตร (ตามวิธีเขียนแผนภูมิในคูมือปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดทําคําของบประมาณ

รายจายประจําป) ตามที่แนบ 

� 5. แผนภูมิแสดงโครงสรางงบประมาณตามยุทธศาสตร 

หมายเหตุ: กรณีหนวยงานในสังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี สวนราชการไมสังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี กระทรวง ทบวง และรัฐวิสาหกิจ ใหใชยุทธศาสตรของหนวยงานแทนยุทธศาสตรของ

กระทรวง 
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คําถาม ก-2   เปาหมายการใหบริการของหนวยงานที่ทานกําหนดมีความสอดคลองและเหมาะสมตอการนําสงเปาหมายระดับสูงหรือไม อยางไร     

อธิบายคําถาม :  เปาหมายการใหบริการของหนวยงานมีความสอดคลองและเหมาะสมตอการตอบสนองเปาหมายของเปาประสงคระดับชาติอยางไร และมีสัดสวน

เทาใด 

คําตอบ                                                      ใช                        ไมใช                     ไมเกี่ยวของ /ยกเวน 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

ผลผลิตนี้สอดคลองกับเปาหมายการใหบริการหนวยงาน (ผลลัพธของหนวยงาน) ที่ระบุเปาหมายวา   งานวิจัยที่มีคุณภาพและเปน

ประโยชนตอสังคม 

ภายใตเปาหมายการใหบริการกระทรวง (ผลลัพธของกระทรวง) ที่ระบุเปาหมายวา   การวิจัยและนวัตกรรมไดรับการพัฒนาเพื่อ

ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 

 ซึ่งตอบสนองเปาหมายยุทธศาสตรชาติ ที่ระบุเปาหมายวา มุงพัฒนาสู “สังคมที่มีความสุขอยางยั่งยืน ( Green Society )  ซึ่งสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรชาติที่ 3 การปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหขยายตัวอยางสมดุลและแขงขันได   โดยมีเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ  โดยใชมาตรฐานความรูดานวิทยาศาสตร  เทคโนโลยี  วิจัย  และนวัตกรรม 

              ผลสําเร็จของการใหบริการของสถาบันฯ มีจํานวนโครงการวิจัยใหม ป 2550 จํานวน 109 โครงการ จํานวนโครงการวิจัยที่อยูใน

ระหวางดําเนินงาน 19 โครงการ  แตเนื่องจากเปาหมายยุทธศาสตรชาติไมมีขอมูลตัวเลขที่ชัดเจน จึงทําใหการคํานวณสัดสวนเปาหมาย

การใหบริการของสถาบันฯ ไมสามารถดําเนินการได (สถาบันฯ ไมสามารถระบุชื่อหนวยงานที่มีเปาหมายการใหบริการในลักษณะที่

คลายคลึงกัน) 

 

� 1. เอกสารคําของบประมาณรายจายประจํา 

ปงบประมาณ 2550  

�  2. เอกสารงบประมาณ ฉบับที่ 3  และ 4 

�  3. แผนภูมิความเชื่อมโยงยุทธศาสตรการ

จัดสรรงบประมาณ  แผนงบประมาณ เปาหมาย

การใหบริการกระทรวง    เปาหมายการ

ใหบริการหนวยงาน ผลผลติ โครงการ และ

งบประมาณ  ตามคูมือการปฏิบัติเกี่ยวกับการ

จัดทํางบประมาณรายจายประจําป 
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คําถาม ก-3   หนวยงานของทานกําหนดความตองการ ปญหาหรือเรื่องที่สนใจของกลุมเปาหมายหรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : หนวยงานกําหนดความตองการ ปญหา หรือเรื่องที่สนใจของกลุมเปาหมาย (Target Group) และ/หรือ ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) หรือไม 

และโดยวิธีการใด (ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการรับฟงความคิดเห็นของประชาชน พ.ศ. 2548 ในมาตรา 9 

คําตอบ                                                           ใช                       ไมใช                    ไมเกี่ยวของ /ยกเวน 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

หนวยงานไดกําหนดความตองการ ปญหาหรือเรื่องที่สนใจของกลุมเปาหมายที่ชัดเจน โดยเฉพาะการวิเคราะหปญหาของ

สังคมที่หนวยงานมีหนาที่และความรับผิดชอบในการดําเนินงาน ปญหาเรงดวนของสถานการณที่หนวยงานตองเขา

ไปดําเนินการ ความตองการของผูรับบริการ ขอเรียกรองของกลุมบุคคลที่มีสวนไดเสีย และเรื่องที่กลุมบุคคลที่มีสวน

ไดเสีย (Stakeholders) ใหความสนใจ ไดแก  

            ความตองการเกี่ยวกับ การสํารวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต และของบัณฑิต เพื่อนําผลการสํารวจฯ มา

เปนขอมูลในการจัดทําแผน/วางแผน พัฒนากระบวนการผลิตบัณฑิตของสถาบันฯ โดยการใหแสดงความคิดเห็นทาง

ไปรษณีย  และทางเว็บไซตของสถาบันฯ 

            ความตองการเกี่ยวกับ การจัดหางบประมาณเพื่อสนับสนุนงานวิจัย สงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาระหวาง

หนวยงานทําโครงการรวมกันและการวิจัยแบบบูรณาการ มีบัณฑิตศึกษามากสามารถสรางผลงานวิจัยได 

            ปญหาเกี่ยวกับ  ขาดการบูรณาการรวมกันระหวางหนวยงาน ขาดเครือขายทางวิชาการ ดานการวิจัยทั้งภายใน

และภายนอก  

            ความสนใจเกี่ยวกับ   การวิจัยเพื่อคิดคนและพัฒนาองคความรู ผลงานตีพิมพในระดับชาติและนานาชาติ 

 โดยใช กระบวนการวิเคราะหขอมูลปฐมภูมิและขอมูลทุติยภูมิที่เชื่อถือได ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมนําไปสู

การกําหนดกลยุทธของหนวยงานในการสงเสริมและสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและพัฒนาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

ในการแขงขันของประเทศซึ่งไดผานรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders)         

� 1. แผนกลยุทธ (พ.ศ.2550-2559) สถาบันฯ หนา ผ-16 ถึง ผ-18 

� 2.  รายงานผลการวิจัย ความพึงพอใจของนายจางที่มีตอบัณฑิต 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
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คําถาม ก-4   ผลผลิตที่กําหนด เปนสวนสําคัญที่ตอบสนองความตองการ ปญหาหรือเรื่องที่สนใจของกลุมเปาหมาย และเปาหมายระดับสูง หรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : ผลผลิตที่กําหนดมีความเชือ่มโยงกับความตองการ ปญหาหรือเรื่องทีส่นใจของกลุมเปาหมายและเปาหมายของเปาประสงคระดับชาติอยางไร คําขอ

งบประมาณอธิบายไดชัดเจนอยางไร 

คําตอบ                                                          ใช                         ไมใช                   ไมเกี่ยวของ /ยกเวน 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

ผลผลิตที่กําหนดมีความเชื่อมโยงกับความตองการ และ/หรือ ปญหาหรือเรื่องที่สนใจของกลุมเปาหมาย รวมทั้ง

เปาหมายระดับชาติ กลาวคือ  สถาบันฯ ดําเนินการสนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยีและขับเคลื่อนนวัตกรรมของ

ประเทศ      สนับสนุนทุนวิจัยใหกับนักวิจัยหนาใหม   สงเสริมการบริการวิชาการแกสังคม  และวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีสวนรวม  ซึ่งระบุกลุมเปาหมายผูรับประโยชน คือ ประชาชนทั่วไป  ภาคอุตสาหกรรม นักวิชาการ   เพื่อ

สามารถนําผลงานวิจัยที่ไดไปแกไขปญหาทางดานเศรษฐกิจของประเทศใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

 

� 1. เอกสารคําของบประมาณงบประมาณรายจายประจําป

งบประมาณ 2550  

�  2. เอกสารงบประมาณ ฉบับที่ 3 และ 4   

�  3. แผนภูมิความเชื่อมโยงยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ  

แผนงบประมาณ เปาหมายการใหบริการกระทรวง    เปาหมายการ

ใหบริการหนวยงาน ผลผลิต โครงการ และงบประมาณ  ตามคูมือการ

ปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป 

�  4. เอกสารหลักเกณฑการคัดเลือกผูไดรับเงินอุดหนุนวิจัย 
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คําถาม ก-5   การกําหนดผลผลิตของหนวยงานมีการพิจารณาความซ้ําซอนของผลผลิตของหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนหรือไม กรณีทีห่นวยงานมีความ 

ซ้ําซอนกับผลผลิตของหนวยงานอื่น สามารถจําแนกลักษณะผลผลิตที่แตกตางกนั ไดหรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : ผลผลิตของหนวยงานซ้ําซอนกับผลผลิตของหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนหรือไม ถาซ้ําซอน หนวยงานสามารถจําแนกลักษณะผลผลิตที่แตกตาง

กันได 

คําตอบ                                                       ใช                             ไมใช                          ไมเกี่ยวของ /ยกเวน 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

ผลผลิตมีลักษณะคลายคลึงกับผลผลิตของหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนอื่น  

พัฒนางานวิจยัและนวัตกรรมเพื่อสรางความเปนเลิศในระดับชาติและนานาชาติ โดยมีเปาประสงคที่จะสงเสริม 

สนับสนุน และสรางงานวิจยัเพือ่สรางองคความรู พัฒนาประเทศและเชิงพาณชิย ซึ่งผลงานวจิัยสามารถไปใช

แกไขปญหาเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรสิ่งแวดลอมและอตุสาหกรรมได 

ซึ่งมีลักษณะซ้ําซอนกับหนวยงานอื่นแตสามารถจําแนกความแตกตางหรือลกัษณะของงานที่แตกตางกันได 

- กลุมเปาหมาย  ประชาชนทั่วไป  ภาคอุตสาหกรรม นักวิชาการ    

- เขตพื้นที่บริการ  กรุงเทพฯ และจังหวัดชุมพรและพื้นที่ทําการวิจัยของโครงการ 

- วิธีการใหบริการ   มีจํานวนโครงการวิจัยที่มีการเผยแพรในวารสารหรอืนําไปอางอิงในระดับชาติ

หรือนานาชาติและสามารถนําไปใชงานได แกปญหาสังคมและกอใหเกิดประโยชนตอ

ผูรับบริการ 

 

 

�   1. แผนกลยุทธ (พ.ศ.2550-2559) สถาบันฯ 
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คําถาม ก-6     หนวยงานได คํานึงถึงอุปสรรคและขอจํากดั (อาทิ ดานกฎหมาย ระเบียบ โครงสรางสวนราชการและปจจยัในกระบวนการปฏิบตัิงาน)   ที่มีตอการ

นําสงผลผลิตหรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : หนวยงานไดคํานึงถึงปจจัยภายนอกที่เปนอุปสรรคและขอจํากัดที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานเพื่อนาํสงผลผลิตหรือไม ปจจัยที่สําคัญมีลักษณะใด 

และนํามาพจิารณาดําเนนิการอยางไร 

คําตอบ                                                  ใช                         ไมใช                     ไมเกี่ยวของ /ยกเวน 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

หนวยงานไดคํานึงถึงปจจัยภายนอกที่เปนอุปสรรคและขอจํากัดที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานเพื่อนําสงผลผลิต 

กลาวคือ     สถาบันฯ ยังไมมีการจัดทําแผนการแกไขกฎหมาย หรือระเบียบที่ไมเอื้อตอการปฏิบัติงาน รวมทั้งยัง

ไมมีการจัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงาน หรือคูมือการปฏิบัติงานที่อางอิงได หรือมีการจัดทําแตยังไมครบทุก

ระบบงาน / หนวยงาน  แตสถาบันฯ มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งจะมีการประเมินจากกรรมการ

ภายนอก ทุก 5 ป  รวมทั้งมีระบบควบคุมภายใน และระบบบริหารจัดการความเสี่ยง   

� 1.  คูมือการเขียนรายงานการประเมินตนเอง สถาบันเทคโนโลยี 

พระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

� 2.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
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ชุด ข การวางแผนกลยทุธ 

คําถาม ข-1   หนวยงานจัดทําแผนกลยุทธที่แสดงความเชื่อมโยงและถายทอดภารกจิจากจดุมุงหมายของรัฐบาล (เปาหมายเชิงยุทธศาสตรชาติ) มายังผลลัพธ ผลผลิต

และกิจกรรม ตามลําดับหรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : หนวยงานมกีระบวนการวางแผนกลยุทธแบบมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสยีและกําหนดความเชื่อมโยงภารกจิจากเปาหมายยุทธศาสตรชาติมายัง

ผลลัพธ ผลผลิตและกจิกรรมตามลําดับโดยวิธีการอยางไร 

คําตอบ                                                  ใช                               ไมใช                           ไมเกี่ยวของ/ยกเวน 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

หนวยงานไดจัดทําแผนกลยุทธเพื่อใชในระหวางป พ.ศ. 2550 ถึงป พ.ศ. 2559 โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

(1) แผนกลยุทธ มีผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมหรือผลการวิเคราะหสถานการณ กลาวคือ  สถาบันฯ  ไดใชเอกสาร

และขอมูลสภาพปจจุบันทั้งภายนอกและภายในที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานตามภารกิจของสถาบันฯ โดยมีผลการ

วิเคราะห ดังรายละเอียดเอกสารที่แนบ 

 (2) ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมหรือผลการวิเคราะหสถานการณนําไปสูการกําหนดทิศทางขององคกร 

ประกอบดวย 

- วิสัยทัศนของหนวยงานที่ระบุวา   เปนสถาบันทางการศึกษาชั้นนําที่มุงวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อ 

                                                         สรางนวัตกรรมและองคความรูดวยภูมิปญญาและศิลปะวิทยาการในการพัฒนา 

                                                          ชาติสูสากล 

- พันธกิจของหนวยงานที่ระบุวา     พันธกิจของสถาบันฯ กําหนดไว 4 ดาน คือ  การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การ 

                                                         บริการวิชาการ การทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

- เปาหมายการใหบริการหนวยงานที่ระบุวา   

  1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของประเทศและสามารถแขงขันไดในระดับนานาชาติ                  

   2. บริการวิชาการและถายทอดความรูหลายรูปแบบสูสังคม 

   3. ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมรวมทั้งภูมิปญญาใหเกิดประโยชนตอประเทศ 

   4. งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีความเปนเลิศในระดับชาติและนานาชาติ   

� 1. แผนกลยุทธของ (พ.ศ.2550-2559) ของสถาบันฯ 

1.1 เอกสารการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน  

หนา 5 -18 

1.2  เอกสารสรุปผลการระดมความคิดจากผูบริหารสถาบันฯ 

และรายงานสรุป  เรื่อง  จุดแข็ง  จุดออน โอกาส     และ 

        ภัยคุกคาม จากการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรของ 

        สถาบันฯ  การระดมความคิดจากผูบริหาร และจากการ 

        ประชุมสภาสถาบันฯ วาระพิเศษ  หนา  ผ-4 ถึง ผ-18 

1.3 แผนที่ยุทธศาสตร  หนา 23-24 

1.4 เอกสารคําสั่งแตงตั้งกก. ผ19-ผ27 

1.5 แผนภาพแสดงกรอบแนวคิดในการจัดทําแผนกลยุทธ
สถาบัน หนา 21 - 24 

� 2. เอกสารความเชื่อมโยง (Cascading)  
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 (3) การกําหนดทิศทางของหนวยงานขางตน ทําใหแผนกลยุทธของหนวยงานมียุทธศาสตรของหนวยงานที่เชื่อมโยง

ขึ้นไปยังยุทธศาสตรของกระทรวงและยุทธศาสตรชาติ และเชื่อมโยงลงมายังผลลัพธและผลผลิตอันเกิดจากการจัดทํา

กิจกรรมของหนวยงาน ในแตละระดับที่ชัดเจน กลาวคือ 

ยุทธศาสตรชาต ิ เปาหมายการ

ใหบริการกระทรวง 

เปาหมายการ

ใหบริการสถาบันฯ 

ผลลัพธ ผลผลติ กิจกรรม 

การปรับโครงสราง

เศรษฐกิจให

ขยายตัว 

อยางสมดุล 

การวิจัยและ

นวัตกรรมไดรับ

การพัฒนาเพื่อ

ตอบสนองทิศ

ทางการพัฒนา

ประเทศและ

สนับสนุนศูนยบม

เพาะวิสาหกิจใน

สถาบันการศึกษา 

งานวิจัยที่มีคุณภาพ 

และเปนประโยชน

ตอสังคม 

- จํานวน

โครงการวิจัยที่มี

การเผยแพรใน

วารสารหรือนําไป

อางอิงใน

ระดับชาติหรือ

นานาชาติเพื่อ

นําไปใชงาน 

ผลงานวิจัยเพื่อ

ถายทอด

เทคโนโลยี 

- ดําเนินการวิจัย

และถายทอด

เทคโนโลยี 

 

 

              

         แผนกลยุทธของหนวยงานนี้ ผานการรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders) ซึ่งประกอบดวยกลุม

บุคคลตางๆ ตามเอกสารประกอบ 

            ในการดําเนินงานจัดทําแผนกลยุทธของสถาบันฯ ไดมีการประชุมผูเกี่ยวของดังนี้  

1. บุคลากรภายในสถาบันฯ ไดมีการประชุมในระดับผูบริหารทุกระดับ (ระดับสูง ระดับกลาง ระดับตน) 

รวมทั้งมีการชี้แจงการดําเนินงานนําแผนไปสูการปฏิบัติใหเจาหนาที่ระดับปฏิบัติงานดานงานแผน เพื่อให

เกิดความเขาใจรวมกัน  
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2. บุคลากรภายนอกสถาบันฯ  สถาบันฯ ไดรับความอนุเคราะหจากบุคลกรภายนอก ในการใหขอเสนอแนะ 

อาทิเชน  - ศ.ดร.สุจินต     จินายน (ผูเชี่ยวชาญดานการศึกษาระดับอุดมศึกษา) 

                         ศ.ดร.ไพรัช     ธัชยพงษ  (ปลัดกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  - ในขณะนั้น) 

                         นายปลิว          ตรีวิศวเวทย  (จากภาคเอกชน/ผูใชบัณฑิตของสถาบันฯ) 

                         นายนิพนธ      สุรพงษรักเจรญิ  (จากสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย) 

                         นายสมชัย       สวัสดิผล      (จากสนามบินสุวรรณภูมิ/ชุมชน) 

     

หมายเหตุ     กรณีที่หนวยงานไมมีแผนกลยุทธของหนวยงาน ใหพิจารณาวาแผนปฏิบัติราชการ 4 ปของหนวยงาน

สามารถใชทดแทนแผนกลยุทธโดยมีประเด็นครบถวนทั้ง 3 ประเด็นขางตน ไดหรือไม 
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คําถาม ข-2   แผนกลยุทธกําหนดเปาหมายระดับผลผลิตระยะยาวหรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : แผนกลยุทธมีเปาหมายของตัวชี้วดัระดับผลผลิตระยะยาว หรือไม กําหนดไวอยางไร 

คําตอบ                                                  ใช                               ไมใช                           ไมเกี่ยวของ/ยกเวน 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

แผนกลยุทธมีเปาหมายของตัวชี้วัดระดับผลผลิตเมื่อสิ้นสุดแผน ของผลผลิตนี้ ประกอบดวย 

๐ เชิงปริมาณ ระบุ  จํานวนผลงานวิจัยที่นําไปแกไขปญหาสังคมและไปใช/อางอิงในเชิงพาณิชย 

                                                                                                  เมื่อสิ้นสุดแผน   150  ผลงาน 

  ๐ เชิงคุณภาพ ระบุ  รอยละของจํานวนโครงการวิจัยที่มีการเผยแพรในวารสารหรือนําไปอางอิงในระดับชาติหรือ

นานาชาติเพื่อนําไปใชงาน ตอ อาจารยประจํา   เมื่อสิ้นสุดแผน 

      - ระดับชาติ                เมื่อสิ้นสดุแผนจํานวนรอยละ   15.46  

      - ระดับนานาชาติ       เมื่อสิ้นสุดแผนจํานวนรอยละ   100.00 

  ๐ เชิงเวลา ระบุ         รอยละ 70 ของโครงการวิจัยที่แลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด   

  ๐ เชิงคาใชจาย ระบุ   ไมไดกําหนดตัวชี้วัดไว  

 

หมายเหตุ ในการปฏิบัติ จะมีการทบทวนเปาหมายทุกปใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

� 1. แผนกลยุทธ (พ.ศ.2550-2559) ของสถาบันฯ หนา 48-50 

� 2. แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2548-2551)  

� 3. เอกสารงบประมาณ ฉบับที่ 3 

หมายเหตุ       ตัวอยางการเขียนตัวชี้วัดในระดับผลลัพธ และผลผลิต ตามคูมือการวิเคราะหระดับความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใชจายงบประมาณ หนา 4 - 11 
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คําถาม ข-3   แผนกลยุทธของหนวยงานกําหนดเปาหมายระยะยาวที่สงผลตอความสําเร็จของผลลัพธ (เปาหมายการใหบริการของกระทรวง) ที่ทาทาย  

(มีประสิทธิภาพสูงขึ้น) หรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : แผนกลยุทธมีเปาหมายการใหบริการหนวยงาน (ตวัชี้วัดระดับผลลัพธ) ระยะยาวที่ทาทาย ที่สงผลตอความสําเร็จของเปาหมายการใหบริการของ

กระทรวง หรือไม กําหนดไวอยางไร 

คําตอบ                                                     ใช                             ไมใช                        ไมเกี่ยวของ/ยกเวน 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

แผนกลยุทธมีเปาหมายการใหบริการหนวยงานระยะยาวที่ทาทาย ที่สงผลตอความสําเร็จของเปาหมายการใหบริการของกระทรวง 

เมื่อสิ้นสุดแผน ของผลผลิตนี้ ประกอบดวย 

 ๐ กลุมเปาหมายผูรับประโยชน ระบุ  ประชาชน  บริษัท  กลุมเกษตรกร   เพื่อสามารถนําผลงานวิจัยที่ไดไปแกไขปญหาทางดานเศรษฐกิจของประเทศ

ใหเกษตรกรและประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

 ๐ เชิงปริมาณ ระบุ จํานวนผลงานวิจัยที่นําไปแกไขปญหาสังคมและไปใชอางอิงในเชิงพาณิชยเมื่อสิ้นสุดแผน   150  ผลงาน 

 ๐ เชิงคุณภาพ ระบุ รอยละของจํานวนโครงการวิจัยที่การเผยแพรในวารสารหรือนําไปอางอิงในระดับชาติหรือนานาชาติเพื่อนําไปใชงาน ตอ อาจารย

ประจํา   เมื่อสิ้นสุดแผน 

      - ระดับชาติ                เมื่อสิ้นสุดแผนจํานวน   รอยละ   15.46  

      - ระดับนานาชาติ       เมื่อสิ้นสุดแผนจํานวน   รอยละ   100.00 

 ๐ กําหนดเวลาวัดผล ระบุ มีการประเมินผลแผนกลยุทธ ทุกป 

 ๐ สถานที่ดําเนินงาน ระบุ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

ปริมาณผลประโยชนตอกลุมเปาหมายที่เพิ่มขึ้นจากจํานวนผลงานวิจัยที่นําไปแกไขปญหาสังคมและไปใชอางอิงในเชิงพาณิชยเพิ่มขึ้นจาก 74 ผลงาน 

ในป 2554 เปนจํานวน 150 ผลงาน ในป 2559 คิดเปนรอยละที่เพิ่มขึ้น 102.70 

� 1. แผนกลยุทธของหนวยงานที่

ใชสําหรับแปลงสูแผนปฏิบัติการ

ปงบประมาณ 2550 

� 2. แผนปฏิบัติราชการ 4 ปของ

หนวยงานที่ใชสําหรับแปลงสู

แผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550  

 

กรณีที่ไมสามารถกําหนดตัวชี้วัดระดับผลลัพธระยะยาวที่ทาทายได ใหระบุเหตุผล 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

� 4. เอกสารประกอบการชี้แจง 

(ระบุ) ……………………………. 
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คําถาม ข-4   แผนกลยุทธของหนวยงานจําแนกเปาหมายผลผลิตเปนรายป หรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : แผนกลยุทธมีเปาหมายของตัวชี้วดัระดับผลผลิตรายปหรือไม กําหนดไวอยางไร 

คําตอบ                                             ใช                              ไมใช                           ไมเกี่ยวของ/ยกเวน 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

ประเภทตัวชี้วัด :ชื่อตัวชี้วัด หนวยนับ ปที่ 1 

(2550) 

ปที่ 2 

(2551) 

ปที่ 3 

(2552) 

ปที่ 4 

(2553) 

ปที่ 5 

(2554) 

เชิงปริมาณ : 

- จํานวนงานวิจัยที่นําไปแกไขปญหา

สังคมและไปใช/อางอิงในเชิงพาณิชย 

 

ผลงาน 

 

12 

 

14 

 

 

14 

 

16 

 

18 

เชิงคุณภาพ :  

- รอยละของจํานวนโครงการวิจัยที่การ

เผยแพรในวารสารหรือนําไปอางอิงใน

ระดับชาติหรือนานาชาติเพื่อนําไปใช

งาน ตอ อาจารยประจํา    

        - ระดับชาติ   

        - ระดับนานาชาติ        

 

รอยละ 

 

 

 

 

 

7.00 

80.00 

 

 

 

 

 

7.50 

85.00 

 

 

 

 

 

8.00 

90.00 

 

 

 

 

 

8.50 

95.00 

 

 

 

 

 

9.00 

95.00 

เชิงเวลา : ……       

เชิงตนทุน : ……       

       

� 1. แผนกลยุทธของหนวยงาน 

ที่ใชสําหรับแปลงสูแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 

� 2. แผนปฏิบัติราชการ 4 ปของหนวยงาน 

ที่ใชสําหรับแปลงสูแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 
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คําถาม ข-5   แผนกลยุทธของหนวยงานไดกําหนดวิธีการประสานความรวมมือกับหนวยงานที่เกีย่วของทั้งภาครัฐและภาคเอกชน หรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : แผนกลยุทธของหนวยงานไดกําหนดกลยุทธการประสานความรวมมอืกับหนวยงานที่เกี่ยวของทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน หรือไม มีวิธีการประสาน

ความรวมมือมลีักษณะใด 

คําตอบ                                                     ใช                          ไมใช                        ไมเกี่ยวของ/ยกเวน 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

  

         ในแผนกลยุทธมีการกําหนดใหมีความรวมมือ โดยปรากฏอยูในกลยุทธ จัดทําความรวมมือในการทําวิจัยกับ

ภาคเอกชนและภาครัฐอยางเปนรูปธรรม โดยมีวิธีการประสานงานและผลักดันใหสถาบันทําวิจัยรวมกับภาคเอกชน

และภาครัฐ รวมทั้งสรางความรวมมือสามฝาย (ผูสรางผลงาน/ผูใชผลงาน/ผูประสานงาน) 

 

 

� 1. แผนกลยุทธของสถาบันฯ กลยุทธ 3 มาตรการ 3.1,3.4  หนา 49 

� 2. แผนกลยุทธของหนวยงาน พรอมบันทึกขอตกลงที่แสดง

รายละเอียดการประสานงานระหวางหนวยงาน (ภายในและภายนอก

กระทรวง)  

� 3. แผนปฏิบัติราชการ 4 ปของหนวยงาน พรอมบันทึกขอตกลงที่

แสดงรายละเอียดการประสานงานระหวางหนวยงาน (ภายในและ

ภายนอกกระทรวง) 

� 4. ตัวอยางเอกสารยืนยันความรวมมือกับหนวยงาน บริษัท หรือ

อุตสาหกรรม 

 

กรณีที่หนวยงานเปนผูรับผิดชอบโดยตรงตอการควบคุมใหเปนไปตามกฎหมาย แตตองใหหนวยงานอื่นๆมีสวนรวม

ในการชวยเหลือใหมีการบังคับใชกฎหมายไดอยางจริงจัง มีขอบันทึก บันทึกขอตกลงการประสานงานระหวาง

หนวยงาน หรือไม ถาไมมี ไดใชวิธีการอื่นเพื่อการประสานงานหรอืไม ใหระบุวิธีการพรอมเอกสารแนบ 

� 5. เอกสารประกอบการชี้แจง (ระบุ) ………………………… 
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คําถาม ข-6   แผนกลยุทธของหนวยงานกําหนดใหมแีผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน ที่มีคุณภาพดานขอบเขตของเนื้อหาที่จําเปนเพื่อการปรบัปรุงอยางสม่ําเสมอ  

โดยประเมนิตนเอง และโดยผูประเมินอิสระ หรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : แผนกลยุทธของหนวยงานไดกําหนดประเภทของการประเมินผลสําเร็จของหนวยงาน โดยประเมินตนเอง และโดยผูประเมนิอิสระเพื่อการปรับปรุง

การดําเนินงานของหนวยงานอยางสม่ําเสมอหรือไม จําแนกการประเมินโดยตนเอง และโดยผูประเมินอิสระอยางไร 

คําตอบ                                            ใช                              ไมใช                        ไมเกี่ยวของ/ยกเวน 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

- แผนกลยุทธของหนวยงานระบุแผนการประเมินผลสําเร็จของหนวยงาน (ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ) โดยประเมิน

ตนเอง และโดยผูประเมินอิสระ คือ  

                แผนกลยุทธของสถาบันฯ กําหนดการติดตามและประเมินผลผลิตของสถาบันฯ ตามขั้นตอนในเอกสารแผน

กลยุทธของสถาบันฯ  โดยกําหนดใหทุกหนวยรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป โดยจัดสงให

กองแผนงานทุกสิ้นเดือน และสรุปเปนรายไตรมาส   ซึ่งเปนการประเมินตนเอง นอกจากนั้น สถาบันฯ  มีผูประเมิน

อิสระคือ ผูประเมินจาก สมศ. เพื่อนําผลการประเมินตนเองและผลการประเมินโดยผูประเมินอิสระมาปรับปรุงการ

ดําเนินงาน 

   ๐ ผลผลิตที่ประเมินดวยตนเอง  คือ การประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําป 2550 ตามโครงการและตัวชี้วัดที่

กําหนด (เอกสารการรายงานผลการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 2550 ของสถาบันฯ ตอสํานักงาน ก.พ.ร.) และ

เอกสารการประเมินหนวยงานภายในสถาบันฯ ประจําปงบประมาณ 2550  และรายงานภาวะการหางานทําของบัณฑิต 

  ๐ ผลลัพธหรือผลกระทบที่ประเมิน  โดยผูประเมินอิสระ  

      - ผลลัพธจากการประเมินโดย ผูประเมินจาก สมศ. (ผูประเมินอิสระ)  ครั้งแรก สมศ. ประเมินโดยใหสถาบันฯ 

ผานเกณฑมาตรฐาน และ การประเมินครั้งที่ 2 ในป 2550  ปรากฏวา สถาบันฯ  ไดคะแนนการประเมินโดยรวม เปน 

4.27 จากคะแนนเต็ม 5 ซึ่งอยูในระดับคะแนนที่ดี 

      - ผลกระทบ  ทําใหมีนักศึกษาเขาศึกษาตอในดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนไปตามเปาที่สถาบันฯ กําหนด

ไว และทําใหผูสําเร็จการศึกษาไดงานทําและไดงานตรงตามสาขาที่สําเร็จการศึกษา ตามเปาหมายที่กําหนด 

� 1. แผนกลยุทธของสถาบันฯ ที่ใชสําหรับแปลงสูแผนปฏิบัติการ

ปงบประมาณ 2550  หนา 60-63 

� 2.แผนกลยุทธของสถาบันฯ ที่ใชสําหรับการติดตามประเมินผล

ปงบประมาณ 2550  หนา 64-65 

� 3. เอกสารการประเมินหนวยงานภายในสถาบันฯ ประจําป

งบประมาณ 2550   

� 4. เอกสารแสดงโครงสรางหนวยงานที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติ

หนาที่การประเมินผลของสถาบันฯ 

� 5. เอกสารการรายงานผลการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 

2550 ของสถาบันฯ ตอสํานักงาน ก.พ.ร. 

� 6. ผลการประเมินจาก สมศ. 

� 7. จํานวนนักศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่สถาบันฯ 

รับเขาศึกษา 

� 8. รายงานภาวะการหางานทําของบัณฑิต รุนปการศึกษา 2550 
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คําถาม ข-7    หนวยงานกําหนดใหมีกระบวนการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงดานยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรกระทรวง และ/หรือขอกฎหมายและระเบยีบปฏิบัติที่

เกี่ยวของ เพื่อนํามาทบทวนกลยุทธของหนวยงาน หรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : หนวยงานทบทวนกลยุทธของหนวยงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรกระทรวง และ/หรือ ขอกฎหมายและระเบียบปฏบิัติที่

เกี่ยวของหรือไม กําหนดใหมีกระบวนการทบทวนกลยุทธไวอยางไร 

คําตอบ                                                         ใช                     ไมใช                  ไมเกี่ยวของ /ยกเวน 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

หนวยงานกําหนดใหมีกระบวนการทบทวนกลยุทธ โดย  

         1. สถาบันฯ /สภาสถาบันฯ ไดกําหนดใหมีการทบทวน      กลยุทธทุกๆ 6 เดือน โดยใหผูบริหารระดับ

หนวยงานภายในสถาบันฯ รายงานผลการดําเนินการพรอมทั้งปญหาที่เกิดขึ้นใหสภาสถาบันฯ ทราบและพิจารณา 

แกไข พรอมปรับกลยุทธ ของสถาบันฯ หรือหนวยงานภายในสถาบันฯดวย   

          2. เมื่อสิ้นปงบประมาณแตละป กองแผนงานจะดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของแตละหนวยงาน  

ตามกรอบการประเมินประจําป เพื่อนําเสนอคณะกรรมการผูบริหารสถาบันฯ /สภาสถาบันฯ   เพื่อเปนขอมูลในการ

ทบทวนเปาหมายและกลยุทธใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  

ผลการทบทวนกลยุทธทําใหไดกลยุทธที่ปรับใหมดังนี้   

1. ปรับกลยุทธใหสอดคลองกับการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

2. เพื่อการแขงขันดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในระดับนานาชาติ  

3. ปรับกลยุทธใหสถาบันฯ เนนภารกิจงานวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนหลัก 

� 1.  เอกสารที่มีเนื้อหาแสดงวาหนวยงานกําหนดใหมีกระบวนการ

ทบทวนกลยุทธ   มติสภา 

� 2. แผนกลยุทธ หนา 65 

 � 3. เอกสารการรายงานผลการดําเนินงานตอสภาสถาบันฯ ของ

หนวยงานภายในสถาบันฯ  

� 4. เอกสาร พ.ร.บ 2551 

� 5. เอกสารแผนกลยุทธสถาบันฯ 

กรณีที่ไมมีการทบทวนกลยุทธ ใหแสดงเหตุผล � 3. เอกสารประกอบการชี้แจง (ระบุ) ……………………………. 
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ชุด ค. เชื่อมโยงงบประมาณ 
 

คําถาม ค-1   หนวยงานกําหนดเปาหมายผลผลิตประจําป ซึ่งแสดงใหเห็นความกาวหนาในการบรรลุเปาหมายผลผลิตตามแผนงบประมาณในแผนปฏบิัตริาชการ 4 ป 

หรือไม อยางไร  

อธิบายคําถาม : แผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของหนวยงานมเีปาหมายของตวัชี้วดัระดับผลผลิต ในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา และตนทุน หรือไม กําหนดไวอยางไร 

คําตอบ                                                         ใช                         ไมใช                          ไมเกีย่วของ /ยกเวน   

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

ในแผนปฏิบัติราชการแผนดิน 4 ป สถาบันฯ ไดกําหนดเปาหมายผลผลิตเปนรายปและในเอกสารงบประมาณและ

แบบรายงานแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณประจําปงบประมาณ 2550 ไดกําหนดตัวชี้วัด 

เปาหมายการดําเนินงานในเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพและเชิงเวลา ซึ่งเมื่อพิจารณาคาเปาหมายจํานวนงานวิจัยที่นําไป

แกปญหาสังคมและอางอิงในเชิงพาณิชยจะมีจํานวนเพิ่มขึ้นจากจํานวน 12 โครงการ เปนจํานวน 18 โครงการเมขึ้น

คิดเปนรอยละ 50.0 เมื่อสิ้นสุดแผน  

         การกําหนดเปาหมายผลผลิตของสถาบันฯ มีการกําหนดตัวชี้วัดระดับผลผลิต ในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา  ไม

มีการกําหนดตนทุนของผลผลิตในเอกสารงบประมาณ แตอยางไรก็ตามสถาบันฯ ไดมีการคํานวณตนทุนตอหนวย

ผลผลิตตามหลักเกณฑของกรมบัญชีกลาง โดยใชขอมูลคาใชจายที่เกิดขึ้นในปงบประมาณ 2549 

 

 

 

 

 

 

� 1. แผนปฏิบัติราชการ 4 ป 

� 2. แผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ 

ที่แสดงความกาวหนาที่เพิ่มขึ้นของผลผลิตแตละปเปรียบเทียบกับ

ผลผลิตสะสมในปสุดทาย 
� 3. เอกสารการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิตตามหลักเกณฑของ

กรมบัญชีกลาง โดยใชขอมูลคาใชจายที่เกิดขึ้นในปงบประมาณ 2549 

 

เอกสารแสดงเหตุผลที่เพิ่มขึ้นไมได � 4. เอกสารประกอบการชี้แจง (ระบุ) ……………………………. 
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คําถาม ค-2   หนวยงานกําหนดกิจกรรมหลักที่มีความเชือ่มโยงกับทรพัยากรที่ตองการ ซึ่งสนับสนุนใหบรรลุเปาหมายผลผลิตประจําป หรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : หนวยงานไดกําหนดกิจกรรมหลักและแสดงความเชื่อมโยงการสนับสนุนการบรรลุคาเปาหมายของตัวชี้วัดระดับผลผลิตประจําปเชื่อมโยงและ

สอดคลองกับทรัพยากรที่ตองการ หรือไม อยางไร 

คําตอบ                                          ใช                          ไมใช                          ไมเกี่ยวของ /ยกเวน                   

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

สถาบันฯไดกําหนดใหทุกหนวยงานภายในจดัทํากิจกรรมหลักเปนรายไตรมาส โดยมีความเชื่อมโยงกับการ

บรรลุเปาหมายของผลผลิต และกําหนดทรัพยากรของแตละกิจกรรมหลักที่นําสงผลผลิต โดยสถาบันฯไดมี

การกําหนดหลกัเกณฑในการจัดสรรทรัพยากรใหหนวยงานภายในไดนําไปใชประกอบการจัดทําแผนการ

ปฏิบัติงานที่จําแนกรายกิจกรรมของผลผลิตซึง่แสดงความสัมพันธของปริมาณงานกับทรัพยากรและเวลาที่

ใชในแตละผลผลิต 

� 1. รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใชจายงบประมาณ 

          ประจําปงบประมาณ  2550 

� 2. เอกสารคําของบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ.2550 จําแนก 

          กิจกรรมหลักและรายละเอียดกิจกรรมในแตละผลผลิตโดย 

          แสดงทรัพยากรและเวลาที่ตองใชในแตละผลผลิต 

� 3. รายงานการบันทึกระบบอิเล็กทรอนิกสแผนการปฏิบัติงาน 

         ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2550 จําแนกกิจกรรมหลักและ 

         รายละเอียดกิจกรรมในแตละผลผลิตโดยแสดงทรัพยากรและ 

         เวลาที่ตองใชในแตละผลผลิต 

� 4. หลักเกณฑในการจัดสรรทรัพยากรประจําปงบประมาณ 

          พ.ศ. 2550  

� 5. เอกสารแผน/ผลการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  

          พ.ศ. 2550 
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คําถาม ค-3   หนวยงานกําหนดตัวชี้วัดความกาวหนา ตามระยะเวลาทีก่ําหนดทุกกจิกรรมหลัก หรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : หนวยงานกําหนดตวัชี้วดัของกิจกรรมหลกัเพื่อติดตามผลความกาวหนาตามระยะเวลาที่กําหนดหรอืไม 

คําตอบ                                         ใช                          ไมใช                          ไมเกี่ยวของ /ยกเวน                   

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

- สถาบันฯ ไดมีการกําหนดตัวชี้วัดความกาวหนา ตามระยะเวลาที่กําหนดในทุกกิจกรรมหลัก ดังนี้ 

1.  สถาบันฯไดมีการกําหนดตัวชี้วัดของกิจกรรมหลักการดําเนินการวิจัยและถายทอดเทคโนโลยีเปนรายไตรมาส 

2.  มีการกําหนดตัวชี้วัดของกิจกรรมในเชิงปริมาณ  คือ จํานวนโครงการวิจัยใหม และจํานวนโครงการวิจัยที่อยู 

      ระหวางดําเนินงาน 

3.  มีการกําหนดตัวชี้วัดของกิจกรรมในเชิงคุณภาพ  คือ จํานวนโครงการวิจัยที่มีการเผยแพรในวารสารหรือนําไป 

      อางอิงในระดับชาติหรือนานาชาติเพื่อนําไปใชงานรอยละ 70 

4. มีการกําหนดตัวชี้วัดของกิจกรรมในเชิงเวลา  คือ รอยละ 70 ของโครงการวิจัยที่แลวเสร็จภายในระยะเวลาที่ 

     กําหนด 

� 1. รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใชจายงบประมาณ 

          ประจําปงบประมาณ  2550 

� 2. เอกสารงบประมาณฉบับที่ 3 และ 4 
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 คําถาม ค-4   หนวยงานกําหนดใหมีกิจกรรมเพื่อคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิต หรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : หนวยงานจัดทํากิจกรรมเพือ่คํานวณตนทนุตอหนวยผลผลิตหรือไม ดําเนินการถึงขัน้ตอนการปนสวนคาใชจายหรือไม  

คําตอบ                            ใช                              ไมใช                          ไมเกี่ยวของ /ยกเวน                   

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

สถาบันฯไดจัดทํากิจกรรมคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิต ตามขั้นตอนที่กรมบัญชีกลางกําหนดในขั้นตอน

การปนสวนแลวเสร็จ เมือ่ปงบประมาณ พ.ศ. 2550  โดยใชขอมูลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 โดย

อนุโลมแทน   เนื่องจากในปงบประมาณ พ.ศ.2550 สถาบันฯมีการปรับปรุงระบบบัญชีจากเกณฑเงินสดเปน

เกณฑคงคาง  ทําใหระบบบัญชีไมสามารถจัดเก็บขอมูลประกอบการจัดทําตนทุนใหเปนปจจุบันได 

� 1. เอกสารรายงานความกาวหนาในการจัดทํากิจกรรมคํานวณ 

          ตนทุนผลผลิตปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

� 2. เอกสารรายงานการปนสวนคาใชจายใหผลผลิตหลัก 

� 3. เอกสารมอบหมายผูรับผิดชอบในการดําเนินการ 

� 4. เอกสารมติคณะกรรมการผูบริหารสถาบันฯ ในการพิจารณา 

          การจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิตประจําปงบประมาณ  

         พ.ศ. 2550 เพื่อกําหนดแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 

         การดําเนินงานสําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2551 

� 5. เอกสารรายงานผลการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิตของ 

         ปงบประมาณ พ.ศ. 2550  เสนอตอ ก.พ.ร. กรมบัญชีกลาง  

         และสํานักงบประมาณ 
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คําถาม ค-5   หนวยงานมกีารพิจารณาผลการปฏิบัติงานที่ ผานมา เพื่อเปนแนวทางในการกําหนดเปาหมายผลผลิตประจําป หรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : หนวยงานมวีิธีการพิจารณาผลการปฏิบัติงานที่ผานมาเพื่อปรับเปาหมายของตัวชี้วดัระดับผลผลิตในแผนปฏิบตัิการประจําปหรือไม 

คําตอบ                                ใช                           ไมใช                            ไมเกีย่วของ /ยกเวน                   

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

สถาบันฯไดมีหนังสือเวียนแจงใหทุกหนวยงานภายในสถาบันฯ เตรียมความพรอมในการจัดทํางบประมาณรายจาย

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550           โดยใหทุกหนวยงานจัดทํางบประมาณตามแนวทางในการจัดทํางบประมาณ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของสํานักงบประมาณ              ซึ่งจะตองสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการประจําป 

 พ.ศ. 2550    แผนปฏิบัติราชการ 4 ป    และกรอบยุทธศาสตรของแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2548-2551  

และเนนความสมดุลระหวางนโยบายทางสังคมและนโยบายทางเศรษฐกิจ  รวมทั้งสถาบันฯ ไดแจงใหทุก

หนวยงานภายในสถาบันฯ พิจารณาทบทวนเปาหมายการใหบริการของผลผลิต กิจกรรม และตัวชี้วัดที่สอดคลอง

กับงบประมาณ  และตองพิจารณาถึงความเปนไปไดในการดําเนินการตามที่ไดกําหนดไว  

  

� 1. เอกสารการจัดทํางบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550  

         ที่ ศธ 0524.01(6)/1047 ลงวันที่ 3 พฤศจิกายน 2548 

 � 2. สรุปรายงานการเขารวมประชุมมอบนโยบายในการจัดทํา   

          งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550  

           ที่ ศธ 0524.01(6)/101 ลงวันที่ 27 มกราคม 2549 

� 3. เอกสารการทบทวนเปาหมายการใหบริการของผลผลิตกิจกรรม 

          และตัวชี้วัด  งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ  

         พ.ศ. 2550  
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ชุด ง การบริหารจัดการ 

คําถาม ง-1   หนวยปฏิบัตนิําสงผลผลิตของหนวยงานมี การจัดทําและบริหารแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณประจําปซึ่งประกอบดวยขัน้ตอน

และระยะเวลา ใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดของแตละผลผลิต หรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : หนวยปฏิบัตนิําสงผลผลิตจัดทําและใชรายงานผลตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณรายเดอืนเพื่อควบคมุงานใหบรรลุเปาหมาย

ของตัวชี้วัดระดับผลผลิตหรือไม แบบรายงานมีลักษณะอยางไร 

คําตอบ                                            ใช                              ไมใช                       ไมเกี่ยวของ /ยกเวน 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

 สถาบัน กําหนดใหหนวยงานระดับคณะ /สํานักนําสงรายงานผลผลิตตามแผนการปฏิบัติราชการประจําป 

2550  ทุกสิ้นเดือน ใหกองแผนงานทราบ    เพื่อวิเคราะหและนําเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการผูบริหาร

สถาบัน เพื่อใหพิจารณาถึงเปาหมายผลผลิตที่ไดตั้งไว ทั้งนี้เมื่อมีผลผลิตที่ไมสามารถดําเนินการได สถาบัน 

ไดกําหนดใหหนวยงานรายงานใหสถาบันทราบถึงปญหาและพิจารณาหามาตรการเพื่อแกไขปญหาตอไป 

� 1. รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใชจายงบประมาณ 

          ประจําปงบประมาณ  2550 

� 2. รายงานผลการปฏิบัติงานของหนวยงานเปนรายเดือนแยกเปน 

          กิจกรรมและแสดงเปนหนวยนับ ทั้งงานและเงิน 

� 3. รายงาน SAR CARD ของสถาบันในภาพรวม 

� 4. บันทึกขอความจากสถาบัน ใหหนวยงานพิจารณาดําเนินการ 

          และมติที่ประชุมคณะกรรมการผูบริหารสถาบัน 

� 5. รายงานผลการปฏิบัติราชการประจําปของหนวยงาน 

          (F1–P- วผ-001) แกไขครั้งที่ 2 
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คําถาม ง-2   หนวยปฏิบัตนิําสงผลผลิตของหนวยงานมกีารจัดทําระบบรายงานขอมูลยอนกลับของแตละผลผลิต ที่เชื่อถือได และตรงตามกําหนดเวลา หรือไม 

อยางไร 

อธิบายคําถาม : หนวยปฏิบัตนิําสงผลผลิตของหนวยงานจัดทําระบบรายงานขอมูลยอนกลับของแตละผลผลิต ที่เชื่อถือได และตรงตามกําหนดเวลาหรือไม ผลการ

รายงานมีลักษณะอยางไร 

คําตอบ                                            ใช                              ไมใช                      ไมเกี่ยวของ /ยกเวน               

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

สถาบัน ไดจัดทําระบบรายงานผลผานเครือขายมายังกองแผนงาน  กองคลัง งานพัสดุ และระบบทะเบียนนักศึกษา 

โดยการรายงานผลของแตละหนวยงานจะไดรับการตรวจสอบความถูกตองโดยหัวหนางานที่ไดรับมอบหมาย ทั้งนี้

ขอมูลที่ไดรับมีความนาเชื่อถือ เนื่องจากมีการตรวจสอบซึ่งโดยหนวยงานกลาง เชน กองแผนงาน กองคลัง เปนตน 

และขอมูลดังกลาวสามารถดูไดตามลําดับชั้นความลับของขอมูล ทั้งนี้หากมีความผิดพลาดเกิดขึ้นสามารถแกไข

ขอมูลได โดยการแจงหนวยงานที่เกี่ยวของ (สํานักวิจัยและบริการคอมพิวเตอร / กองคลัง ฯลฯ) เพื่อแกไขขอมูลให

ถูกตอง 

 � 1. รายงานการจัดทําระบบขอมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวของที่ใช

เปรียบเทียบแผนและผลการปฏิบัติงานไดปงบประมาณ พ.ศ.2550 

เชน รายงานสถิติประจําเดือน รายงานไตรมาส (อยูในขั้นตอนการ

ตรวจสอบความถูกตองของระบบ) 

� 2. รายงานผลการปฏิบัติงานที่เกิดจากการเชื่อมโยงเครือขายขอมูล

และสารสนเทศกับหนวยปฏิบัติที่เกี่ยวของปงบประมาณ พ.ศ.2550 

� 3. รายงานผลการใชระบบขอมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวของในการ

จัดทําแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณรายจาย

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2550 (อยูในขั้นตอนการตรวจสอบความ

ถูกตองของระบบ) 
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คําถาม ง-3   หนวยปฏิบัตนิําสงผลผลิตของหนวยงานมี การนําขอมูลที่รวบรวมและประมวลผลจากขอ ง-2 มาใชในการบริหารจดัการ และปรบัปรุงการดําเนินงาน

ใหดีขึ้นหรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : หนวยปฏิบัตนิําสงผลผลิตของหนวยงานนําขอมูลดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการ และปรับปรุงการดําเนินงานใหดีขึ้นหรือไม กระบวนการเปน

อยางไร 

คําตอบ                                              ใช                             ไมใช                          ไมเกี่ยวของ/ยกเวน 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

สถาบัน ไดเริ่มนําระบบสารสนเทศเพื่อผูบริหารและระบบงบประมาณพัสดุ การเงินและบัญชีกองทุนโดย

เกณฑพึงรับพึงจาย (ระบบบัญชี 3  มิติ)  มาใชเพื่อการบริหารจัดการ  โดยแบงระดับการใชงานตามลําดับ 

ชั้นความลับ  เพื่อเปนขอมูลปจจุบันใหหนวยงานไดมีการพิจารณา  นอกจากนั้นสถาบัน กําหนดใหมีการ

รายงานผลเปนรายเดือน  รวมถึงใหผูบริหารหนวยงานรายงานผลการดําเนินงานเปนรายไตรมาส ( 6 ,9 

 และ 12 เดือน) ใหแกสภาสถาบันทราบ เพื่อกระตุนใหเกิดการปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงานใหดี

ขึ้น ทั้งนี้หากไมสามารถดําเนินงานไดตามแผนที่ตั้งไว จําเปนตองรายงานใหสถาบันทราบถึงปญหาและ

แนวทางที่จะดําเนินการตอไป 

 

�1. รายงานการประชุมที่ใหดูขอมูลเปนลําดับชั้นความลับได 

� 2. SAR CARD เปรียบเทียบแผน/ผลเปนรายไตรมาส 

� 3. รายงานผลการประชุมของสถาบัน ที่เกี่ยวของ 
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 คําถาม ง-4   หนวยปฏิบัตินาํสงผลผลิตของหนวยงานมกีารนําตนทุนตอหนวยผลผลิตไปใชประโยชนในการบรหิารจัดการหรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : หนวยปฏิบัตนิําสงผลผลิตของหนวยงานมีการนําตนทนุตอหนวยผลผลิตไปใชประโยชนในการบริหารจัดการหรือไม อยางไร 

คําตอบ                                               ใช                               ไมใช                      ไมเกี่ยวของ /ยกเวน        

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

สถาบันฯ ไดแจงใหหนวยปฏิบัตินําสงผลผลิตไดรับทราบคาใชจายในการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิต

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550   ตลอดจนมาตรการหรือแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานสําหรับ

ปงบประมาณ พ.ศ. 2551  เพื่อใหหนวยงานตาง ๆไดพิจารณาทบทวนการบริหารจัดการและกําหนดแผนใน

การลดตนทุน   สําหรับการจัดซื้อจัดจาง  ไดมีหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดซื้อวัสดุ/รายการที่มีลักษณะ

คุณสมบัติคลายกันหรือเหมือนกัน  ในลักษณะการสั่งซื้อ/สั่งจางรวม  เพื่อสามารถตอรองราคาได   ทําใหเกิดการ

ประหยัดคาใชจายได      และมีมาตรการในการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อลดคาใชจาย         เชน        การเชาทรัพยสิน 

( เครื่องถายเอกสาร) การจัดซื้อวัสดุรวม (การจัดซื้อกระดาษ)  การจัดจางรักษาความปลอดภัยรวม  ซึ่งคาใชจาย

เหลานี้ คือ ตนทุนที่ใชในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ  ที่สถาบันฯ ไดมีการดําเนินการไปบางสวนตามมาตรการการ

เพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินการ 

�1. มติที่ประชุมคณะกรรมการผูบริหารสถาบันฯ ครั้งที่ 12/2550  

ลงวันที่ 4 ธันวาคม 2550 หนวยปฏิบัตินําสงผลผลิตของหนวยงาน

มีการนําตนทุนตอหนวยผลผลิตไปใชประโยชนในการบริหาร

จัดการในปงบประมาณ พ.ศ.2550 ตามขั้นตอนที่ 5 ของคูมือของ

กรมบัญชีกลาง 

� 2. มาตรการติดตามเรงรัดการใชจายงบประมาณ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2550 

� 3. มาตรการการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2551 
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คําถาม ง-5   หนวยปฏิบัตนิําสงผลผลิตของหนวยงานมกีระบวนการจัดการที่ชวยวัดผลการดําเนินงาน และ/หรือ ปรับปรุงการ ดําเนินงาน ใหมปีระสิทธิภาพ และ 

ความคุมคาหรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : หนวยปฏิบัตนิําสงผลผลิตของหนวยงานไดจัดทําฐานขอมูลอยางเปนระบบเพื่อประเมินความคุมคาในการปฏิบัตภิารกิจของรัฐหรือไม กระบวนการ

เปนอยางไร 

คําตอบ                                                     ใช                             ไมใช                       ไมเกี่ยวของ/ยกเวน 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

หนวยปฏิบัตินําสงผลผลิตของหนวยงานไดออกแบบหลักเกณฑและวิธีการประเมินความคุมคาตามแนว

ทางการประเมินความคุมคาในการปฏิบัติภารกิจของรัฐตามแนวทางการประเมินความคุมคาในการปฏิบัติภารกิจ

ภาครัฐของ สศช. กําหนด 

- เกณฑการวัดประสิทธิภาพ คือการเปรียบเทียบแผนกับผล ทุกรอบ 3 เดือน (รายไตรมาส) 

- เกณฑการวัดประสิทธิผล คือ  จํานวนโครงการวิจัยที่มีการเผยแพรในการวารสารหรือนําไปใชอางอิงในระดับชาติ

หรือนานาชาติเพื่อนําไปใชงาน และจํานวนโครงการวิจัยที่สําเร็จตามระยะเวลาที่กําหนด 

- เกณฑการวัดผลกระทบ คือ เกิดการประสานงานและผลักดันใหสถาบันฯ ทําวิจัยรวมกับภาคเอกชน และภาครัฐ     

                  

� 1. รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใชจายงบประมาณ 

          ประจําปงบประมาณ  2550 

� 2. ตัวอยางวารสารแคแสด คอลัมทเดนดังงานวิจัย 

 

 

         

แนวทางการประเมินความคุมคาในการปฏิบัติภารกิจภาครัฐสามารถดาวนโหลดไดที่  www.nesdb.go.th 
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 คําถาม ง-6   หนวยปฏิบัตินาํสงผลผลิตของหนวยงานมีรายงานผลการตรวจสอบทางการเงิน ที่แสดงถึงประสิทธิภาพการจดัการทางการเงิน และเปนไปตามกฎ  

ขอบังคับที่เกี่ยวของ หรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : หนวยปฏิบัตนิําสงผลผลิตของหนวยงานมีรายงานผลการตรวจสอบทางการเงินของฝายตรวจสอบภายในและ/หรือ ของสํานักงานการตรวจเงิน

แผนดินทีแ่สดงวาไมมีขอทักทวงความผิดวนิัยทางการเงนิ รายงานผลเปนอยางไร 

คําตอบ                                                ใช                             ไมใช                      ไมเกี่ยวของ/ยกเวน 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

หนวยปฏิบัตินาํสงผลผลิตของหนวยงานไดแสดงถึงประสิทธิภาพการจัดการทางการเงนิและเปนไปตาม 

กฎขอบังคับที่เกี่ยวของ  โดยเฉพาะรายงานของฝายตรวจสอบภายในและรายงานของสํานักงานการ

ตรวจเงินแผนดิน ที่ไมปรากฎขอทวงติงที่เปนความผิดทางวินยั 

                   สถาบันฯ กําหนดกลยุทธการพัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  โดย

สํานักงานตรวจสอบภายในตรวจสอบหลักฐานตางๆ  อยางเที่ยงธรรมเพื่อนํามาประเมินผลอยางเปน

อิสระ  ในกระบวนการบริหารความเสี่ยง   การควบคุมและการกํากับดูแลกิจการที่ดีของสถาบันฯ  มีการ

รายงานผลการตรวจสอบตออธิการบดี  ซึ่งตรวจสอบตามมาตรฐานการปฏิบัติงานดังนี้ 
            1.  การตรวจสอบดานผลการปฏิบัติงาน (Performance  Auditing) ตรวจสอบความมี

ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ประหยัดและความคุมคา  
                     2.การตรวจสอบดานการเงิน (Financial Auditing)   ความนาเชื่อถือไดของขอมูลและ

รายงานทางการเงิน   การดูแลปองกันทรัพยสิน   ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ

ระบบงาน 

                    3. การตรวจสอบดานการปฏบิัติตามกฎหมาย ระเบยีบและขอบังคับ (Compliance 
Auditing) ตรวจสอบการปฏิบัติของหนวยงานวาเปนไปตามขอกําหนดทั้งภายในและภายนอก 

        1. รายงานผลการตรวจสอบภายใน  ในปงบประมาณ

พ.ศ.2550 ที่ไมมีขอทวงติงดานการเงินทีเ่ปนความผิดทาง

วินัย 

         2. รายงานผลการตรวจสอบของสํานักงานการตรวจ

เงินแผนดนิที่ไมมีขอทวงติงดานการเงินทีเ่ปนความผิด

ทางวินยั (รายงานปลาสุดที่มีการตรวจสอบของ สตง.) 
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คําถาม ง-7   หนวยปฏิบัตนิําสงผลผลิตของหนวยงานมกีารประเมินบุคคลผูรับผิดชอบผลผลิตในการนําสงผลผลิตวามีประสิทธิภาพ หรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : หนวยปฏิบัตนิําสงผลผลิตของหนวยงานมีแบบประเมนิบุคคลผูรับผิดชอบผลผลิตรายบุคคลหรือไม แบบรายงานมีลักษณะอยางไร 

ตอบ                                                   ใช                      ไมใช                     ไมเกี่ยวของ /ยกเวน                   

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

สถาบัน ไดกําหนดใหบุคลากรผูรับผิดชอบผลผลิต ไดรับการประเมิน ดังนี้ 

-  สถาบัน ฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานทุก 6  เดือน โดยการกรอกขอมูลในแบบฟอรม ใหแตละ 

หนวยงานจัดสงขอมูลสําหรับตัวชี้ที่  4 .2 โดยรายละเอียดประกอบไปดวยขอมูลจัดเก็บไปกํากับดูแลตัวชี้วัด 

ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลจํานวนงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรหรือนําไปใชประโยชนในระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิงใน refereed journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติหรือ

ระดับนานาชาติ และจํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 

 

บุคลากรแยกเปนบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุน โดยรายละเอียดในการประเมินประกอบไปดวย 

ผลงาน  (ปริมาณ  คุณภาพ  ความทันเวลา ความประหยัด  ความสัมฤทธิ์)   และคุณลักษณะการปฏิบัติงาน  (ความมี

วิสัยทัศน  ความเปนผูนํา  ความรับผิดชอบ  ความอุตสาหะ  รักษาวินัย)  โดยบุคลากรตองมีการประเมินตนเองใน

เบื้องตนกอน หลังจากนั้นเปนการประเมินโดยผูบังคับบัญชาเบื้องตน และหัวหนาหนวยงานตามลําดับ 

 

� 1. แบบฟอรมสําหรับหนวยงานจัดสงขอมูลสําหรับตัวชี้วัด 4.2 

มาตรฐานการวิจัยและงานสรางสรรค (เอกสารบทสรุปโครงการวิจัย 

หนา 63 – 72) 
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คําถามชุด จ: การประเมินผลในระดับผลผลติ/ผลลัพธ 

คําถาม จ-1   โปรดแสดงความกาวหนาโดยการเปรียบเทยีบผลลัพธที่ได กับเปาหมายผลลัพธระยะยาวตามตัวชี้วัดทีก่ําหนดไว (โยงกับขอ ข-3) 

อธิบายคําถาม : ผลการประเมินผลในระดบัผลลัพธตามรายงานลาสุดมีความกาวหนาเมื่อเปรียบเทียบกับแผนกลยุทธของหนวยงานในระดบัใด อางอิงจากรายงานใด 

คําตอบ                                                     ได 1                           ได 0.67                             ได 0.33                       ไดเทากับ 0                                 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

สถาบันมีเปาหมายการใหบริการดานงานวิจัยที่มีคุณภาพ และเปนประโยชนตอสังคม โดยสงเสริมและสนับสนุนการ

ผลิตงานวิจัยและพัฒนาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศและสถาบันมีนโยบายสนับสนุนให

บุคลากรของหนวยงานตาง ๆ ภายในสถาบันฯ ดําเนินการวิจยั โดยจัดตั้งกองทุนสนับสนุนการวิจัย     เกิดเครือขาย

งานวิจัยภายในประเทศกับภาคเอกชน และทุกหนวยงานมีการวางแผนในการดําเนินการ และมีการรายงานผล

การปฏิบัติงานเปนรายเดือน  
             ผลลัพธตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  : จํานวนงานวิจัยที่นําไปแกไขปญหาสังคมและไปใช/อางอิงในเชิงพาณิชยเพิ่มขึ้น

จาก 74 ผลงาน ในป 2554 เปนจํานวน 150 ผลงาน ในป 2559 คิดเปนรอยละที่เพิ่มขึ้น  102.70  

    ผลลัพธตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : จํานวนโครงการวิจัยที่มีการเผยแพรในวารสารหรอืนําไปอางอิงใน 

ระดับชาติหรือนานาชาติเพื่อนําไปใชงานตออาจารยประจํา 

    ผลลัพธตัวชี้วัดเชิงเวลา  :  โครงการวิจยัที่แลวเสรจ็ภายในระยะเวลาที่กําหนด  เปนไปตามเปาหมาย  

� 1. รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ  
          ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

� 2. รายงานแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ  
          ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550  (สงป.301 ) 
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คําถาม จ-2   โปรดแสดงความกาวหนาโดยการเปรียบเทยีบผลผลิตที่ได กับเปาหมายผลผลิตประจําปตามตัวชี้วดัทีก่ําหนดไว(โยงกับขอ ข-4) 

อธิบายคําถาม : ผลการประเมินผลในระดบัผลผลิตตามรายงานลาสุดมีความกาวหนาเมื่อเปรียบเทียบกับแผนกลยุทธของหนวยงานในระดบัใด อางอิงจากรายงานใด 

คําตอบ                                                       �  ได 1                         ได 0.67                        ได 0.33                        ไดเทากับ 0                                         

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

 

ปที่ 1 (2550) 
ตัวชี้วัด หนวยนับ 

แผน (กลยุทธ) ผล 

เชิงปริมาณ : 

- จํานวนงานวิจัยที่นําไปแกไขปญหาสังคมและ

ไปใช/อางอิงในเชิงพาณิชย 

 

ผลงาน 

 

12 

 

16 

เชิงคุณภาพ :  

- รอยละของจํานวนโครงการวิจัยที่การเผยแพร

ในวารสารหรือนําไปอางอิงในระดับชาติหรือ

นานาชาติเพื่อนําไปใชงาน ตอ อาจารยประจํา    

        - ระดับชาติ   

        - ระดับนานาชาติ        

 

รอยละ 

 

 

 

 

7.00 

80.0070 

 

91.85 

 

       

� 1. รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

� 2. รายงานแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550  

 

 

 

หมายเหตุ ผลผลิตสูงกวาเปาหมาย=100%      ผลผลิตเทากับเปาหมาย=100%     ผลผลิตใกลเคียงเปาหมาย (-5%) =66.7%    ผลผลิตต่ํากวาเปาหมาย = 33.6%      ไมมีรายงานผลผลิต = 0% 
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คําถาม จ-3   ผลการดําเนินงานของหนวยงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น และมีความคุมคาเชิงเศรษฐกิจและ/หรือสังคม หรือไมอยางไร (โยงกับขอ ง-5) 

อธิบายคําถาม : ผลการประเมินความคุมคาในการปฏิบัตภิารกิจภาครัฐของหนวยงานอยูในระดับใด อางอิงจากรายงานใด 

คําตอบ                                       ได 1                        ได 0.67                        ได 0.33                         ไดเทากับ 0                                 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

- ผลการวัดประสิทธิภาพ คือ การเปรียบเทียบแผนกับผล ทุกรอบ 3 เดือน (รายไตรมาส) 

- ผลการวัดประสิทธิผล คือ จํานวนโครงการวิจัย โครงการวิจัยที่มีการเผยแพรในวารสารหรือนําไปอางอิงในระดับชาติ

หรือนานาชาติ และจํานวนโครงการที่สําเร็จตามระยะเวลาที่กําหนด เปนไปตามเปาหมายที่กําหนด 

- ผลการวัดผลกระทบ คือ จํานวนผลงานวิจัยดีเดนและนักวิจัยดีเดนประจําปที่เพิ่มขึ้น 

     

ป 2549 ป 2550 
ตัวชี้วัด หนวยนับ 

แผน ผล แผน ผล 

เชิงปริมาณ 

- จํานวนโครงการวิจัย 

 

โครงการ 

 

84 

 

84 

 

128 

 

128 

เชิงคุณภาพ 

- จํานวนโครงการวิจัยที่มีการเผยแพรใน

วารสารหรือนําไปอางอิงในระดับชาติหรือ

นานาชาติเพื่อนําไปใชงาน 

 

รอยละ 

 

70 

 

- 

 

70 

 

91.85 

เชิงเวลา 

- รอยละ... ของโครงการวิจัยที่แลวเสร็จ

ภายในระยะเวลาที่กําหนด 

 

รอยละ 

 

- 

 

- 

 

70 

 

80 

 

� 1. รายงานแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใชจาย

งบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 สงป.301 
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คําถาม จ-4   หนวยงานมกีารเปรียบเทียบผลผลิตและเปาหมายผลผลิตกับสวนราชการฯ และหนวยงานเอกชนอืน่ที่มีลักษณะเหมือน/คลายคลึงกัน หรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : ผลการประเมินในระดับผลผลิต โดยเทียบเคียงกับหนวยงานอื่นอยูในระดับใด อางองิจากรายงานใด 

คําตอบ                                        ได 1                           ได 0.67                         ได 0.33                              ไดเทากับ 0                                                   

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

หนวยงานไดแสดงถึงการวัดประสิทธิภาพเชิงเทียบเคียง (External Benchmark) กับหนวยงานอื่น เฉพาะ

ตัวชี้วัดที่เทียบเคียงได ดังนี้ 

      สถาบันฯ ไดจัดทําการเปรียบเทียบผลผลิตและเปาหมายกับสถาบันเทคโนโลยีพระนครเหนือใน 4 มิติไดแกมิติ

ดานประสิทธิผล  มิติดานคุณภาพการใหบริการ มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ และมิติดานการพัฒนา

องคกร ซึ่งจากการเปรียบเทียบพบวามีแนวโนมเพิ่มขึ้นในทั้ง 4 มิติ 

 

 

 

 หมายเหตุ  กรณีที่ภารกิจของหนวยงานที่ไมอาจเทียบเคียงกับหนวยงานอื่นได โดยมีเหตุผลที่ชัดเจนใหยกเวนการ

คํานวณคะแนน (สอดคลองกับขอ ก-5) 

 

� 1. รายงานผลการเทียบเคียงกับสถาบันเทคโนโลยีพระนครเหนือ 

ในปงบประมาณ พ.ศ.2550  

 

 

หมายเหตุ    ผลการเทียบเคียงสูงกวาหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนอื่นมีลักษณะเหมือนกันคลายคลึงกันใหคะแนนขอนี้เทากับ 1 

      ผลการเทียบเคียงเทากับหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนอื่นทีมีลักษณะเหมือนกันคลายคลึงกันใหคะแนนขอนี้เทากับ 1 

ผลการเทียบเคียงใกลเคียง (-5%) หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนอื่นที่มีลักษณะเหมือนและคลายคลึงกันใหคะแนนขอนี้เทากับ 0.67 

ผลการเทียบเคียง ต่ํากวา หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนอื่นที่มีลักษณะเหมือนและคลายคลึงกันใหคะแนนขอนี้เทากับ 0.33 

หนวยงานตองประเมินประสิทธิภาพเทียบเคียง แตไมมีรายงานการประเมิน ไดคะแนนขอนี้เทากับ 0 
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คําถาม จ-5   ผลการประเมินจากผูประเมินอิสระ แสดงใหเห็นวาหนวยงานบรรลุผลสําเร็จในระดับผลผลิตและผลลัพธ หรือไม อยางไรวัตถุประสงค ของคําถาม 

อธิบายคําถาม : ผลการประเมินจากผูประเมินอิสระแสดงใหเห็นวาหนวยงานบรรลุผลสําเร็จในระดับผลผลิตและ ผลลัพธในระดับใด อางอิงจากรายงานใด 

คําตอบ                                          ได 1                          ได 0.67                            ได 0.33                         ไดเทากับ 0                                                    

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

- รายงานการประเมินผลสรุปไดวา 

       สถาบันไดรับการประเมินคุณภาพการศึกษาในป 2549 จาก สมศ.  โดยผลการประเมินของ สมศ.  ตาม 7 มาตรฐาน ดังนี้ 

               -  มาตรฐานที่ 1 ดานคุณภาพบัณฑิต                                    คะแนนที่ได 4.67     ระดับการประเมิน  ดีมาก 

               -  มาตรฐานที่ 2 ดานการวิจัยและงานสรางสรรค                 คะแนนที่ได 3.70     ระดับการประเมิน  ดี 

               -  มาตรฐานที่ 3 ดานการบริการทางวิชาการ                        คะแนนที่ได 4.50     ระดับการประเมิน  ดี 

               -  มาตรฐานที่ 4 ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม     คะแนนที่ได 4.00     ระดับการประเมิน  ดี 

               -  มาตรฐานที่ 5 การพัฒนาสถาบันและบุคลากร                  คะแนนที่ได 4.36     ระดับการประเมิน  ดี 

               -  มาตรฐานที่ 6 ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน           คะแนนที่ได 3.67     ระดับการประเมิน  ดี 

              -  มาตรฐานที่ 7 ระบบประกันคุณภาพ                                  คะแนนที่ได 5.00     ระดับการประเมิน  ดีมาก 

 

                สถาบันฯ มีคะแนนเฉลี่ยรวม 7 มาตรฐานเทากับ  4.27 ไดผลการประเมินอยูในระดับดี    

                  

 

� 1. รายงานการประเมินจาก สมศ. 

 

 

หมายเหตุ  ระดับดีมาก = 100%          ระดับดี = 66.7%           ระดับปานกลาง = 33.6%          ต่ํากวาระดับปานกลาง = 0 %          ไมมีรายงานผลผลิต = 0% 


