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ชุด ก จุดมุงหมายและรูปแบบ 
 

คําถาม ก-1   ทานมีความเขาใจเปาหมายยทุธศาสตรชาติ เปาหมายการใหบริการของกระทรวง และยุทธศาสตรกระทรวง ที่หนวยงานของทานตองรับผิดชอบ

ดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จหรือไม อยางไร    

อธิบายคําถาม : ยุทธศาสตรกระทรวงที่หนวยงานตองรับผิดชอบเชื่อมโยงกับยทุธศาสตรชาติ (รัฐธรรมนูญ แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ แผนบริหาร

ราชการแผนดนิ และ พรบ./พรฎ. ที่เกี่ยวของ) อยางไร และผังโครงสรางความเชื่อมโยงอธิบายไดชัดเจนอยางไร 

คําตอบ                                                     ใช                          ไมใช                     ไมเกี่ยวของ /ยกเวน 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

            การจัดทําแผนยุทธศาสตร หรือแผนกลยุทธของสถาบันฯ พ.ศ. 2550 -2559 จัดทําขึ้นภายใตการศึกษาขอมูลคําแถลง

นโยบายของรัฐบาล (พลเอกสุรยุทธ  จุลานนท) ซึ่งแถลงตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ เมื่อวันศุกรที่ 3 พฤศจิกายน 2549 ซึ่ง

นโยบายที่กําหนดไดพิจารณาจากเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พ.ศ.2549  แผนปฏิบัติ

ราชการ 4 ป ของกระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา นอกจากนี้ ยังไดนําแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554)  ซึ่งกําหนดวิสัยทัศนประเทศไทย ที่จะเปนสังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน 

(Green and Happiness Society) มาเปนกรอบการดําเนินงาน ซึ่งสถาบันฯ ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคของ

หนวยงานโดยใช แผนที่ยุทธศาสตร เปนเครื่องมือ รวมทั้งประยุกตหลักแนวคิดของ BSC มาใชประกอบดวย สาํหรับ

ขั้นตอนในการจัดทํา เริ่มตนจากการศึกษาเปาหมายยุทธศาสตรชาติ ที่สงผลกระทบตอการพัฒนาสถาบันฯ รวมทั้งศึกษา

ขอมูลแผนตางๆ ที่กลาวถึงขางตน และจัดประชุมผูเกี่ยวของในสถาบันฯ ทุกระดับ ไดแก 

        1.  ประชุมระดมความความเห็นและขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาสถาบันฯ จากคณะกรรมการสภาสถาบันฯ และ

ผูบริหารของสถาบันฯ 

        2. แตงตั้งคณะกรรมการ/อนุกรรมการ จัดทํารางแผนกลยุทธ โดยนําขอมูลที่ไดจากการจัดการประชุมระดมความคิด 

ขอเสนอแนะ  และ ผลการวิเคราะห SWOT ของสถาบันฯ  คําแถลงนโยบายของรัฐบาล มาเปนแนวทางในการกําหนด      

กลยุทธ มาตรการ และรายละเอียดในรางแผนกลยุทธ   

รายละเอียดตามเอกสารประกอบ 4.1 

และเพื่อใหการปฏิบัติภารกิจของสถาบันฯ  คือ การบริการวิชาการ สามารถตอบสนองและสอดคลองกับเปาหมายในแผน

1. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10      หัวขอ

เรื่อง สาระสําคัญของแผนพัฒนาฯ  ฉบับที่ 10  

หนา 4-14 

� 2. คําแถลงนโยบายของรัฐบาล (พลเอกสุรยุทธ จุลานนท)   

( พ.ศ. 2549)  

� 3. พระราชบัญญัติสถาบันฯ พ.ศ.2528  (มาตรา 7) 

� 4. แผนกลยุทธ (พ.ศ.2550-2259)  สถาบัน  

เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง  

          4.1 ขั้นตอนการจัดทําแผนกลยุทธ หนา  ผ-1 ถึง ผ-3 

          4.2  ความเชื่อมโยง ประเด็นยุทธศาสตรระดับชาติ/

กระทรวง/สถาบันฯ  (แผนที่ยุทธศาสตร) หนา23-24 

          4.3 ขอมูลที่ระบุ วิสัยทัศน พันธกิจของสถาบนัฯ หนา 25 

          4.4 ขอมูลที่ระบุกลุมเปาหมายของผลผลิตนี้ หนา 24 

(เปาประสงคคุณภาพการใหบริการ : การบริการวิชาการที่มี

คุณภาพและตรงกับความตองการ) 
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ระดับตางๆ ที่กลาวถึง  รวมทั้งบรรลุวัตถุประสงคของสถาบันฯ  ซึ่งกลุมเปาหมายของผลผลิตนี้ คือผูรับบริการทางวิชาการ

จากสถาบันฯ เชน บริษัท/หนวยงานภาครัฐและเอกชน ประชาชน/ชุมชน ในเปาประสงคคุณภาพการใหบริการ ซึ่ง สถาบันฯ   

กําหนดตัวชี้วัดของเปาประสงคนี้ คือ รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ  โดยเมื่อสิ้นสุดแผน จะมีคาความพึง

พอใจ   รอยละ 85.8                                                                                                                                                                        

แผนภูมิแสดงโครงสรางงบประมาณตามยุทธศาสตร (ตามวิธีเขียนแผนภูมิในคูมือปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดทําคําของบประมาณ

รายจายประจําป) ตามที่แนบ 

� 5. แผนภูมิแสดงโครงสรางงบประมาณตามยุทธศาสตร 

หมายเหตุ: กรณีหนวยงานในสังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี สวนราชการไมสังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี กระทรวง ทบวง และรัฐวิสาหกิจ ใหใชยุทธศาสตรของหนวยงานแทนยุทธศาสตรของ

กระทรวง 
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คําถาม ก-2   เปาหมายการใหบริการของหนวยงานที่ทานกําหนดมีความสอดคลองและเหมาะสมตอการนําสงเปาหมายระดับสูงหรือไม อยางไร     

อธิบายคําถาม :  เปาหมายการใหบริการของหนวยงานมีความสอดคลองและเหมาะสมตอการตอบสนองเปาหมายของเปาประสงคระดับชาติอยางไร และมีสัดสวน

เทาใด 

คําตอบ                                                      ใช                        ไมใช                     ไมเกี่ยวของ /ยกเวน 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

ผลผลิตนี้สอดคลองกับเปาหมายการใหบริการหนวยงาน (ผลลัพธของหนวยงาน) ที่ระบุเปาหมายวา   บริการวิชาการและถายทอดความรู

หลายรูปแบบสูสังคม 

ภายใตเปาหมายการใหบริการกระทรวง (ผลลัพธของกระทรวง) ที่ระบุเปาหมายวา ประชาชนไดรับการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิตที่

มีมาตรฐานคุณภาพ 

ซึ่งตอบสนองเปาหมายยุทธศาสตรชาติ ที่ระบุเปาหมายวา มุงพัฒนาสู “สังคมที่มีความสุขอยางยั่งยืน ( Green Society ) ซึ่งสอดคลอง

ยุทธศาสตรชาติที่ 2 การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ  โดยมีเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรใหคนเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูเปนคนดีมี

คุณภาพ  มีศักยภาพ  ความสามารถในการแขงขัน  และมีคุณธรรม จริยธรรม สูสงัคมฐานความรู 

ดังนั้น เปาหมายการใหบริการของหนวยงาน ซึ่งมีจํานวนการจัดอบรมและสัมมนาป 2550 จํานวน 61 ครั้ง  และมีจํานวนผูรับการบริการ  

3,103 คน  จํานวนงานเผยแพรความรูบริการวิชาการ  ผูรับบริการสามารถนําความรูไปใชประโยชนไดไมนอยกวารอยละ 70 และ รอยละ 

70 ของงานบริการวิชาการแลวเสร็จตามระยะเวลาที่กําหนด เปนไปตามเปาหมายที่กําหนด แตเนื่องจากเปาหมายยุทธศาสตรชาติไมมี

ขอมูลตัวเลขที่ชัดเจน จึงทําใหการคํานวณสัดสวนเปาหมายการใหบริการของสถาบันฯ ไมสามารถดําเนินการได (สถาบันฯ ไมสามารถ

ระบุชื่อหนวยงานที่มีเปาหมายการใหบริการในลักษณะที่คลายคลึงกัน) 

 

� 1. คําของบประมาณที่แสดง เปาหมายการ

ใหบริการของหนวยงาน ปงบประมาณ 2550  

�  2. เอกสารงบประมาณ ฉบับที่ 3   

�  3. แผนภูมิความเชื่อมโยงยุทธศาสตรการ

จัดสรรงบประมาณ  แผนงบประมาณ เปาหมาย

การใหบริการกระทรวง    เปาหมายการ

ใหบริการหนวยงาน ผลผลิต โครงการ และ

งบประมาณ  ตามที่กําหนดไวในคูมือปฏิบัติ

เกี่ยวกับการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป 
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คําถาม ก-3   หนวยงานของทานกําหนดความตองการ ปญหาหรือเรื่องที่สนใจของกลุมเปาหมายหรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : หนวยงานกําหนดความตองการ ปญหา หรือเรื่องที่สนใจของกลุมเปาหมาย (Target Group) และ/หรือ ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) หรือไม 

และโดยวิธีการใด (ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการรับฟงความคิดเห็นของประชาชน พ.ศ. 2548 ในมาตรา 9 

คําตอบ                                                           ใช                       ไมใช                    ไมเกี่ยวของ /ยกเวน 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

หนวยงานไดกําหนดความตองการ ปญหาหรือเรื่องที่สนใจของกลุมเปาหมายที่ชัดเจน โดยเฉพาะการวิเคราะหปญหาของ

สังคมที่หนวยงานมีหนาที่และความรับผิดชอบในการดําเนินงาน ปญหาเรงดวนของสถานการณที่หนวยงานตองเขา

ไปดําเนินการ ความตองการของผูรับบริการ ขอเรียกรองของกลุมบุคคลที่มีสวนไดเสีย และเรื่องที่กลุมบุคคลที่มีสวน

ไดเสีย (Stakeholders) ใหความสนใจ ไดแก  

            ความตองการเกี่ยวกับ การสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ เพื่อนําผลการสํารวจฯ มาเปนขอมูลในการ

จัดทําแผน/วางแผน พัฒนากระบวนการใหบริการวิชาการของสถาบันฯ โดยสํานักงาน ก.พ.ร. เปนผูจัดจางการ

ดําเนินการสํารวจ สรุปประเด็นดังนี้ 

            ความตองการเกี่ยวกับ : การใหบิการและเผยแพรความรูทางวิชาการ 

            ปญหาเกี่ยวกับ  โครงการบริการวิชาการที่สอดคลองกับความตองการของตลาด  

            ความสนใจเกี่ยวกับ   -การจัดอบรมอยางตอเนื่องและมีระยะเวลานานเนนการปฏบิัติ 

โดยใช กระบวนการวิเคราะหขอมูลปฐมภูมิและขอมูลทุติยภูมิที่เชื่อถือได ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมนําไปสูการ

กําหนดกลยุทธของหนวยงานในการเสริมสรางขีดความสามารถในการนําผลงานวิจัยไปแกปญหาในประเด็นทาง

วิชาการที่มีผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และบริการวิชาการเชิงพาณิชยซึ่งไดผานรับฟงความคิดเห็นของผูมี

สวนไดเสีย (Stakeholders)  โดยเฉพาะการดําเนินงานตามยุทธศาสตรของรัฐบาลดานดารพัฒนาขีดความสามารถใน

การแขงขันของประเทศ    

� 1. แผนกลยุทธ (พ.ศ.2550-2559) สถาบันฯ หนา ผ-16 ถึง ผ-18 

� 2.  รายงานผลโครงการการสํารวจความพึงพอใจเกี่ยวกับคุณภาพ

การใหบริการความพึงพอใจตอคุณภาพบัณฑิตและความพึงพอใจตอ

บทบาททางสังคมของสถาบันอุดมศึกษา ประจําปงบประมาณ  

พ.ศ. 2549 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

�3.  รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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คําถาม ก-4   ผลผลิตที่กําหนด เปนสวนสําคัญที่ตอบสนองความตองการ ปญหาหรือเรื่องที่สนใจของกลุมเปาหมาย และเปาหมายระดับสูง หรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : ผลผลิตที่กําหนดมีความเชือ่มโยงกับความตองการ ปญหาหรือเรื่องทีส่นใจของกลุมเปาหมายและเปาหมายของเปาประสงคระดับชาติอยางไร คําขอ

งบประมาณอธิบายไดชัดเจนอยางไร 

คําตอบ                                                          ใช                         ไมใช                   ไมเกี่ยวของ /ยกเวน 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

ผลผลิตที่กําหนดมีความเชื่อมโยงกับความตองการ และ/หรือ ปญหาหรือเรื่องที่สนใจของกลุมเปาหมาย รวมทั้ง

เปาหมายระดับชาติ กลาวคือ  สถาบันฯ ดําเนินการพัฒนาความรวมมือระหวางภาครัฐ  ผูประกอบการ  และ

สถาบันการศึกษาในการผลิตและพัฒนากําลังคน ฝมือแรงงานอยางเปนระบบในทุกระดับ เพื่อนําประโยชนที่ไดไป

แกไขปญหาทางสังคมชวยสงเสริมในการกระจายรายไดใหกับชุมชน และเกษตรกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

� 1. เอกสารคําของบประมาณรายจายประจํา ปงบประมาณ 2550  

�  2. เอกสารงบประมาณ ฉบับที่ 3  และ 4 

�  3. แผนภูมิความเชื่อมโยงยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ  

แผนงบประมาณ เปาหมายการใหบริการกระทรวง    เปาหมายการ

ใหบริการหนวยงาน ผลผลิต โครงการ และงบประมาณ  ตามคูมือการ

ปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป 

เอกสารคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550  
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คําถาม ก-5   การกําหนดผลผลิตของหนวยงานมีการพิจารณาความซ้ําซอนของผลผลิตของหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนหรือไม กรณีทีห่นวยงานมีความ 

ซ้ําซอนกับผลผลิตของหนวยงานอื่น สามารถจําแนกลักษณะผลผลิตที่แตกตางกนั ไดหรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : ผลผลิตของหนวยงานซ้ําซอนกับผลผลิตของหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนหรือไม ถาซ้ําซอน หนวยงานสามารถจําแนกลักษณะผลผลิตที่แตกตาง

กันได 

คําตอบ                                                       ใช                             ไมใช                          ไมเกี่ยวของ /ยกเวน 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

ผลผลิตมีลักษณะคลายคลึงกับผลผลิตของหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนอื่น  

การใหบริการวชิาการหลายรูปแบบสูสังคมของสถาบันฯ โดยมีเปาประสงคที่จะใหบริการและถายทอดองค

ความรูหลายรูปแบบสูสังคม ที่มีคุณภาพและตรงกับความตองการของผูรับบรกิาร ซึง่การใหบริการวิชาการนี้

รวมถงึการนําผลงานวิจยัไปแกปญหาในประเดน็ทางวิชาการที่มีผลกระทบตอสังคม ซึ่งการดําเนินการดงักลาว 

มีลักษณะซ้ําซอนกับหนวยงานอื่นโดยเฉพาะสถาบันการศึกษาอื่น ๆ แตสามารถจําแนกความแตกตางหรือ

ลักษณะของงานที่แตกตางกันไดดังนี้ 

- กลุมเปาหมาย   เกษตรกร ประชาชนทั่วไป และประชาชนในเขตลาดกระบัง และในบริเวณ

ใกลเคียงสถาบัน 

- เขตพื้นที่บริการ  กรุงเทพฯ  จังหวัดชุมพร และชุมชนโดยรอบ 

- วิธีการใหบริการ  เอกสารเผยแพร ฝกอบรม การจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ  

         กิจกรรมความรวมมือกบัชุมชน 

 

�   1. แผนกลยุทธ (พ.ศ.2550-2559)  สถาบันฯ 

�   2. ตัวอยางโครงการบริการวิชาการ 

�   3. ตัวอยางงานวิจัยที่นําไปสูการแกปญหาของสังคม 
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คําถาม ก-6     หนวยงานได คํานึงถึงอุปสรรคและขอจํากดั (อาทิ ดานกฎหมาย ระเบียบ โครงสรางสวนราชการและปจจยัในกระบวนการปฏิบตัิงาน)   ที่มีตอการ

นําสงผลผลิตหรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : หนวยงานไดคํานึงถึงปจจัยภายนอกที่เปนอุปสรรคและขอจํากัดที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานเพื่อนาํสงผลผลิตหรือไม ปจจัยที่สําคัญมีลักษณะใด 

และนํามาพจิารณาดําเนนิการอยางไร 

คําตอบ                                                  ใช                         ไมใช                     ไมเกี่ยวของ /ยกเวน 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

หนวยงานไดคํานึงถึงปจจัยภายนอกที่เปนอุปสรรคและขอจํากัดที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานเพื่อนําสงผลผลิต 

กลาวคือ     สถาบันฯ ไดมีการปรับโครงสรางหนวยงานภายใน ดวยการยุบรวมหนวยงาน/งานที่มีลักษณะการ

ใหบริการทางวิชาการ และมีภาระหนาที่เกี่ยวของกับผลผลิตนี้ รวมไวเปนหนวยงานเดียวกัน ไดแก การจัดตั้ง

สํานักสงเสริมและบริการวิชาการพระจอมเกลาลาดกระบัง   (โดยการยุบรวม โครงการสํานักบริการและพัฒนา 

โครงการสํานักนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ศูนยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมพระจอมเกลาลาดกระบัง 

ศูนยบริการปรึกษาและออกแบบพระจอมเกลาลาดกระบัง  ศูนยบมเพาะวิสาหกิจพระจอมเกลาลาดกระบัง และ

ศูนยเผยแพรเทคโนโลยีการเกษตร)  โดยใหสํานักสงเสริมและบริการฯ ดําเนินการ และสงเสริมการนําความรู

ทางวิชาการ เทคโนโลยี อุปกรณและทรัพยากรที่มีอยูของสถาบันฯ ไปใชประโยชนในการบริการวิชาการ  เพื่อ

เพิ่มสมรรถนะการใหบริการวิชาการ  สงเสริม ใหเกิดการสรางสรรคผลงานใหเปนทรัพยสินทางปญญา  และ

อื่นๆ ฯลฯ   ซึ่งการจัดตั้งหนวยงานดังกลาวจะชวยใหการดําเนินการใหบริการของสถาบันฯ แกชุมชน สังคม 

และผูสนใจทั่วไป เปนการบูรณาการมากยิ่งขึ้น  อีกทั้งสถาบันฯ ไดจัดทําระเบียบที่เกี่ยวของกับการจดสิทธิบัตร

และการใหรางวัลแกผลงานวิจัยที่สามารถนําไปแกปญหาทางสังคมได 

ถึงแมสถาบันฯ ยังไมมีการจัดทําแผนการแกไขกฎหมาย หรือระเบียบที่ไมเอื้อตอการปฏิบัติงาน รวมทั้งยังไมมี

การจัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงาน หรือคูมือการปฏิบัติงานที่อางอิงได หรือมีการจัดทําแตยังไมครบทุก

ระบบงาน / หนวยงาน  แตสถาบันฯ มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งจะมีการประเมินจากกรรมการ

ภายนอก ทุก 5 ป  รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในและระบบบริหารจัดการความเสี่ยง 

� 1.  มติสภาสถาบันฯ ครั้งที่ 5/2548  

� 2. ระเบียบสถาบันฯ วาดวย สํานักสงเสริมและบริการวิชาการพระ

จอมเกลาลาดกระบัง 

� 3.  คูมือการเขียนรายงานการประเมินตนเอง สถาบันเทคโนโลยี 

พระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

� 4.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
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 ชุด ข การวางแผนกลยุทธ 

คําถาม ข-1   หนวยงานจัดทําแผนกลยุทธที่แสดงความเชื่อมโยงและถายทอดภารกจิจากจดุมุงหมายของรัฐบาล (เปาหมายเชิงยุทธศาสตรชาติ) มายังผลลัพธ ผลผลิต

และกิจกรรม ตามลําดับหรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : หนวยงานมกีระบวนการวางแผนกลยุทธแบบมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสยีและกําหนดความเชื่อมโยงภารกจิจากเปาหมายยุทธศาสตรชาติมายัง

ผลลัพธ ผลผลิตและกจิกรรมตามลําดับโดยวิธีการอยางไร 

คําตอบ                                                  ใช                               ไมใช                           ไมเกี่ยวของ/ยกเวน 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

หนวยงานไดจัดทําแผนกลยุทธเพื่อใชในระหวางป พ.ศ. 2550 ถึงป พ.ศ. 2559 โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

(1) แผนกลยุทธ มีผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมหรือผลการวิเคราะหสถานการณ กลาวคือ  สถาบันฯ  ไดใชเอกสาร

และขอมูลสภาพปจจุบันทั้งภายนอกและภายในที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานตามภารกิจของสถาบันฯ โดยมีผลการ

วิเคราะห ดังรายละเอียดเอกสารที่แนบ 

 (2) ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมหรือผลการวิเคราะหสถานการณนําไปสูการกําหนดทิศทางขององคกร 

ประกอบดวย 

- วิสัยทัศนของหนวยงานที่ระบุวา   เปนสถาบันทางการศึกษาชั้นนําที่มุงวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อ 

                                                         สรางนวัตกรรมและองคความรูดวยภูมิปญญาและศิลปะวิทยาการในการพัฒนา 

                                                          ชาติสูสากล 

- พันธกิจของหนวยงานที่ระบุวา     พันธกิจของสถาบันฯ กําหนดไว 4 ดาน คือ  การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การ 

                                                         บริการวิชาการ การทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

- เปาหมายการใหบริการหนวยงานที่ระบุวา   

  1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของประเทศและสามารถแขงขันไดในระดับนานาชาติ                  

   2. บริการวิชาการและถายทอดความรูหลายรูปแบบสูสังคม 

   3. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมรวมทั้งภูมิปญญาใหเกิดประโยชนตอประเทศ 

   4. งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีความเปนเลิศในระดับชาติและนานาชาติ   

� 1. แผนกลยุทธของ (พ.ศ.2550-2559) ของสถาบันฯ 

1.1 เอกสารการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน  

หนา 5 -18 

1.2  เอกสารสรุปผลการระดมความคิดจากผูบริหารสถาบันฯ 

และรายงานสรุป  เรื่อง  จุดแข็ง  จุดออน โอกาส     และ 

        ภัยคุกคาม จากการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรของ 

        สถาบันฯ  การระดมความคิดจากผูบริหาร และจากการ 

        ประชุมสภาสถาบันฯ วาระพิเศษ  หนา  ผ-4 ถึง ผ-18 

1.3 แผนที่ยุทธศาสตร  หนา 23-24 

1.4 เอกสารคําสั่งแตงตั้งกก. ผ19-ผ27 

1.5 แผนภาพแสดงกรอบแนวคิดในการจัดทําแผนกลยุทธ
สถาบัน หนา 21 - 24 

� 2. เอกสารความเชื่อมโยง (Cascading)  
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 (3) การกําหนดทิศทางของหนวยงานขางตน ทําใหแผนกลยุทธของหนวยงานมียุทธศาสตรของหนวยงานที่เชื่อมโยง

ขึ้นไปยังยุทธศาสตรของกระทรวงและยุทธศาสตรชาติ และเชื่อมโยงลงมายังผลลัพธและผลผลิตอันเกิดจากการจัดทํา

กิจกรรมของหนวยงาน ในแตละระดับที่ชัดเจน กลาวคือ 

ยุทธศาสตรชาต ิ เปาหมายการ

ใหบริการกระทรวง 

เปาหมายการ

ใหบริการสถาบันฯ 

ผลลัพธ ผลผลติ กิจกรรม 

การพัฒนาคนและ

สังคมที่มีคุณภาพ 

ประชาชนไดรับ

การศึกษาและการ

เรียนรูตลอดชีวิตที่

มีมาตรฐาน 

คุณภาพ 

บริการวิชาการและ

ถายทอดความรู

หลายรูปแบบสู

สังคม 

- ความพึงพอใจ

ของนายจาง

ผูรับบริการ 

ผลงานการ

ใหบริการ 

- นําองคความรู 

ถายทอดสูสังคม

หลาบหลาย

รูปแบบ เพื่อชวย

แกไขและ

ตอบสนองความ

ตองการทาง

วิชาการของสังคม

ทั้งภาครัฐและ

เอกชน 

   

         แผนกลยุทธของหนวยงานนี้ ผานการรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders) ซึ่งประกอบดวยกลุม

บุคคลตางๆ ตามเอกสารประกอบ 

            ในการดําเนินงานจัดทําแผนกลยุทธของสถาบันฯ ไดมีการประชุมผูเกี่ยวของดังนี้  

1. บุคลากรภายในสถาบันฯ ไดมีการประชุมในระดับผูบริหารทุกระดับ (ระดับสูง ระดับกลาง ระดับตน) 

รวมทั้งมีการชี้แจงการดําเนินงานนําแผนไปสูการปฏิบัติใหเจาหนาที่ระดบัปฏิบัติงานดานงานแผน เพื่อให

เกิดความเขาใจรวมกัน  

 

 

 

 



10 
 

 

 

2. บุคลากรภายนอกสถาบันฯ  สถาบันฯ ไดรับความอนุเคราะหจากบุคลกรภายนอก ในการใหขอเสนอแนะ 

อาทิเชน  - ศ.ดร.สุจินต     จินายน (ผูเชี่ยวชาญดานการศึกษาระดับอุดมศึกษา) 

                         ศ.ดร.ไพรัช     ธัชยพงษ  (ปลัดกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  - ในขณะนั้น) 

                         นายปลิว          ตรีวิศวเวทย  (จากภาคเอกชน/ผูใชบัณฑิตของสถาบันฯ) 

                         นายนิพนธ      สุรพงษรักเจริญ  (จากสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย) 

                         นายสมชัย       สวัสดิผล      (จากสนามบินสุวรรณภูมิ/ชุมชน) 

     

หมายเหตุ     กรณีที่หนวยงานไมมีแผนกลยุทธของหนวยงาน ใหพิจารณาวาแผนปฏิบัติราชการ 4 ปของหนวยงาน

สามารถใชทดแทนแผนกลยุทธโดยมีประเด็นครบถวนทั้ง 3 ประเด็นขางตน ไดหรือไม 
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คําถาม ข-2   แผนกลยุทธกําหนดเปาหมายระดับผลผลิตระยะยาวหรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : แผนกลยุทธมีเปาหมายของตัวชี้วดัระดับผลผลิตระยะยาว หรือไม กําหนดไวอยางไร 

คําตอบ                                                  ใช                               ไมใช                           ไมเกี่ยวของ/ยกเวน 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

แผนกลยุทธมีเปาหมายของตัวชี้วัดระดับผลผลิตเมื่อสิ้นสุดแผน ของผลผลิตนี้ ประกอบดวย 

  ๐ เชิงปริมาณ ระบุ  จํานวนการจัดอบรมและสัมมนา                         เมื่อสิ้นสุดแผนจํานวน   857  ครั้ง 

                                 จํานวนผูรับบริการ                                               เมื่อสิ้นสุดแผนจํานวน   34,010  คน 

                                 จํานวนผลงานเผยแพรความรูบริการวิชาการ       เมื่อสิ้นสุดแผนจํานวน   252  ครั้ง 

  ๐ เชิงคุณภาพ ระบุ  ผูรับบริการสามารถนําความรูไปใชประโยชนไมนอยกวา   รอยละ 80  เมื่อสิ้นสุดแผน  

                                  รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ  รอยละ 85.8  เมื่อสิ้นสุดแผน 

  ๐ เชิงเวลา ระบุ       ไมไดกําหนดตัวชี้วัดไว  

   ในเอกสารงบประมาณ ฉบับที่ 3 ป 2550 กําหนดไว รอยละ 70 ของงานบริการวิชาการแลวเสร็จตามระยะเวลา 

   ที่กําหนด ผลการดําเนินงานแลวเสร็จรอยละ 93.75    

๐ เชิงคาใชจาย ระบุ   ไมไดกําหนดตัวชี้วัดไว 

 

� 1. แผนกลยุทธ (พ.ศ.2550-2559) ของสถาบันฯ หนา 55-56 

� 2. แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2548-2551)  

� 3. แผน/ผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ 

          ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

     

 

หมายเหตุ       ตัวอยางการเขียนตัวชี้วัดในระดับผลลัพธ และผลผลิต ตามคูมือการวิเคราะหระดับความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใชจายงบประมาณ หนา 4 - 11 
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คําถาม ข-3   แผนกลยุทธของหนวยงานกําหนดเปาหมายระยะยาวที่สงผลตอความสําเร็จของผลลัพธ (เปาหมายการใหบริการของกระทรวง) ที่ทาทาย  

(มีประสิทธิภาพสูงขึ้น) หรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : แผนกลยุทธมีเปาหมายการใหบริการหนวยงาน (ตวัชี้วัดระดับผลลัพธ) ระยะยาวที่ทาทาย ที่สงผลตอความสําเร็จของเปาหมายการใหบริการของ

กระทรวง หรือไม กําหนดไวอยางไร 

คําตอบ                                                     ใช                             ไมใช                        ไมเกี่ยวของ/ยกเวน 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

แผนกลยุทธมีเปาหมายการใหบริการหนวยงานระยะยาวที่ทาทาย ที่สงผลตอความสําเร็จของเปาหมายการใหบริการของกระทรวง 

เมื่อสิ้นสุดแผน ของผลผลิตนี้ ประกอบดวย 

 ๐ กลุมเปาหมายผูรับประโยชน ระบุ นักศึกษา เกษตรกร ประชาชน ในบริเวณใกลเคียงสถาบัน  ชุมพรและ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 

 ๐ เชิงปริมาณ ระบุ  จํานวนการจัดอบรมและสัมมนา                                          เมื่อสิ้นสุดแผนจํานวน   857  ครั้ง 

                                 จํานวนผูรับบริการ                                                               เมื่อสิ้นสุดแผนจํานวน   34,010  คน 

                                 จํานวนผลงานเผยแพรทางวิชาการ                                      เมื่อสิ้นสุดแผน   252  ครั้ง             

 ๐ เชิงคุณภาพ ระบุ  ผูรับบริการสามารถนําความรูไปใชประโยชนไมนอยกวา   รอยละ 80 เมื่อสิ้นสุดแผน    

                                 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ  รอยละ 85.8  เมื่อสิ้นสุดแผน 

 ๐ กําหนดเวลาวัดผล ระบุ  มีการประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจําป (แผนปฏิบัติราชการประจําปเปนการแปลงแผนกลยุทธสู 

     การปฏิบัติเปนรายป) และมีการกําหนดรอยละ 70 ของงานบริการวิชาการแลวเสร็จตามระยะเวลาที่กําหนด  

 ๐ สถานที่ดําเนินงาน ระบุ  กรุงเทพมหานคร ชุมพร และบริเวณใกลเคียง 

         ปริมาณผลประโยชนตอกลุมเปาหมายที่เพิ่มขึ้นจากผลงานเผยแพรทางวิชาการจํานวน 182 ครั้ง ในป 2554 เปนจํานวน 252 ครั้ง 

 ในป 2559 คิดเปนรอยละ 38.46  

� 1. แผนกลยุทธของสถาบันฯ หนา 55-56 

� 2. แผนปฏิบัติราชการ 4 ป  

 

กรณีที่ไมสามารถกําหนดตัวชี้วัดระดับผลลัพธระยะยาวที่ทาทายได ใหระบุเหตุผล 

…………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

� 4. เอกสารประกอบการชี้แจง 

(ระบุ) ……………………………. 
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คําถาม ข-4   แผนกลยุทธของหนวยงานจําแนกเปาหมายผลผลิตเปนรายป หรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : แผนกลยุทธมีเปาหมายของตัวชี้วดัระดับผลผลิตรายปหรือไม กําหนดไวอยางไร 

คําตอบ                                             ใช                              ไมใช                           ไมเกี่ยวของ/ยกเวน 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

ประเภทตัวชี้วัด :ชื่อตัวชี้วัด หนวยนับ ปที่ 1 

(2550) 

ปที่ 2 

(2551) 

ปที่ 3 

(2552) 

ปที่ 4 

(2553) 

ปที่ 5 

(2554) 

เชิงปริมาณ :  

จํานวนการจัดอบรมและสัมมนา 

 

ครั้ง 

 

140 

 

136 

 

141 

 

149 

 

152 

จํานวนผูรับบริการ    คน 5,760 5,390 5,650 5,750 6,010 

จํานวนงานเผยแพรความรูทางวิชาการ ครั้ง 33 35 37 38 39 

เชิงคุณภาพ : 

ผูรับบริการสามารถนําความรูไปใช

ประโยชนไมนอยกวา    

 

รอยละ 

 

75 

 

75 

 

75 

 

75 

 

75 

เชิงตนทุน : ……       

       

� 1. แผนกลยุทธ (พ.ศ.2550-2559) ของสถาบันฯ  

� 2. แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2548-2551) 
 

หมายเหตุเฉพาะงบประมาณแผนดิน 
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คําถาม ข-5   แผนกลยุทธของหนวยงานไดกําหนดวิธีการประสานความรวมมือกับหนวยงานที่เกีย่วของทั้งภาครัฐและภาคเอกชน หรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : แผนกลยุทธของหนวยงานไดกําหนดกลยุทธการประสานความรวมมอืกับหนวยงานที่เกี่ยวของทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน หรือไม มีวิธีการประสาน

ความรวมมือมลีักษณะใด 

คําตอบ                                                     ใช                          ไมใช                        ไมเกี่ยวของ/ยกเวน 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

          ในแผนกลยุทธมีการกําหนดใหมีความรวมมือ โดยปรากฏอยูในกลยุทธ เสริมสรางขีดความสามารถในการนํา

ผลงานวิจัยไปแกปญหาในประเด็นทางวิชาการที่มีผลกระทบตอสังคม  โดยมีวิธีการสรางความรวมมือกับหนวยงาน

ภายนอกในการบริการวิชาการ เชน สถาบันการศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา ในบริเวณ ใกลเคียง รวมทั้งองคกรภาครัฐ

และเอกชน  

 

 

� 1. แผนกลยุทธของสถาบันฯ กลยุทธ 1 มาตรการ 1.3   หนา 55  

� 2. แผนปฏิบัติราชการ 4 ป 

 

กรณีที่หนวยงานเปนผูรับผิดชอบโดยตรงตอการควบคุมใหเปนไปตามกฎหมาย แตตองใหหนวยงานอื่นๆมีสวนรวม

ในการชวยเหลือใหมีการบังคับใชกฎหมายไดอยางจริงจัง มีขอบันทึก บันทึกขอตกลงการประสานงานระหวาง

หนวยงาน หรือไม ถาไมมี ไดใชวิธีการอื่นเพื่อการประสานงานหรอืไม ใหระบุวิธีการพรอมเอกสารแนบ 

� 5. เอกสารประกอบการชี้แจง (ระบุ) ………………………… 
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คําถาม ข-6   แผนกลยุทธของหนวยงานกําหนดใหมแีผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน ที่มีคุณภาพดานขอบเขตของเนื้อหาที่จําเปนเพื่อการปรบัปรุงอยางสม่ําเสมอ  

โดยประเมนิตนเอง และโดยผูประเมินอิสระ หรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : แผนกลยุทธของหนวยงานไดกําหนดประเภทของการประเมินผลสําเร็จของหนวยงาน โดยประเมินตนเอง และโดยผูประเมนิอิสระเพื่อการปรับปรุง

การดําเนินงานของหนวยงานอยางสม่ําเสมอหรือไม จําแนกการประเมินโดยตนเอง และโดยผูประเมินอิสระอยางไร 

คําตอบ                                            ใช                              ไมใช                        ไมเกี่ยวของ/ยกเวน 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

- แผนกลยุทธของหนวยงานระบุแผนการประเมินผลสําเร็จของหนวยงาน (ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ) โดยประเมิน

ตนเอง และโดยผูประเมินอิสระ คือ  

                แผนกลยุทธของสถาบันฯ กําหนดการติดตามและประเมินผลผลิตของสถาบันฯ ตามขั้นตอนในเอกสารแผน

กลยุทธของสถาบันฯ  โดยกําหนดใหทุกหนวยรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป โดยจัดสงให

กองแผนงานทุกสิ้นเดือน และสรุปเปนรายไตรมาส   ซึ่งเปนการประเมินตนเอง นอกจากนั้น สถาบันฯ  มีผูประเมิน

อิสระคือ ผูประเมินจาก สมศ. เพื่อนําผลการประเมินตนเองและผลการประเมินโดยผูประเมินอิสระมาปรับปรุงการ

ดําเนินงาน 

   ๐ ผลผลิตที่ประเมินดวยตนเอง  คือ การประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําป 2550 ตามโครงการและตัวชี้วัดที่

กําหนด (เอกสารการรายงานผลการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 2550 ของสถาบันฯ ตอสํานักงาน ก.พ.ร.)

เอกสารการประเมินหนวยงานภายในสถาบันฯ ประจําปงบประมาณ 2550  และรายงานภาวะการหางานทําของบัณฑิต 

  ๐ ผลลัพธหรือผลกระทบที่ประเมิน  โดยผูประเมินอิสระ  

      - ผลลัพธจากการประเมินโดย ผูประเมินจาก สมศ. (ผูประเมินอิสระ)  ครั้งแรก สมศ. ประเมินโดยใหสถาบันฯ 

ผานเกณฑมาตรฐาน และ การประเมินครั้งที่ 2 ในป 2550  ปรากฏวา สถาบันฯ  ไดคะแนนการประเมินโดยรวม เปน 

4.27 จากคะแนนเต็ม 5 ซึ่งอยูในระดับคะแนนที่ดี 

      - ผลกระทบ  ทําใหมีการบริการวิชาการที่มีคุณภาพและตรงกับความตองการ ตามเปาหมายที่กําหนด 

� 1. แผนกลยุทธของสถาบันฯ ที่ใชสําหรับแปลงสูแผนปฏิบัติการ

ปงบประมาณ 2550  หนา 60-63 

� 2.แผนกลยุทธของสถาบันฯ ที่ใชสําหรับการติดตามประเมินผล

ปงบประมาณ 2550  หนา 64-65 

� 3. เอกสารการประเมินหนวยงานภายในสถาบันฯ ประจําป

งบประมาณ 2550   

� 4. เอกสารแสดงโครงสรางหนวยงานที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติ

หนาที่การประเมินผลของสถาบันฯ 

� 5. เอกสารการรายงานผลการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 

2550 ของสถาบันฯ ตอสํานักงาน ก.พ.ร. 

� 6. ผลการประเมินจาก สมศ. 

� 7. จํานวนนักศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่สถาบันฯ 

รับเขาศึกษา 

� 8. รายงานภาวะการหางานทําของบัณฑิต รุนปการศึกษา 2550 
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คําถาม ข-7    หนวยงานกําหนดใหมีกระบวนการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงดานยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรกระทรวง และ/หรือขอกฎหมายและระเบยีบปฏิบัติที่

เกี่ยวของ เพื่อนํามาทบทวนกลยุทธของหนวยงาน หรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : หนวยงานทบทวนกลยุทธของหนวยงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรกระทรวง และ/หรือ ขอกฎหมายและระเบียบปฏบิัติที่

เกี่ยวของหรือไม กําหนดใหมีกระบวนการทบทวนกลยุทธไวอยางไร 

คําตอบ                                                         ใช                     ไมใช                  ไมเกี่ยวของ /ยกเวน 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

หนวยงานกําหนดใหมีกระบวนการทบทวนกลยุทธ โดย  

         1. สถาบันฯ /สภาสถาบันฯ ไดกําหนดใหมีการทบทวน      กลยุทธทุกๆ 6 เดือน โดยใหผูบริหารระดับ

หนวยงานภายในสถาบันฯ รายงานผลการดําเนินการพรอมทั้งปญหาที่เกิดขึ้นใหสภาสถาบันฯ ทราบและพิจารณา 

แกไข พรอมปรับกลยุทธ ของสถาบันฯ หรือหนวยงานภายในสถาบันฯดวย   

          2. เมื่อสิ้นปงบประมาณแตละป กองแผนงานจะดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของแตละหนวยงาน  

ตามกรอบการประเมินประจําป เพื่อนําเสนอคณะกรรมการผูบริหารสถาบันฯ /สภาสถาบันฯ   เพื่อเปนขอมูลในการ

ทบทวนเปาหมายและกลยุทธใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  

ผลการทบทวนกลยุทธทําใหไดกลยุทธที่ปรับใหมดังนี้   

1. ปรับกลยุทธใหสอดคลองกับการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

2. เพื่อการแขงขันดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในระดับนานาชาติ  

3. ปรับกลยุทธใหสถาบันฯ เนนภารกิจงานวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนหลัก 

� 1.  เอกสารที่มีเนื้อหาแสดงวาหนวยงานกําหนดใหมีกระบวนการ

ทบทวนกลยุทธ   มติสภา 

� 2. เอกสารที่มีเนื้อหาแสดงรายงานการทบทวนกลยุทธ 

       2.1 แผนกลยุทธ หนา 65 

 � 3. เอกสารการรายงานผลการดําเนินงานตอสภาสถาบันฯ ของ

หนวยงานภายในสถาบันฯ  

� 4. เอกสาร พ.ร.บ 2551 

� 5. เอกสารแผนกลยุทธสถาบันฯ 

กรณีที่ไมมีการทบทวนกลยุทธ ใหแสดงเหตุผล  

 

� 6. เอกสารประกอบการชี้แจง (ระบุ) ……………………………. 
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ชุด ค. เชื่อมโยงงบประมาณ 
 

คําถาม ค-1   หนวยงานกําหนดเปาหมายผลผลิตประจําป ซึ่งแสดงใหเห็นความกาวหนาในการบรรลุเปาหมายผลผลิตตามแผนงบประมาณในแผนปฏบิัตริาชการ 4 ป 

หรือไม อยางไร  

อธิบายคําถาม : แผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของหนวยงานมเีปาหมายของตวัชี้วดัระดับผลผลิต ในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา และตนทุน หรือไม กําหนดไวอยางไร 

คําตอบ                                                         ใช                         ไมใช                          ไมเกีย่วของ /ยกเวน   

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

ในแผนปฏิบัติราชการแผนดิน 4 ป สถาบันฯไดกําหนดเปาหมายผลผลิตเปนรายปและในเอกสารงบประมาณและ

แบบรายงานแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2550  ไดกําหนดตัวชี้วัด

เปาหมายการดําเนินงานทั้งในเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และเชิงเวลา ซึ่งเมื่อพิจารณาคาเปาหมายจํานวนงานเผยแพร

ความรูบริการวิชาการจะมีจํานวนเพิ่มขึ้น จากจํานวน  182 โครงการ  เปนจํานวน  252 โครงการ   เพิ่มขึ้น 

คิดเปนรอยละ 72.22 เมื่อสิ้นสุดแผน 

         การกําหนดเปาหมายผลผลิตของสถาบันฯ  ไมมีการกําหนดตนทุนของผลผลิตในเอกสารงบประมาณ แต

อยางไรก็ตามสถาบันฯ ไดมีการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิตตามหลักเกณฑของกรมบัญชีกลาง โดยใชขอมูล

คาใชจายที่เกิดขึ้นในปงบประมาณ 2549 

 

 

 

 

� 1. แผนปฏิบัติราชการ 4 ป 

� 2. เอกสารงบประมาณ ฉบับที่ 3 

� 3. เอกสารการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิตตามหลักเกณฑของ

กรมบัญชีกลาง โดยใชขอมูลคาใชจายที่เกิดขึ้นในปงบประมาณ 2549 

 

เอกสารแสดงเหตุผลที่เพิ่มขึ้นไมได � 4. เอกสารประกอบการชี้แจง (ระบุ) ……………………………. 
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คําถาม ค-2   หนวยงานกําหนดกิจกรรมหลักที่มีความเชือ่มโยงกับทรพัยากรที่ตองการ ซึ่งสนับสนุนใหบรรลุเปาหมายผลผลิตประจําป หรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : หนวยงานไดกําหนดกิจกรรมหลักและแสดงความเชื่อมโยงการสนับสนุนการบรรลุคาเปาหมายของตัวชี้วัดระดับผลผลิตประจําปเชื่อมโยงและ

สอดคลองกับทรัพยากรที่ตองการ หรือไม อยางไร 

คําตอบ                                          ใช                          ไมใช                          ไมเกี่ยวของ /ยกเวน                   

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

สถาบันฯไดกําหนดใหทุกหนวยงานภายในจดัทํากิจกรรมหลักเปนรายไตรมาส โดยมีความเชื่อมโยงกับการ

บรรลุเปาหมายของผลผลิต และกําหนดทรัพยากรของแตละกิจกรรมหลักที่นําสงผลผลิต โดยสถาบันฯไดมี

การกําหนดหลกัเกณฑในการจัดสรรทรัพยากรใหหนวยงานภายในไดนําไปใชประกอบการจัดทําแผนการ

ปฏิบัติงานที่จําแนกรายกิจกรรมของผลผลิตซึง่แสดงความสัมพันธของปริมาณงานกับทรัพยากรและเวลาที่

ใชในแตละผลผลิต 

� 1. รายงานแผนการปฏิบัติการและการใชจายงบประมาณประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2550 จําแนกกิจกรรมหลักและรายละเอียดกิจกรรม

ในแตละผลผลิตโดยแสดงทรัพยากรและเวลาที่ตองใชในแตละ

ผลผลิต 

� 2. เอกสารคําของบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ.2550 จําแนก

กิจกรรมหลักและรายละเอียดกิจกรรมในแตละผลผลิตโดยแสดง

ทรัพยากรและเวลาที่ตองใชในแตละผลผลิต 

� 3. รายงานการบันทึกระบบอิเล็กทรอนิกสแผนการปฏิบัติงาน

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2550 จําแนกกิจกรรมหลักและรายละเอียด

กิจกรรมในแตละผลผลิตโดยแสดงทรัพยากรและเวลาที่ตองใชใน 

แตละผลผลิต 

� 4. หลักเกณฑในการจัดสรรทรัพยากรประจําปงบประมาณ  

พ.ศ. 2550  

� 5. เอกสารแผน/ผลการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  

พ.ศ. 2550 
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คําถาม ค-3   หนวยงานกําหนดตัวชี้วัดความกาวหนา ตามระยะเวลาทีก่ําหนดทุกกจิกรรมหลัก หรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : หนวยงานกําหนดตวัชี้วดัของกิจกรรมหลกัเพื่อติดตามผลความกาวหนาตามระยะเวลาที่กําหนดหรอืไม 

คําตอบ                                         ใช                          ไมใช                          ไมเกี่ยวของ /ยกเวน                   

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

- สถาบันฯ ไดมีการกําหนดตัวชี้วัดความกาวหนา ตามระยะเวลาที่กําหนดในทุกกิจกรรมหลัก ดังนี้ 

1.  สถาบันฯไดมีการกําหนดตัวชี้วัดของกิจกรรมหลักเผยแพรความรูและบริการวิชาการไวเปนรายไตรมาส 

2.  มีการกําหนดตัวชี้วัดของกิจกรรมในเชิงปริมาณ  คือ จํานวนการจัดอบรมและสัมมนา และจํานวนผูรับการบริการ  

     จํานวนงานเผยแพรความรูบริการวิชาการ  

3.  มีการกําหนดตัวชี้วัดของกิจกรรมในเชิงคุณภาพ  คือ ผูรับบริการสามารถนําความรูไปใชประโยชนไดไมนอย 

     กวารอยละ 70  

4.  มีการกําหนดตัวชี้วัดของกิจกรรมในเชิงเวลา  คือ รอยละ 70 ของงานบริการวิชาการแลวเสร็จตามระยะเวลาที่ 

     กําหนด  

      ทั้งนี้ตัวชี้วัดไดกําหนดหนวยนับไวอยางชัดเจน ทําใหขอมูลมีความชัดเจนเพียงพอที่จะนําไปใชในการติดตาม

ผลการปฏิบัติงานได 

� 1. รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใชจายงบประมาณ 

ประจําปงบประมาณ  2550 

� 2. เอกสารงบประมาณฉบับที่ 3 และ 4 
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 คําถาม ค-4   หนวยงานกําหนดใหมีกิจกรรมเพื่อคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิต หรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : หนวยงานจัดทํากิจกรรมเพือ่คํานวณตนทนุตอหนวยผลผลิตหรือไม ดําเนินการถึงขัน้ตอนการปนสวนคาใชจายหรือไม  

คําตอบ                            ใช                              ไมใช                          ไมเกี่ยวของ /ยกเวน                   

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

สถาบันฯไดจัดทํากิจกรรมคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิต ตามขั้นตอนที่กรมบัญชีกลางกําหนดในขั้นตอน

การปนสวนแลวเสร็จ เมือ่ปงบประมาณ พ.ศ. 2550  โดยใชขอมูลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 โดย

อนุโลมแทน   เนื่องจากในปงบประมาณ พ.ศ.2550 สถาบันฯมีการปรับปรุงระบบบัญชีจากเกณฑเงินสดเปน

เกณฑคงคาง  ทําใหระบบบัญชีไมสามารถจัดเก็บขอมูลประกอบการจัดทําตนทุนใหเปนปจจุบันได 

� 1. เอกสารรายงานความกาวหนาในการจัดทํากิจกรรมคํานวณ

ตนทุนผลผลิตปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

� 2. เอกสารรายงานการปนสวนคาใชจายใหผลผลิตหลัก 

� 3. เอกสารมอบหมายผูรับผิดชอบในการดําเนินการ 

� 4. เอกสารมติคณะกรรมการผูบริหารสถาบันฯ ในการพิจารณา

การจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิตประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 เพื่อ

กําหนดแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานสําหรับ

ปงบประมาณ พ.ศ.2551 

� 5. เอกสารรายงานผลการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิตของ

ปงบประมาณ พ.ศ. 2550  เสนอตอ ก.พ.ร. กรมบัญชีกลาง และสํานัก

งบประมาณ 
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คําถาม ค-5   หนวยงานมกีารพิจารณาผลการปฏิบัติงานที่ ผานมา เพื่อเปนแนวทางในการกําหนดเปาหมายผลผลิตประจําป หรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : หนวยงานมวีิธีการพิจารณาผลการปฏิบัติงานที่ผานมาเพื่อปรับเปาหมายของตัวชี้วดัระดับผลผลิตในแผนปฏิบตัิการประจําปหรือไม 

คําตอบ                                ใช                           ไมใช                            ไมเกีย่วของ /ยกเวน                   

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

สถาบันฯไดมีหนังสือเวียนแจงใหทุกหนวยงานภายในสถาบันฯ เตรียมความพรอมในการจัดทํางบประมาณรายจาย

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550           โดยใหทุกหนวยงานจัดทํางบประมาณตามแนวทางในการจัดทํางบประมาณ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของสํานักงบประมาณ              ซึ่งจะตองสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการประจําป 

 พ.ศ. 2550    แผนปฏิบัติราชการ 4 ป    และกรอบยุทธศาสตรของแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2548-2551  

และเนนความสมดุลระหวางนโยบายทางสังคมและนโยบายทางเศรษฐกิจ  รวมทั้งสถาบันฯ ไดแจงใหทุก

หนวยงานภายในสถาบันฯ พิจารณาทบทวนเปาหมายการใหบริการของผลผลิต กิจกรรม และตัวชี้วัดที่สอดคลอง

กับงบประมาณ  และตองพิจารณาถึงความเปนไปไดในการดําเนินการตามที่ไดกําหนดไว  

  

� 1. เอกสารการจัดทํางบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ที่ 

ศธ 0524.01(6)/1047 ลงวันที่ 3 พฤศจิกายน 2548 

 � 2. สรุปรายงานการเขารวมประชุมมอบนโยบายในการจัดทํา

งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ที่ ศธ 

0524.01(6)/101 ลงวันที่ 27 มกราคม 2549 

� 3. เอกสารการทบทวนเปาหมายการใหบริการของผลผลิต กิจกรรม 

และตัวชี้วัด ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2550 
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ชุด ง การบริหารจัดการ 

คําถาม ง-1   หนวยปฏิบัตนิําสงผลผลิตของหนวยงานมี การจัดทําและบริหารแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณประจําปซึ่งประกอบดวยขัน้ตอน

และระยะเวลา ใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดของแตละผลผลิต หรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : หนวยปฏิบัตนิําสงผลผลิตจัดทําและใชรายงานผลตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณรายเดอืนเพื่อควบคมุงานใหบรรลุเปาหมาย

ของตัวชี้วัดระดับผลผลิตหรือไม แบบรายงานมีลักษณะอยางไร 

คําตอบ                                            ใช                              ไมใช                       ไมเกี่ยวของ /ยกเวน 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

 สถาบัน กําหนดใหหนวยงานระดับคณะ /สํานักนําสงรายงานผลผลิตตามแผนการปฏิบัติราชการประจําป 

2550  ทุกสิ้นเดือน ใหกองแผนงานทราบ    เพื่อวิเคราะหและนําเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการผูบริหาร

สถาบัน เพื่อใหพิจารณาถึงเปาหมายผลผลิตที่ไดตั้งไว ทั้งนี้เมื่อมีผลผลิตที่ไมสามารถดําเนินการได สถาบัน 

ไดกําหนดใหหนวยงานรายงานใหสถาบันทราบถึงปญหาและพิจารณาหามาตรการเพื่อแกไขปญหาตอไป 

� 1. แผน/ผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณประจําป 

         งบประมาณ พ.ศ.2550 รายไตรมาส 

� 2. รายงานผลการปฏิบัติงานของหนวยงานเปนรายเดือนแยกเปน 

          กิจกรรมและแสดงเปนหนวยนับ ทั้งงานและเงิน 

� 3. รายงาน SAR CARD ของสถาบันในภาพรวม 

� 4. บันทึกขอความจากสถาบัน ใหหนวยงานพิจารณาดําเนินการ 

          และมติที่ประชุมคณะกรรมการผูบริหารสถาบัน 

� 5. รายงานผลการปฏิบัติราชการประจําปของหนวยงาน 

          (F1–P- วผ-001) แกไขครั้งที่ 2 
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คําถาม ง-2   หนวยปฏิบัตนิําสงผลผลิตของหนวยงานมกีารจัดทําระบบรายงานขอมูลยอนกลับของแตละผลผลิต ที่เชื่อถือได และตรงตามกําหนดเวลา หรือไม 

อยางไร 

อธิบายคําถาม : หนวยปฏิบัตนิําสงผลผลิตของหนวยงานจัดทําระบบรายงานขอมูลยอนกลับของแตละผลผลิต ที่เชื่อถือได และตรงตามกําหนดเวลาหรือไม ผลการ

รายงานมีลักษณะอยางไร 

คําตอบ                                            ใช                              ไมใช                      ไมเกี่ยวของ /ยกเวน               

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

สถาบัน ไดจัดทําระบบรายงานผลผานเครือขายมายังกองแผนงาน  กองคลัง งานพัสดุ และระบบทะเบียนนักศึกษา 

โดยการรายงานผลของแตละหนวยงานจะไดรับการตรวจสอบความถูกตองโดยหัวหนางานที่ไดรับมอบหมาย ทั้งนี้

ขอมูลที่ไดรับมีความนาเชื่อถือ เนื่องจากมีการตรวจสอบซึ่งโดยหนวยงานกลาง เชน กองแผนงาน กองคลัง เปนตน 

และขอมูลดังกลาวสามารถดูไดตามลําดับชั้นความลับของขอมูล ทั้งนี้หากมีความผิดพลาดเกิดขึ้นสามารถแกไข

ขอมูลได โดยการแจงหนวยงานที่เกี่ยวของ (สํานักวิจัยและบริการคอมพิวเตอร / กองคลัง ฯลฯ) เพื่อแกไขขอมูล 

ใหถูกตอง 

 � 1. รายงานการจัดทําระบบขอมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวของที่ใช

เปรียบเทียบแผนและผลการปฏิบัติงานไดปงบประมาณ พ.ศ.2550 

เชน รายงานสถิติประจําเดือน รายงานไตรมาส (อยูในขั้นตอนการ

ตรวจสอบความถูกตองของระบบ) 

� 2. รายงานแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ 

ประจําปงบประมาณ  2550 
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คําถาม ง-3   หนวยปฏิบัตนิําสงผลผลิตของหนวยงานมี การนําขอมูลที่รวบรวมและประมวลผลจากขอ ง-2 มาใชในการบริหารจดัการ และปรบัปรุงการดําเนินงาน

ใหดีขึ้นหรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : หนวยปฏิบัตนิําสงผลผลิตของหนวยงานนําขอมูลดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการ และปรับปรุงการดําเนินงานใหดีขึ้นหรือไม กระบวนการเปน

อยางไร 

คําตอบ                                              ใช                             ไมใช                          ไมเกี่ยวของ/ยกเวน 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

สถาบัน ไดเริ่มนําระบบสารสนเทศเพื่อผูบริหารและระบบงบประมาณพัสดุ การเงินและบัญชีกองทุนโดย

เกณฑพึงรับพึงจาย (ระบบบัญชี 3  มิติ)  มาใชเพื่อการบริหารจัดการ  โดยแบงระดับการใชงานตามลําดับ 

ชั้นความลับ  เพื่อเปนขอมูลปจจุบันใหหนวยงานไดมีการพิจารณา  นอกจากนั้นสถาบัน กําหนดใหมีการ

รายงานผลเปนรายเดือน  รวมถึงใหผูบริหารหนวยงานรายงานผลการดําเนินงานเปนรายไตรมาส ( 6 ,9  

และ 12 เดือน) ใหแกสภาสถาบันทราบ เพื่อกระตุนใหเกิดการปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงานใหดขีึ้น 

ทั้งนี้หากไมสามารถดําเนินงานไดตามแผนที่ตั้งไว จําเปนตองรายงานใหสถาบันทราบถึงปญหาและ

แนวทางที่จะดําเนินการตอไป 

 

�1. รายงานการประชุมที่ใหดูขอมูลเปนลําดับชั้นความลับได 

� 2. SAR CARD เปรียบเทียบแผน/ผลเปนรายไตรมาส 

� 3. รายงานผลการประชุมของสถาบัน ที่เกี่ยวของ 
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 คําถาม ง-4   หนวยปฏิบัตินาํสงผลผลิตของหนวยงานมกีารนําตนทุนตอหนวยผลผลิตไปใชประโยชนในการบรหิารจัดการหรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : หนวยปฏิบัตนิําสงผลผลิตของหนวยงานมีการนําตนทนุตอหนวยผลผลิตไปใชประโยชนในการบริหารจัดการหรือไม อยางไร 

คําตอบ                                               ใช                               ไมใช                      ไมเกี่ยวของ /ยกเวน        

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

สถาบันฯ ไดแจงใหหนวยปฏิบัตินําสงผลผลิตไดรับทราบคาใชจายในการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิต

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550   ตลอดจนมาตรการหรือแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานสําหรับ

ปงบประมาณ พ.ศ. 2551  เพื่อใหหนวยงานตาง ๆไดพิจารณาทบทวนการบริหารจัดการและกําหนดแผนใน

การลดตนทุน   ซึ่งคาใชจายเหลานี้ คือ ตนทุนที่ใชในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ  ที่สถาบันฯ ไดมีการดําเนินการไป

บางสวนตามมาตรการการเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินการ 

�1. มติที่ประชุมคณะกรรมการผูบริหารสถาบันฯ ครั้งที่ 12 

/2550  ลงวันที่ 4 ธันวาคม 2550 หนวยปฏิบัตินําสงผลผลิตของ

หนวยงานมีการนําตนทุนตอหนวยผลผลิตไปใชประโยชนในการ

บริหารจัดการในปงบประมาณ พ.ศ.2550 ตามขั้นตอนที่ 5 ของ

คูมือของกรมบัญชีกลาง 

� 2. มาตรการติดตามเรงรัดการใชจายงบประมาณ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2550 

� 3. มาตรการการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2551 
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คําถาม ง-5   หนวยปฏิบัตนิําสงผลผลิตของหนวยงานมกีระบวนการจัดการที่ชวยวัดผลการดําเนินงาน และ/หรือ ปรับปรุงการ ดําเนินงาน ใหมปีระสิทธิภาพ และ 

ความคุมคาหรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : หนวยปฏิบัตนิําสงผลผลิตของหนวยงานไดจัดทําฐานขอมูลอยางเปนระบบเพื่อประเมินความคุมคาในการปฏิบัตภิารกิจของรัฐหรือไม กระบวนการ

เปนอยางไร 

คําตอบ                                                     ใช                             ไมใช                       ไมเกี่ยวของ/ยกเวน 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

หนวยปฏิบัตินําสงผลผลิตของหนวยงานไดออกแบบหลักเกณฑและวิธีการประเมินความคุมคาตามแนว

ทางการประเมินความคุมคาในการปฏิบัติภารกิจของรัฐตามแนวทางการประเมินความคุมคาในการปฏิบัติภารกิจ

ภาครัฐของ สศช. กําหนด 

- เกณฑการวัดประสิทธิภาพ คือ   การเปรียบเทียบแผนกับผล ทุกรอบ 3 เดือน (รายไตรมาส) 

- เกณฑการวัดประสิทธิผล   คือ    จํานวนการจัดอบรมและสัมมนา ผูเขารับบริการ จํานวนงานเผยแพรความรู  

   บริการวิชาการและจํานวนงานบริการที่สําเร็จตามระยะเวลาที่กําหนด 

- เกณฑการวัดผลกระทบ      คือ   ความพึงพอใจของผูเขารับบริการและสามารถนําความรูความเขาใจไปใช 

  ประโยชนได 

 

� 1. รายงานแผน/ผลการปฏบิัติงานและผลการใชจายงบประมาณ 

ประจําปงบประมาณ  2550 

 

แนวทางการประเมินความคุมคาในการปฏิบัติภารกิจภาครัฐสามารถดาวนโหลดไดที่  www.nesdb.go.th 
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 คําถาม ง-6   หนวยปฏิบัตินาํสงผลผลิตของหนวยงานมีรายงานผลการตรวจสอบทางการเงิน ที่แสดงถึงประสิทธิภาพการจดัการทางการเงิน และเปนไปตามกฎ  

ขอบังคับที่เกี่ยวของ หรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : หนวยปฏิบัตนิําสงผลผลิตของหนวยงานมีรายงานผลการตรวจสอบทางการเงินของฝายตรวจสอบภายในและ/หรือ ของสํานักงานการตรวจเงิน

แผนดินทีแ่สดงวาไมมีขอทักทวงความผิดวนิัยทางการเงนิ รายงานผลเปนอยางไร 

คําตอบ                                                ใช                             ไมใช                      ไมเกี่ยวของ/ยกเวน 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

หนวยปฏิบัตินาํสงผลผลิตของหนวยงานไดแสดงถึงประสิทธิภาพการจัดการทางการเงนิและเปนไปตาม 

กฎขอบังคับที่เกี่ยวของ  โดยเฉพาะรายงานของฝายตรวจสอบภายในและรายงานของสํานักงานการ

ตรวจเงินแผนดิน ที่ไมปรากฎขอทวงติงที่เปนความผิดทางวินยั 

                   สถาบันฯ กําหนดกลยุทธการพัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  โดย

สํานักงานตรวจสอบภายในตรวจสอบหลักฐานตางๆ  อยางเที่ยงธรรมเพื่อนํามาประเมินผลอยางเปน

อิสระ  ในกระบวนการบริหารความเสี่ยง   การควบคุมและการกํากับดูแลกิจการที่ดีของสถาบันฯ  มี

การรายงานผลการตรวจสอบตออธิการบดี  ซึ่งตรวจสอบตามมาตรฐานการปฏิบัติงานดังนี้ 
            1.  การตรวจสอบดานผลการปฏิบัติงาน (Performance  Auditing) ตรวจสอบความมี

ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ประหยัดและความคุมคา  
                     2.การตรวจสอบดานการเงิน (Financial Auditing)   ความนาเชื่อถือไดของขอมูลและ

รายงานทางการเงิน   การดูแลปองกันทรัพยสิน   ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

ของระบบงาน 

                    3. การตรวจสอบดานการปฏบิัติตามกฎหมาย ระเบยีบและขอบังคับ (Compliance 
Auditing) ตรวจสอบการปฏิบัติของหนวยงานวาเปนไปตามขอกําหนดทั้งภายในและภายนอก 

          1. รายงานผลการตรวจสอบภายใน  ในปงบประมาณพ.ศ.2550 ที่ 

ไมมีขอทวงติงดานการเงินที่เปนความผิดทางวินัย 

          2. รายงานผลการตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินที่ไมมี

ขอทวงติงดานการเงินที่เปนความผิดทางวินัย (รายงานปลาสุดที่มีการ

ตรวจสอบของ สตง.) 
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คําถาม ง-7   หนวยปฏิบัตนิําสงผลผลิตของหนวยงานมกีารประเมินบุคคลผูรับผิดชอบผลผลิตในการนําสงผลผลิตวามีประสิทธิภาพ หรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : หนวยปฏิบัตนิําสงผลผลิตของหนวยงานมีแบบประเมนิบุคคลผูรับผิดชอบผลผลิตรายบุคคลหรือไม แบบรายงานมีลักษณะอยางไร 

ตอบ                                                   ใช                      ไมใช                     ไมเกี่ยวของ /ยกเวน                   

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

สถาบัน ไดกําหนดใหบุคลากรผูรับผิดชอบผลผลิต ไดรับการประเมิน ดังนี้ 

1. บุคลากรของสถาบัน ฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานทุก 6  เดือน โดยการกรอกขอมูลในแบบ

ประเมินบุคลากรแยกเปนบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุน โดยรายละเอียดในการ

ประเมินประกอบไปดวย ผลงาน  (ปริมาณ คุณภาพ ความทันเวลา ความประหยัด ความสัมฤทธิ์) และ

คุณลักษณะการปฏิบัติงาน (ความมีวิสัยทัศน ความเปนผูนํา ความรับผิดชอบ ความอุตสาหะ รักษาวินัย) 

โดยบุคลากรตองมีการประเมินตนเองในเบื้องตนกอน หลังจากนั้นเปนการประเมินโดยผูบังคับบัญชา

เบื้องตน และหัวหนาหนวยงานตามลําดับ 

 

� 1. แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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คําถามชุด จ: การประเมินผลในระดับผลผลติ/ผลลัพธ 

คําถาม จ-1   โปรดแสดงความกาวหนาโดยการเปรียบเทยีบผลลัพธที่ได กับเปาหมายผลลัพธระยะยาวตามตัวชี้วัดทีก่ําหนดไว (โยงกับขอ ข-3) 

อธิบายคําถาม : ผลการประเมินผลในระดบัผลลัพธตามรายงานลาสุดมีความกาวหนาเมื่อเปรียบเทียบกับแผนกลยุทธของหนวยงานในระดบัใด อางอิงจากรายงานใด 

คําตอบ                                                     ได 1                           ได 0.67                             ได 0.33                       ไดเทากับ 0                                 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

1.   ผลลัพธตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ปริมาณผลประโยชนตอกลุมเปาหมายที่เพิ่มขึ้นจากจํานวนการจัดอบรมและ

สัมมนา จํานวน 402  ครั้ง ในป 2554  เปนจํานวน  857 ครั้ง ในป 2559 เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 113.18  จํานวนผูรับการ

บริการ จํานวน 28,560  คน ในป 2554  เปนจํานวน  34,010 คน ในป 2559 เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 19.08  และมีผลงาน

เผยแพรทางวิชาการจํานวน 182 ครั้ง ในป 2554  เปนจํานวน 252 ครั้ง ในป 2559 เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 38.46 

 2. ผลลัพธตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ ผูรับบริการสามารถนําความรูไปใชประโยชนได เปนไปตามเปาหมายที่กําหนด 

3. ผลลัพธตัวชี้วัดเชิงเวลา งานบริการวิชาการแลวเสร็จตามระยะเวลาที่กําหนด เปนไปตามเปาหมายที่กําหนด 

   

 

� 1. รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

� 2. รายงานแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 (สงป.301 ) 
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คําถาม จ-2   โปรดแสดงความกาวหนาโดยการเปรียบเทยีบผลผลิตที่ได กับเปาหมายผลผลิตประจําปตามตัวชี้วดัทีก่ําหนดไว(โยงกับขอ ข-4) 

อธิบายคําถาม : ผลการประเมินผลในระดบัผลผลิตตามรายงานลาสุดมีความกาวหนาเมื่อเปรียบเทียบกับแผนกลยุทธของหนวยงานในระดบัใด อางอิงจากรายงานใด 

คําตอบ                                                       �  ได 1                         ได 0.67                        ได 0.33                        ไดเทากับ 0                                         

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

ปที่ 1 (2550) 
ตัวชี้วัด หนวยนับ 

แผน (กลยุทธ) *แผนงบประมาณ ผล 

เชิงปริมาณ 

- จํานวนการจัดอบรมและสัมมนา 

 

ครั้ง 

 

17 

 

48 

 

61 

- จํานวนผูรับการบริการ คน 2,720 2,185 3,103 

- จํานวนงานเผยแพรความรูบริการวิชาการ ครั้ง 12 7 7 

เชิงคุณภาพ 

- ผูรับบริการสามารถนําความรูไปใช

ประโยชนไดไมนอยกวา 

 

รอยละ 

 

75 

 

70 

 

80.27 

เชิงเวลา 

- รอยละ... ของงานบริการวิชาการแลวเสร็จ

ตามระยะเวลาที่กําหนด 

 

รอยละ 

 

- 

 

70 

 

93.75 

 

� 1. รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

� 2. รายงานแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 (สงป.301) * ในแผนงบประมาณจะ

มีเฉพาะงบประมาณแผนดินเทานั้น 

   

 

หมายเหตุ ผลผลิตสูงกวาเปาหมาย=100%      ผลผลิตเทากับเปาหมาย=100%     ผลผลิตใกลเคียงเปาหมาย (-5%) =66.7%    ผลผลิตต่ํากวาเปาหมาย = 33.6%      ไมมีรายงานผลผลิต = 0% 
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คําถาม จ-3   ผลการดําเนินงานของหนวยงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น และมีความคุมคาเชิงเศรษฐกิจและ/หรือสังคม หรือไมอยางไร (โยงกับขอ ง-5) 

อธิบายคําถาม : ผลการประเมินความคุมคาในการปฏิบัตภิารกิจภาครัฐของหนวยงานอยูในระดับใด อางอิงจากรายงานใด 

คําตอบ                                       ได 1                        ได 0.67                        ได 0.33                         ไดเทากับ 0                                 

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

- ผลการวัดประสิทธิภาพ คือ   การเปรียบเทียบแผนกับผล ทุกรอบ 3 เดือน (รายไตรมาส) 

- ผลการวัดประสิทธิผล คือ จํานวนการจัดอบรมและสัมมนา  จํานวนผูรับการบริการ จํานวนงานเผยแพรความรูบริการ 

  วิชาการ และจํานวนงานบริการวิชาการแลวเสร็จตามระยะเวลาที่กําหนด เปนไปตามเปาหมายที่กําหนด 

- ผลการวัดผลกระทบ คือ ความพึงพอใจของผูรับบริการและสามารถนําความรูไปใชประโยชนได เปนไปตามเปาหมาย 

  ที่กําหนด 

ป 2549 ป 2550 
ตัวชี้วัด หนวยนับ 

แผน ผล แผน ผล 

เชิงปริมาณ 

- จํานวนการจัดอบรมและสัมมนา 

 

ครั้ง 

 

81 

 

80 

 

48 

 

61 

- จํานวนผูรับการบริการ คน 1,839 4,080 2,185 3,103 

- จํานวนงานเผยแพรความรูบริการวิชาการ ครั้ง 16 5 7 7 

เชิงคุณภาพ 

- ผูรับบริการสามารถนําความรูไปใชประโยชนไดไมนอยกวา 

 

รอยละ 

 

- 

 

- 

 

70 

 

80.27 

เชิงเวลา 

- รอยละ... ของงานบริการวิชาการแลวเสร็จตามระยะเวลาที่

กําหนด 

 

รอยละ 

 

- 

 

- 

 

70 

 

93.75 

 

 

� 1. รายงานแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 สงป.301 

� 2. ตัวอยางการรายงานผลความพึงพอใจของผูเขารวม

โครงการและความรูความเขาใจที่เพิ่มขึ้น 
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คําถาม จ-4   หนวยงานมกีารเปรียบเทียบผลผลิตและเปาหมายผลผลิตกับสวนราชการฯ และหนวยงานเอกชนอืน่ที่มีลักษณะเหมือน/คลายคลึงกัน หรือไม อยางไร 

อธิบายคําถาม : ผลการประเมินในระดับผลผลิต โดยเทียบเคียงกับหนวยงานอื่นอยูในระดับใด อางองิจากรายงานใด 

คําตอบ                                        ได 1                           ได 0.67                         ได 0.33                              ไดเทากับ 0                                                   

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

หนวยงานไดแสดงถึงการวัดประสิทธิภาพเชิงเทียบเคียง (External Benchmark) กับหนวยงานอื่น เฉพาะ

ตัวชี้วัดที่เทียบเคียงได ดังนี้ 

        สถาบันฯ ไดจัดทําการเปรียบเทียบผลผลิตและเปาหมายกับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ ใน 

4 มิติไดแกมิติดานประสิทธิผล  มิติดานคุณภาพการใหบริการ มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ และมิติ

ดานการพัฒนาองคกร ซึ่งจากการเปรียบเทียบพบวามีแนวโนมเพิ่มขึ้นในทั้ง 4 มิติ 

 

 

 หมายเหตุ  กรณีที่ภารกิจของหนวยงานที่ไมอาจเทียบเคียงกับหนวยงานอื่นได โดยมีเหตุผลที่ชัดเจนใหยกเวนการ

คํานวณคะแนน (สอดคลองกับขอ ก-5) 

 

� 1. รายงานผลการเทียบเคียงกับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา

พระนครเหนือ ในปงบประมาณ พ.ศ.2550 

 

หมายเหตุ    ผลการเทียบเคียงสูงกวาหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนอื่นมีลักษณะเหมือนกันคลายคลึงกันใหคะแนนขอนี้เทากับ 1 

      ผลการเทียบเคียงเทากับหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนอื่นทีมีลักษณะเหมือนกันคลายคลึงกันใหคะแนนขอนี้เทากับ 1 

ผลการเทียบเคียงใกลเคียง (-5%) หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนอื่นที่มีลักษณะเหมือนและคลายคลึงกันใหคะแนนขอนี้เทากับ 0.67 

ผลการเทียบเคียง ต่ํากวา หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนอื่นที่มีลักษณะเหมือนและคลายคลึงกันใหคะแนนขอนี้เทากับ 0.33 

หนวยงานตองประเมินประสิทธิภาพเทียบเคียง แตไมมีรายงานการประเมิน ไดคะแนนขอนี้เทากับ 0 
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คําถาม จ-5   ผลการประเมินจากผูประเมินอิสระ แสดงใหเห็นวาหนวยงานบรรลุผลสําเร็จในระดับผลผลิตและผลลัพธ หรือไม อยางไรวัตถุประสงค ของคําถาม 

อธิบายคําถาม : ผลการประเมินจากผูประเมินอิสระแสดงใหเห็นวาหนวยงานบรรลุผลสําเร็จในระดับผลผลิตและ ผลลัพธในระดับใด อางอิงจากรายงานใด 

คําตอบ                                          ได 1                          ได 0.67                            ได 0.33                         ไดเทากับ 0                                                    

คําอธิบายคําตอบและเอกสารประกอบ 

- รายงานการประเมินผลสรุปไดวา 

       สถาบันไดรับการประเมินคุณภาพการศึกษาในป 2549 จาก สมศ.  โดยผลการประเมินของ สมศ.  ตาม 7 มาตรฐาน ดังนี้ 

               -  มาตรฐานที่ 1 ดานคุณภาพบัณฑิต                                    คะแนนที่ได 4.67     ระดับการประเมิน  ดีมาก 

               -  มาตรฐานที่ 2 ดานการวิจัยและงานสรางสรรค                 คะแนนที่ได 3.70     ระดับการประเมิน  ดี 

               -  มาตรฐานที่ 3 ดานการบริการทางวิชาการ                        คะแนนที่ได 4.50     ระดับการประเมิน  ดี 

               -  มาตรฐานที่ 4 ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม     คะแนนที่ได 4.00     ระดับการประเมิน  ดี 

               -  มาตรฐานที่ 5 การพัฒนาสถาบันและบุคลากร                  คะแนนที่ได 4.36     ระดับการประเมิน  ดี 

               -  มาตรฐานที่ 6 ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน           คะแนนที่ได 3.67     ระดับการประเมิน  ดี 

              -  มาตรฐานที่ 7 ระบบประกันคุณภาพ                                  คะแนนที่ได 5.00     ระดับการประเมิน  ดีมาก 

 

                สถาบันฯ มีคะแนนเฉลี่ยรวม 7 มาตรฐานเทากับ  4.27 ไดผลการประเมินอยูในระดับดี    

                  

 

� 1. รายงานการประเมินจาก สมศ. 

 

 

หมายเหตุ  ระดับดีมาก = 100%          ระดับดี = 66.7%           ระดับปานกลาง = 33.6%          ต่ํากวาระดับปานกลาง = 0 %          ไมมีรายงานผลผลิต = 0% 


