
การประเมินดวยเครื่องมือการวิเคราะหระดบัความสาํเร็จการประเมนดวยเครองมอการวเคราะหระดบความสาเรจ
ของการดําเนินงานจากการใชจายงบประมาณ

(Performance Assessment Rating Tool – PART)

ผูชวยศาสตราจารย เบญจวรรณ  อุบลศรี รองอธิการบดี

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคณทหารลาดกระบังสถาบนเทคโนโลยพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบง

วันศุกรที่ 14 มกราคม 2554 ณ สวนแผนงาน สํานักงานอธิการบดี



PART - ThailandRationale or
Relevance

จดมงหมายุ ุ
และรูปแบบ

การวาง
แผนกลยทธ

การประเมินผลผลิต

และผลลัพธแผนกลยุทธ และผลลพธ

ความเชื่อมโยง
งบประมาณ การบริหารจัดการการบรหารจดการ



ใครเปนผูที่ตอบคําถาม PART

ผูบริหารระดับสูงของหนวยงานตอบ หมวด ก. (รางโดยคณะทํางานจัดทําคําขอ

ป )งบประมาณ)

ผูบริหารระดับสูงที่รับผิดชอบดานยุทธศาสตรและดานประเมินผล ตอบ หมวด ข. 

(รางโดยคณะทํางานจัดทําคําของบประมาณ แผนยุทธศาสตร และรายงานการ

ประเมนิผล)

ผูบริหารทีร่ับผิดชอบดานการจัดทําแผนปฏิบัติการตอบ หมวด ค. (รางโดย

คณะทํางานจัดทําคําของบประมาณ และแผนปฏิบัติการ)

หนวยปฏิบัตินําสงผลผลิต ตอบ หมวด ง. (รางโดยคณะทํางานจัดทาํแผนปฏิบัติ

การ และหัวหนาทีมงานในกระบวนการผลิตและใหบริการ))

ผูบริหารระดับสูงที่รับผิดชอบดานยุทธศาสตรและดานประเมินผล ตอบ หมวด จ. 

(รางโดยคณะทํางานจัดทําคําของบประมาณ แผนยทธศาสตร และรายงานการ(รางโดยคณะทางานจดทาคาของบประมาณ แผนยุทธศาสตร และรายงานการ

ประเมนิผล)



ยุทธศาสตรชาติ


ตัวชี้วดัเปาประสงค (ก2)

ิ ้ํ 
ผูมีสวนไดสวนเสียกับ

ิยุทธศาสตรกระทรวง
(ก1)

ผลผลิตซําซอนและ

เทียบเคียง (ก5 จ4)

ผลผลิต (ก3 ก4)
ปจจัยภายนอก (ก6) 

แผนกลยทธของกรม
ตัวชี้วดัผลลัพธ- ผลผลิต
ผลผลิตรายป ประสานงาน (ข5)แผนกลยุทธของกรม

ผลผลิต กิจกรรม (ข1)
ผลผลตรายป
(ข1 ข2 ข3 ข4 จ1 จ2)
แผนประเมินผล (ข6 จ5)

ประสานงาน (ข5)
ปรับแผนกลยุทธ (ข7)

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป
กิจกรรมหลักและตัวชี้วัด (ค2 ค3)

ั   
แผนปฏบตราชการ 4 ป
(ค1)

จัดทําตนทุนตอหนวย (ค4)
ปรับแผนปฏิบัติการ (ค5)

จัดทําแผนปฏิบัติงานรายเดือนและติดตามผล (ง1)
ขอมลและสารสนเทศ (ง2 ง3)  ใชตนทนตอหนวย (ง4)ขอมูลและสารสนเทศ (ง2 ง3)  ใชตนทุนตอหนวย (ง4)

ประเมินความคุมคา (ง5 จ3) ตรวจสอบทางการเงิน (ง6) ประเมินบุคคล (ง7)



ยุทธศาสตรชาติ


ตัวชี้วดัเปาประสงค (ก2)

ิ ้ํ 
ผูมีสวนไดสวนเสียกับ

ิยุทธศาสตรกระทรวง
(ก1)

ผลผลิตซําซอนและ

เทียบเคียง (ก5 จ4)

ผลผลิต (ก3 ก4)
ปจจัยภายนอก (ก6) 

แผนกลยทธของกรม
ตัวชี้วดัผลลัพธ- ผลผลิต
ผลผลิตรายป ประสานงาน (ข5)แผนกลยุทธของกรม

ผลผลิต กิจกรรม (ข1)
ผลผลตรายป
(ข1 ข2 ข3 ข4 จ1 จ2)
แผนประเมินผล (ข6 จ5)

ประสานงาน (ข5)
ปรับแผนกลยุทธ (ข7)



ก : จดุมุงหมายและรปูแบบ

ก-1 ทานมีความเขาใจเปาหมายยุทธศาสตรชาติ เปาหมายการใหบริการของ

 ี่   ั ิ ํ ิกระทรวง และยุทธศาสตรกระทรวงทหีนวยงานของทานรับผิดชอบดําเนินการ    

ใหบรรลุผลสําเร็จหรือไม อยางไร

่ก-2  เปาหมายการใหบรกิารของหนวยงานทีทานกําหนดมีความสอดคลองและ

เหมาะสมตอการนําสงเปาหมายระดับสูงหรือไม อยางไร

ก-5 การกําหนดผลผลิตของหนวยงานมีการพจิารณาความซ้ําซอนของผลผลิต

      ของหนวยงานภาครฐัและภาคเอกชนหรือไม กรณทีีห่นวยงานมีความซ้ําซอน    ฐ

กับผลผลิตของหนวยงานอื่นสามารถจาํแนกลักษณะผลผลิตที่แตกตางกันได

หรือไม อยางไร



ก-3 หนวยงานของทานกําหนดความตองการ ปญหาหรือเรื่องที่สนใจของ

 ป ื ไ   ไกลุมเปาหมายหรือไม อยางไร

ก-4  ผลผลิตที่กําหนดเปนสวนสําคัญที่ตอบสนองความตงอการปญหาหรือเรือ่งที่

ื ไ ไสนใจของกลุมเปาหมาย และเปาหมายระดับสูง หรือไม อยางไร

ก-6 หนวยงานไดคํานึงถึงอุปสรรคและขอจํากัด (อาทิ ดานกฎหมาย ระเบียบ 

โครงสรางสวนราชการ และปจจัยในกระบวนการปฏิบัติงาน) ทีม่ีตอการนําสง

ผลผลิตหรือไม อยางไร



แผนกลยทธของกรม
ตัวชี้วดัผลลัพธ- ผลผลิต
ผลผลิตรายป ประสานงาน (ข5)แผนกลยุทธของกรม

ผลผลิต กิจกรรม (ข1)
ผลผลตรายป
(ข1 ข2 ข3 ข4 จ1 จ2)
แผนประเมินผล (ข6 จ5)

ประสานงาน (ข5)
ปรับแผนกลยุทธ (ข7)

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป
กิจกรรมหลักและตัวชี้วัด (ค2 ค3)

ั   
แผนปฏบตราชการ 4 ป
(ค1)

จัดทําตนทุนตอหนวย (ค4)
ปรับแผนปฏิบัติการ (ค5)



ข : การวางแผนกลยุทธ

ข-1 หนวยงานจัดทําแผนกลยุทธที่แสดงความเชื่อมโยงและถายทอดภารกิจจาก

 ั ( ป ิ  )ิ ั ั  ิจุดมุงหมายของรัฐบาล (เปาหมายเชิงยุทธศาสตรชาต)ิ มายังผลลัพธผลผลิตและ

กิจกรรมตามลําดับหรอืไม อยางไร

 ื ไ ไข-2  แผนกลยุทธกําหนดเปาหมายระดับผลผลิตระยะยาวหรอืไม อยางไร

ข-3 แผนกลยุทธของหนวยงานกําหนดเปาหมายระยาวที่สงผลตอความสําเร็จ   

ของผลลัพธ (เปาหมายการใหบริการของกระทรวง) ที่ทาทาย (มีประสิทธิภาพ

สูงขึ้น) หรือไม อยางไร

ข-4 แผนกลยุทธของหนวยงานจําแนกเปาหมายผลผลิตเปนรายป หรือไม อยางไร

ข-6 แผนกลยทธของหนวยงานกําหนดใหมีแผนการประเมนิผลการปฏิบัติงาน ที่ข-6 แผนกลยุทธของหนวยงานกาหนดใหมแผนการประเมนผลการปฏบตงาน ท

มีคคุณภาพดานขอบเขตของเนื้อหาทีจ่ําเปนเพื่อการปรับปรงุอยางสม่ําเสมอ โดย

ประเมนิตนเอง และโดยผประเมนิอิสระ หรอืไม อยางไรประเมนตนเอง และโดยผูประเมนอสระ หรอไม อยางไร



ข-5 แผนกลยุทธของหนวยงานไดกําหนดวิธีการประสานความรวมมือกับ

 ี่ ี่  ั้ ั ื ไ   ไหนวยงานทีเกียวของทังภาครัฐและภาคเอกชน หรือไม อยางไร

ข-7 หนวยงานกําหนดใหมีกระบวนการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงดานยุทธศาสตร

 ื ่ ่ชาติ ยุทธศาสตรกระทรวง และ/หรือ ขอกฎหมายและระเบียบปฏิบัติทีเกียวของ 

เพื่อนํามาทบทวนกลยุทธของหนวยงาน หรือไม อยางไร



แผนปฏิบัติราชการ 4 ป
กิจกรรมหลักและตัวชี้วัด (ค2 ค3)

ั   
แผนปฏบตราชการ 4 ป
(ค1)

จัดทําตนทุนตอหนวย (ค4)
ปรับแผนปฏิบัติการ (ค5)

จัดทําแผนปฏิบัติงานรายเดือนและติดตามผล (ง1)
ขอมลและสารสนเทศ (ง2 ง3)  ใชตนทนตอหนวย (ง4)ขอมูลและสารสนเทศ (ง2 ง3)  ใชตนทุนตอหนวย (ง4)

ประเมินความคุมคา (ง5 จ3) ตรวจสอบทางการเงิน (ง6) ประเมินบุคคล (ง7)



ค : ความเชื่อมโยงบประมาณ

ค-1 หนวยงานกําหนดเปาหมายผลผลิตประจาํป ซึ่งแสดงใหเหน็ความกาวหนาใน

ป ิ ป ิ ั ิ ป ื ไ   ไการบรรลุเปาหมายผลผลิตตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ป หรือไม อยางไร

ค-2  หนวยงานกําหนดกิจกรรมหลักทีม่ีความเชื่อมโยงทรัพยากรทีต่องการ ซึ่ง

ื ไ ไสนับสนุนใหบรรลุเปาหมายผลผลิตประจําป หรือไม อยางไร

ค-3 หนวยงานกําหนดตัวชี้ความกาวหนา ตามระยะทีก่ําหนดทุกกิจกรรมหลกั 

หรือไม อยางไร

ค-4 หนวยงานกําหนดใหมีกิจกรรมเพื่อคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิต หรือไม ุ

อยางไร

ค-5 หนวยงานมีการพจิารณาผลการปฏิบัติงานที่ผานมา เพี่อเปนแนวทางในการค-5 หนวยงานมการพจารณาผลการปฏบตงานทผานมา เพอเปนแนวทางในการ

กําหนดเปาหมายผลผลิตประจาํป หรือไม อยางไร



แผนปฏิบัติราชการ 4 ป
กิจกรรมหลักและตัวชี้วัด (ค2 ค3)

ั   
แผนปฏบตราชการ 4 ป
(ค1)

จัดทําตนทุนตอหนวย (ค4)
ปรับแผนปฏิบัติการ (ค5)

จัดทําแผนปฏิบัติงานรายเดือนและติดตามผล (ง1)
ขอมลและสารสนเทศ (ง2 ง3)  ใชตนทนตอหนวย (ง4)ขอมูลและสารสนเทศ (ง2 ง3)  ใชตนทุนตอหนวย (ง4)

ประเมินความคุมคา (ง5 จ3) ตรวจสอบทางการเงิน (ง6) ประเมินบุคคล (ง7)



ง : การบริหารจัดการ

ง-1 หนวยปฏิบัตินําสงผลผลิตของหนวยงานมีการาจัดทําและบรหิารแผนปฏิบัติ

ใ   ป ป ํ ป ึ่ ป  ั้งานและแผนการใชจายงบประมาณประจําปซึงประกอบดวยขันตอนและระยะเวลา

ใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดของแตละผลผลิต หรือไม อยางไร

ง-2 หนวยปฏิบัตินําสงผลผลิตของหนวยงานมีการจดัทําระบบรายงานขอมูล

ยอนกลับของแตละผลผลิตที่เชื่อถือได และตรงตามกําหนดเวลา หรอืไม อยางไร

ง-3 หนวยปฏิบัตินําสงผลผลิตของหนวยงานมีการนาํขอมูลที่รวบรวมและ

ประมวลผลจาก ขอ ง-2  มาใชในการบรหิารจดัการ และปรับปรุงการดําเนินงานให

ดีขึ้น หรือไม อยางไร



ง-4 หนวยงานปฏิบัตินําสงผลผลิตของหนวยงานมีการนําตนทุนตอหนวยผลผลิต

ไปใ ป โ ใ ิ ั ื ไ   ไไปใชประโยชนในการบรหิารจดัการ หรือไม อยางไร

ง-5 หนวยปฏิบัตินําสงผลผลิตของหนวยงานมีกระบวนการจัดการที่ชวยวัดผลการ

ืดําเนินงาน และ/หรือ ปรบัปรุงการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพและความคุมคา 

หรือไม อยางไร

ง-6 หนวยปฏิบัตินําสงผลผลิตของหนวยงานมีรายงานผลการตรวจสอบทาง

การเงิน ที่แสดงถึงประสิทธิภาพการจัดการทางการเงิน และเปนไปตามกฎ

ขอบังคับที่เกี่ยวของ หรอืไม อยางไร

ง-7 หนวยปฏิบัตินําสงผลผลิตของหนวยงานมีการประเมินบุคคลผูรับผิดชอบฏ ุ ู

ผลผลิตในการนําสงผลผลิตวามปีระสทิธิภาพ หรือไม อยางไร



ยุทธศาสตรชาติ


ตัวชี้วดัเปาประสงค (ก2)

ิ ้ํ 
ผูมีสวนไดสวนเสียกับ

ิยุทธศาสตรกระทรวง
(ก1)

ผลผลิตซําซอนและ

เทียบเคียง (ก5 จ4)

ผลผลิต (ก3 ก4)
ปจจัยภายนอก (ก6) 

แผนกลยทธของกรม
ตัวชี้วดัผลลัพธ- ผลผลิต
ผลผลิตรายป ประสานงาน (ข5)แผนกลยุทธของกรม

ผลผลิต กิจกรรม (ข1)
ผลผลตรายป
(ข1 ข2 ข3 ข4 จ1 จ2)
แผนประเมินผล (ข6 จ5)

ประสานงาน (ข5)
ปรับแผนกลยุทธ (ข7)

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป
กิจกรรมหลักและตัวชี้วัด (ค2 ค3)

ั   
แผนปฏบตราชการ 4 ป
(ค1)

จัดทําตนทุนตอหนวย (ค4)
ปรับแผนปฏิบัติการ (ค5)

จัดทําแผนปฏิบัติงานรายเดือนและติดตามผล (ง1)
ขอมลและสารสนเทศ (ง2 ง3)  ใชตนทนตอหนวย (ง4)ขอมูลและสารสนเทศ (ง2 ง3)  ใชตนทุนตอหนวย (ง4)

ประเมินความคุมคา (ง5 จ3) ตรวจสอบทางการเงิน (ง6) ประเมินบุคคล (ง7)



ผลผลิตที่ประเมินความคุมคา

เปาหมายการใหบริการของกระทรวง 1
--------------------------------------------------

ั ี้ ั ป ป 

กิจการบานเมืองที่ดี
 ม 8 ม 10 ม 16

เปาหมายการใหบริการของหนวยงาน 1.1

ตัวชีวัดเปาประสงคของกระทรวง 1  ม.8 ม.10 ม.16

กิจการบานเมืองที่ดี
การประเมินผลผลิต เปาหมายการใหบรการของหนวยงาน 1.1

--------------------------------------------------
ตัวชี้วัดผลลัพธ 1.1

กจการบานเมองทด

 ม.6 ม.13 ม.14 ม.45
ผลลัพธ และ

ผลกระทบ
ผลผลิตหลัก 1.1.1

--------------------------------------------------
ตัวชี้วัดผลผลิต 1 1 1

กิจการบานเมืองที่ดี

 ม 9 ม 14 ม 20 ม 21

ผลกระทบ

ตวชวดผลผลต 1.1.1

ผลผลิตดานพัฒนาองคการ (ปนสวน)

 ม.9 ม.14 ม.20 ม.21

กิจการบานเมืองที่ดี
่

ผลผลตดานพฒนาองคการ (ปนสวน)

--------------------------------------------------

บคคล แผน ประเมินผล สารสนเทศ

กจการบานเมองทด

 ม.8 ม.9 ม.16 ม.21

ม.22 ม.47

กิจการบานเมืองทีดี

ม.16 ม.21 ม.22 ม.45
บุคคล แผน ประเมนผล สารสนเทศ ม.22 ม.47



PART และ Rationale or
การประเมินความคุมคาRelevance

จดมงหมายุ ุ
และรูปแบบ

การวาง
แผนกลยทธ

การประเมินผลผลิต

และผลลัพธแผนกลยุทธ

่

และผลลพธ

ความเชื่อมโยง

งบประมาณ การบริหารจัดการการบรหารจดการ



คะแนนหายไปไหน?คะแนนหายไปไหน?

ไมไดประเมินความคมคา (ง5 จ3) (ม.22) 2.86+6.0 = 8.86ไมไดประเมนความคุมคา (ง5 จ3) (ม.22) 2.86 6.0  8.86

ไมไดประเมินผลลัพธตามแผนกลยุทธ (จ1) (ม.6,16) = 6.0

ไ  ี ั ี้ ั ิ ั ใ  ( ) ( )ไมมีตัวชีวัดผลผลิต-ผลลัพธในแผนกลยุทธ (ข2 ข3) (ม.14) 2.86+2.86 = 5.72

ไมมีแผนกลยุทธและไมปรับแผนกลยุทธ (ข1 ข7) (ม.13,16) 2.86+2.86 = 5.72

ไมมีขอมูลตามเวลาและการใชระบบขอมูล (ง2 ง3) (ม.16,9) 2.86+2.86 = 5.72

ไมเชื่อมโยงคาเปาหมายระดับชาติ (ก2) (ม.6) = 1.67( ) ( )

ไมประเมินบุคคลที่เชื่อมโยงกับผลผลิต (ง7) (ม.47) = 2.86

ไ ไ ใ      ( 4) ( 21)  2 86ไมไดใชตนทุนตอหนวย (ง4) (ม.21) = 2.86

ไมจดัหาผูประเมินอิสระ (ข5 จ3) (ม.45) 2.86+6.0  = 8.86



กรณีตวัอยางกรณตวอยาง



คําของบประมาณ

ความเชื่อมโยงแผนงบประมาณกับ

เปาหมายการใหบรกิารหนวยงาน 

แผนงบประมาณตามยทธศาสตรการจัดสรรฯ  (ก-1)แผนงบประมาณตามยุทธศาสตรการจดสรรฯ  (ก 1)

เปาหมายการใหบริการของกระทรวง (ก-2)

ป ใ  ิ  ิ โ ั้ เปาหมายใหบริการของหนวยงาน และผลผลิต/โครงการ รวมทังคา
เปาหมายตัวชี้วัด (ก-3 ข–1 ข-3) 

ผลผลิต/โครงการ และเปาหมายผลผลิต/โครงการ (ก-4 ข-2 ข-4 ค-1)

แผนภมิแสดงโครงสรางงบประมาณตามยทธศาสตรแผนภูมแสดงโครงสรางงบประมาณตามยุทธศาสตร



การประเมินความคุมคา (Value For Money - VFM)

มิติที่ 1 - ประสิทธิภาพ

ตนทุนตอหนวย 

สัดสวนผลผลิตตอทรัพยากรสดสวนผลผลตตอทรพยากร

สัดสวนเวลาที่ใชจริงในการใหบรกิารเปรียบเทียบระยะเวลาที่กําหนด

สัดสวนคาใชจายจริงตอคาใชจายตามแผน

คุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดตามคูมอืการประกันคุณภาพและควบคมุ

คุณภาพ 

ปริมาณผลผลิตที่ทําไดจริงเปรียบเทียบกับ

แผนความพึงพอใจของผูรับบริการตอกระบวนการใหบริการ 



่มติิที 2 - ประสิทธิผล

Benefit – Cost RatioBenefit – Cost Ratio

Cost – Effectiveness

ระดับความสําเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค/เปาหมาย

ระดับความพึงพอใจของผรับบริการที่มีตอผลประโยชนจากระดบความพงพอใจของผูรบบรการทมตอผลประโยชนจาก

การใชบริการ



่มิติที 3 - ผลกระทบ

การประเมินผลกระทบตอประชาชนการประเมนผลกระทบตอประชาชน

การประเมินผลกระทบตอเศรษฐกจิ

การประเมินผลกระทบตอสังคม

การปร เมินผลกร ทบตอการเมืองการประเมนผลกระทบตอการเมอง

การประเมินผลกระทบตอสิ่งแวดลอม



่ มติิที 4 - การวิเคราะหความสําเร็จในการดําเนนิงาน

จากการใชจายงบประมาณ (PART)จากการใชจายงบประมาณ (PART)

หมวด ก. - จุดมุงหมายและรูปแบบ

หมวด ข. - การวางแผนกลยุทธ

หมวด ค. - ความเชื่อมโยงงบประมาณหมวด ค.  ความเชอมโยงงบประมาณ

หมวด ง. - การบริหารจัดการ

หมวด จ. - การประเมินผลผลิตและผลลัพธ





ภาพรวมการบริหารองคการ
          วางแผนกลยุทธ

         ผูมีสวนไดสวนเสีย

        ยทธศาสตร/
          มาตรฐานการผลิต

         และเครือขายพหภุาคี

        ยุทธศาสตร/

               ผลกระทบ     
 ผลลพัธ       ผลผลติ                และการบริการ

       การจัดการความรู

        คาใชจาย

         และสารสนเทศ

       ภาวะผูนํา
 ํ ั

             บรหิาร-พัฒนาบุคคล

ู
ยุทธศาสตรกําลังคน

PART - ความคุมคาHRscorecard

PMQA คํารับรอง?



โครงสรางแผนงบประมาณตามยทุธศาสตร 

           ที่มา: สาํนักงบประมาณ






