
การประชมเชิงปฏบิัตกิารการประชุมเชงปฏบตการ

การจดัทาํแผนกลยทธ์ทางการเงนิ การจดทาแผนกลยุทธทางการเงน 

พ.ศ. 2555 - 2559

 สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

Éวนัท ี 19  มนีาคม 2555

โดย

ผศ.เบญจวรรณ  อุบลศรี

สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคณทหารลาดกระบังสถาบนเทคโนโลยพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบง
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จุดมุ่งหมายของการประชุม

• เพืÉอจดัทาํแผนกลยุทธ์ทางการเงนิให้สอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์
É É Êสถาบันฯ และบริบทภายนอกทีÉเปลีÉยนแปลงไป รวมทัÊงเป็นไป

ตามเกณฑ์มาตรฐานของตวับ่งชีÊทีÉ 8.1 ข้อ 1ณ ฐ  8.   

•   เพืÉอร่วมกนัคดิ 

•   เพืÉอสร้างความเข้าใจและมสี่วนร่วมในการดาํเนินงาน  
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เป้าหมายสูงสุดขององค์กรทุกๆ แห่ง

1. นําพาองค์กรส่ความสําเร็จ1. นาพาองคกรสูความสาเรจ

2. สามารถบรรลวุสิัยทศัน์ทีÉได้วางไว้

3. ประสบความสําเร็จอย่างยัÉงยนื

É É4. สามารถก่อให้เกดิคุณค่าหรือประโยชน์ให้กบัผู้ทีÉเกีÉยวข้องได้

Ê5. องค์กรชัÊนเลศิ (Excellence Organization)

์ ี É ี ี6. องค์กรทมีขีดีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)
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ทาํไมต้องมกีารวางแผนกลยุทธ์

1. สภาวะแวดล้อมและบริบทในการดาํเนินงาน มกีาร

ป ีÉ ป ่ ็  ึ Êเปลยนแปลงอยางรวดเรว และรุนแรงขน

์ ้ ี ีÉ2. องค์กรต้องมทีศิทางและแผนงานทชีัดเจน

3. ผู้บริหารต้องบริหารองค์กรภายใต้กรอบทศิทางและ

    แผนงาน
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ความหมายของแผนกลยุทธ์ (Strategic Plan)

ีÉ ิ ั ั ์ ิ1. เอกสารทรีะบุ วสิัยทศัน์ (Vision) ภารกจิ (Mission) 

และกลยทธ์ (Stategies)ุ ( g )

2. เป็นแผนระยะยาว ทีÉบอกถงึทศิทางการดาํเนินขององค์กร

3. เป็นเครืÉองมือเพืÉอช่วยชีÊนําแนวทางการตดัสินใจ 

    ของผู้บริหารทุกระดบัขององค์กรทีÉเกดิจากการระดม

É    ความคดิ ผู้มสี่วนเกยีวข้อง “คดิก่อนทาํ”
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ความหมายของแผนกลยุทธ์ (Strategic Plan)

4  ป็ ืÉ ื ใ ป ํ ั ิ ํ ิ4. เปนเครองมอในการประสานและกากบตดตามการดาเนนงาน

ขององค์กรให้เป็นทศิทางเดยีวกนั

5. เป็นเอกสารทีÉจดัทาํขึÊนจากการวเิคราะห์สถานการณ์ภายนอกและ

ใ ์ ํ ํ ิ ์ภายในองคกรและกาํหนดแนวทางการดาํเนินงานขององคกร

ให้สอดคล้องกบัแนวโน้มของสถานการณ์

6. มกีารจัดลาํดบัความสําคญัของกลยุทธ์ เพืÉอช่วยในการจัดสรร

ใหสอดคลองกบแนวโนมของสถานการณ

ทรัพยากรการบริหารให้สอดคล้องกบัความจําเป็น
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วสิัยทศัน์ องค์กรจะเป็นอะไร ถงึจดหมายใด 

กระบวนการในการจัดทําแผนกลยุทธ์

วสยทศน

ั ิ

องคกรจะเปนอะไร ถงจุดหมายใด 

ใน 3-5 ปีข้างหน้า

์ ํ ไน
แล
ะ

พนัธกจิ

์

องค์กรทาํอะไร

ประเดน็หลกัต้องคาํนึงถงึ   าพ
ภา
ยใ
น

ys
is กา
รณ์

ประเดน็ยุทธศาสตร์
   

ต้องพฒันา  ต้องมุ่งเน้น

ไ ื ิÉ ีÉ ์ ้ะศั
กย

ภา

T
A

na
ly

แล
ะอุ
ดม

V
al

ue

เป้าประสงค์ อะไรคอสงทองคกรตองการ

บรรลุ

É É

น
ภา
พ
แล

ก 
SW

O
T

ป
รัช

ญ
าแ

so
ph

y/
V

ตวัชีÊวดั สิÉงทีÉบอกว่า องค์กรบรรลุ     

เป้าประสงค์หรือไม่ะห์
สถ

าน

ภา
ยน

อก

ดม
ัÉน
ใน
ป

Ph
ilo

s

É É ์ É

เป้าหมาย  ตวัเลขหรือค่าของตวัชีÊวดั

าร
วเิ
คร

าะ

กา
รย
ึ

7กลยุทธ์
สิงทอีงค์กรจะทาํเพอืให้บรรลุ

เป้าประสงค์

กา



ขัÊนตอนในการวางแผนกลยุทธ์

ขัÊนตอนทีÉ 2ขัÊนตอนทีÉ 1 ขัÊนตอนทีÉ 3 ขัÊนตอนทีÉ 4

์การวเิคราะห์

สถานการณ์และ

ั

การจดัทําวสิัย

ทศัน์ พนัธกจิ    

ป ็

กาํหนดตวัชีÊวดั  

เป้าหมาย  กลยุทธ์  

การกาํหนด

แผนปฏิบัตกิาร   
ศกยภาพของ

องค์กร(SWOT 

Analysis)

ประเดน

ยุทธศาสตร์  

เป้าประสงค์

ุ

KPIs,  

TargetStrategies

Action Plan

Analysis) เปาประสงค

• ปัจจยัภายใน 

็

• องค์กรต้องการเป็นอะไร

É

• องค์กรต้องทาํสิÉง    

ใดบ้างเพืÉอให้ผลการ

• การนํากลยุทธ์ไปสู่

การปฏิบตัใินรปของStrength    จุดแขง็ 

Weakness  จุดอ่อน
• มหีน้าทีÉรับผดิชอบอะไร

• มปีระเดน็ทางยุทธศาสตร์               

É É

ใดบางเพอใหผลการ

ปฏิบัตงิานบรรลตุาม

วสิัยทศัน์ เป้าประสงค์ 

การปฏบตในรูปของ

แผนงาน/โครงการ

• ปัจจยัภายนอก
Opportunity  โอกาส 

ทีÉสําคญัอะไรทีÉต้องได้รับ     

การพฒันา
และเป้าหมายทีÉกาํหนด
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Threat        อปุสรรค • มเีป้าประสงค์อะไรบ้าง



การวเิคราะห์ SWOT Analysis

วเิคราะห์สถานการณ์ภายนอก

โอกาส(Opportunities) อุปสรรค (Threats)

• การเปลีÉยนแปลงของปัจจัย
ภายนอกทีÉส่งผลกระทบใน

• การเปลีÉยนแปลงของปัจจัย
ภายนอกองค์กรทีÉส่งผลภายนอกทสงผลกระทบใน

ทางบวกต่อองค์กร

ภายนอกองคกรทสงผล
กระทบในทางลบต่อองค์กร

•  สังคม •  ตลาดแรงงาน

• การเมอืง

•  เศรษฐกจิ

•  ลูกค้า

• คู่แข่ง

9
• เทคโนโลยี

•  ต่างประเทศ

• ชุมชน

• ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย



การวเิคราะห์ SWOT Analysis

วเิคราะห์สถานการณ์ภายใน 

จุดแขง็(Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)

• สิÉงทีÉหน่วยงานมคีวาม   

โ ่

• สิÉงทีÉหน่วยงานจะต้องมกีาร

ื ้ไ ป ปโดดเด่น พฒันาหรือแก้ไขปรับปรุง

Mckinsey’s 7 Ss
• โครงสร้าง ( Structure ) แนวการบริหาร ( St l  )• โครงสราง ( Structure ) • แนวการบรหาร ( Style )
• เครืÉองมอื  ( Specific Tools ) • ทกัษะ ( Skill )
•  ระบบ       (System)  ( S ff )
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•  ระบบ       (System) • บุคลากร ( Staff )
• กลยุทธ์    (Strategy)



การกาํหนดวสิัยทศัน์

วสิัยทศัน์  หมายถงึ  คาํบรรยายหรือข้อความทีÉแสดงถงึสภาพและการดาํเนินงาน

์ É ื É                                 ขององค์กรทตี้องการหรือคาดหวงัทจีะเป็นในอนาคต

                                 ภายใต้เงืÉอนไขสภาพการณ์ทีÉศึกษาไว้

  วสิัยทศัน์ ของ สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคณทหารลาดกระบัง  วสยทศน ของ สถาบนเทคโนโลยพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบง

                        “เป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวทิยาศาสตร์และ เทคโนโลย ี

ใ ิ ี ใ ปี                           1 ใน 10 ของภูมภิาคอาเซียน ในปี ค.ศ. 2020”
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การกาํหนดกลยุทธ์

• กลยุทธ์  หมายถงึ  แนวทางหรือวธิีการทาํงานทีÉดทีีÉสุดเพืÉอให้องค์กร

   ป้ ป ์  ั ิ   ิ ั ั ์ ีÉ ํ ไ ้   บรรลุเป้าประสงค  พนธกจิ  และวสิยทศนทกีาหนดไว้

• การกาํหนดกลยทธ์พจิารณาจากผลการศึกษา SWOT Analysis

์

จุดแขง็ = Strenghts จุดอ่อน = Weaknesses

โ ์ ้ไ

 การกาหนดกลยุทธพจารณาจากผลการศกษา SWOT Analysis

กลยุทธ์เชิงรุก

(ใช้โอกาสและจุดแขง็

ทาํให้วสิัยทศัน์สําเร็จ)

โอกาส

Opportunities

กลยุทธ์เชิงรับ/แก้ไข

(ใช้สภาพของโอกาสและ

จดแขง็แก้ไขจดอ่อน)ทาใหวสยทศนสาเรจ)

อปุสรรค

Threats

จุดแขงแกไขจุดออน)

กลยุทธ์ป้องกนั/ปรับเปลีÉยน

(ใช้สภาพของโอกาสและ

· กลยุทธ์เลกิราหาแผนใหม่

  (ถ้ามีการแก้ไขจดอ่อนและe s (

จุดแขง็ป้องกนัอปุสรรค)

  ( ุ

  ป้องกนัอปุสรรคกไ็ม่ต้องเลกิ)

· กลยุทธ์อสิระ (คดินอกกรอบ SWOT)
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 ใช้ความคดิสร้างสรรค์ ทําให้   

  วสิัยทศัน์ สําเร็จ



การกาํหนดกลยุทธ์

∙ การทีÉจะบรรลุภารกจิหรือไม่  อยู่ทีÉการกาํหนดกลยุทธ์

∙ กลยุทธ์  ต้อง

 มคีวามเป็นไปได้

 ี ้ มความสอดคล้องและครอบคลุม

 กาํจดั (เอาชนะ) ข้อจาํกดัทีÉมี( )

 คาํนึงถงึองค์รวม (Holistics)
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ตวัชีÊวดัและเป้าหมาย

∙ ตวัชีÊวดั (Key Performance Indicators : KPI) หมายถงึ  เครืÉองมอื

É   หรือดชันีทีÉใช้ในการวดัความก้าวหน้า ของการบรรลแุต่ละเป้าประสงค์

É∙ เป้าหมาย (Targets) หมายถงึ  เครืÉองบอกระดบัของความสําเร็จตาม

   ตวัชีÊวดัทีÉกาํหนด ซึÉงจะเป็นตวัเลข

EX. ตวัชีÊวดั                                        เป้าหมาย

  ร้อยละความพงึพอใจของผู้รับบริการ               80

  จาํนวนผู้สําเร็จการศึกษา                                 500
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ขอให้สนุกกบัการจดัทาํ

์ ิแผนกลยุทธ์ทางการเงนิ
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การจดัทาํแผนกลยุทธ์ทางการเงนิ  พ.ศ. 2555 - 2559

   สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

วนัทีÉ 19  มนีาคม  2555วนท 19  มนาคม  2555

ณ. ห้องประชุมบุนนาค อาคารกรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์

โดยโดย

ผศ.เบญจวรรณ   อุบลศรี

และ

     คณะกรรมการจดัทาํแผนกลยุทธ์ทางการเงนิ
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แผนกลยุทธ์สถาบัน พ.ศ. 2555 – 2563 (ทีÉเกีÉยวข้องด้านการเงนิ)

ประเดน็ยุทธศาสตร์ทีÉ 3 การสร้างความเข้มแขง็ในการพฒันาสถาบันุ

      เป้าประสงค์ทีÉ 3.7   มรีายได้เพิÉม

กลยุทธ์ ยุทธวธิี

1.จดัหารายไดเ้พิÉม จดัหารายไดจ้ากทรัพยส์ินของสถาบนั......

2.จดัใหม้ีการใชท้รัพยากรร่วมกนัเพืÉอลด

ตน้ทุน

ส่งเสริมการใชท้รัพยากรร่วมกนั......

3.จดัใหม้ีการคาํนวณและวเิคราะห์ตน้ทุน

ต่อหน่วย รวมทัÊงความคุม้ค่าของหลกัสูตร

พฒันาระบบบริหารและจดัการม.กาํกบัดา้น

วธิีบริหารทรัพยส์ินและการเงิน.......

4.สร้างเครือข่ายกบัสถาบนัการศึกษาและ

ภาคอุตสาหกรรมทัÊงในและต่างประเทศ 

É ์ ็

แปลงทรัพยส์ินทางปัญญาเป็นทุนเพืÉอจดัหา

รายไดเ้พิÉม
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ประชุมปฏบิัตกิาร 1 

SWOT Analysis ทางด้านการเงนิของสถาบัน y

1. ขอให้ทุกท่านร่วมกนัสะท้อนภาพทีÉเป็นจริงทางด้านการเงนิของุ

สถาบัน ณ ปัจจุบัน  “ภาพทีÉท่านเห็น การเงนิของสถาบันเป็นอย่างไร”

É Êสภาวะแวดล้อมภายใน  ทีÉเป็นจุดแขง็ และจุดอ่อน ในประเดน็ ดงันีÊ

        1. คณภาพของบคลากร(Staff)               1. คุณภาพของบุคลากร(Staff)       

                 2. แนวการบริหาร  (Style)

                 3  ั  (S i )                 4  โ ้  (S )                 3. ทกษะ (Skill)                 4. โครงสร้าง (Structure)

                 5. กลยุทธ์ (Strategy)        6. ระบบ (System)

                                  7. อุดมการณ์ร่วม (Shared Value)
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ประชุมปฏบิัตกิาร 1 

SWOT Analysis ทางด้านการเงนิของสถาบัน y

จดแขง็:จุดแขง:

2. ขอให้ทุกท่านกรอกข้อมูล  “จุดแขง็”   ทีÉท่านเห็นว่า สําคญัและจะต้อง

ั ใ ้ ี ิÉ ึ Ê ื ั ไ ้ ่ ไป ใ ่ ป ็ ใพฒันาให้ดยีงิขนึหรือรักษาคงไว้ต่อไป  ในแต่ละประเดน็ ลงใน

กระดาษ A 4  สีฟ้า  

3. โดยให้เวลาในการดาํเนินงาน   20 นาที

19



ประชุมปฏบิัตกิาร 1 

SWOT Analysis ทางด้านการเงนิของสถาบัน y

จดอ่อน:จุดออน:

2. ขอให้ทุกท่านกรอกข้อมูล  “จุดอ่อน” ทีÉท่านเห็นว่า สําคญัและจะต้อง

ั ื ป ั ป ใ ้ ี ิÉ ึ Ê ื ิ ใ ่ ป ็พฒันาหรือปรับปรุงให้ดยีงิขนึ หรือควรยกเลกิ ในแต่ละประเดน็

ลงในกระดาษ A 4  สีเหลอืง  

3. โดยให้เวลาในการดาํเนินงาน   20 นาที

4  จากนัÊน ให้ทกท่าน  ให้คะแนน “จดแขง็และจดอ่อน” โดยทกท่านมี4. จากนน ใหทุกทาน  ใหคะแนน จุดแขงและจุดออน  โดยทุกทานม

คะแนนเท่ากบั 10 คะแนน  เมืÉอรวมคะแนนในแต่ละข้อทีÉท่านให้

ัÊ ็ ่ ้ ้ ไ ่ ิคะแนนทงัจุดแขง็และจุดอ่อน แล้วจะต้องไม่เกนิ 10 คะแนน
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ประชุมปฏบิัตกิาร 2 

SWOT Analysis ทางด้านการเงนิของสถาบัน y

1. ขอให้ทุกท่านร่วมกนัสะท้อนภาพทีÉเป็นจริงทางด้านการเงนิของุ

สถาบัน ณ ปัจจุบัน  “ภาพทีÉท่านเห็นปัจจยัภายนอกอะไรบ้างทีÉมี

ผลกระทบต่อ การเงนิของสถาบัน”ผลกระทบตอ การเงนของสถาบน”

สภาวะแวดล้อมภายนอก  ทีÉเป็นโอกาส และอุปสรรค ในประเดน็ 

ดงันีÊ

                     1  สังคม                            6  ตลาดแรงงาน                     1. สงคม                            6. ตลาดแรงงาน

                     2. การเมอืง                       7. ลูกค้า

ิ ่ ่                     3. เศรษฐกจิ                      8. คู่แข่ง

                     4. เทคโนโลย ี                    9. ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย
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                     5. ต่างประเทศ                  10. ชุมชน



ประชุมปฏบิัตกิาร 2 

SWOT Analysis ทางด้านการเงนิของสถาบัน y

โอกาส:โอกาส:

2. ขอให้ทุกท่านกรอกข้อมูล  “โอกาส” ทีÉท่านเห็นว่า มผีลกระทบในเชิงบวก

ีÉ ั ํ ใ ้ ใ ้ ิ ป โ ์ ่ ั ใ ่ ป ็ทสีถาบันควรนํามาใช้ให้เกดิประโยชน์ต่อสถาบันในแต่ละประเดน็ 

       ลงในกระดาษ A 4  สีเขยีว  

3. โดยให้เวลาในการดาํเนินงาน   20 นาที
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ประชุมปฏบิัตกิาร 2 

SWOT Analysis ทางด้านการเงนิของสถาบัน y

อปสรรค/ภัยคกคาม:อุปสรรค/ภยคุกคาม:

2. ขอให้ทุกท่านกรอกข้อมูล  “อุปสรรค” ทีÉท่านเห็นว่า มผีลกระทบในเชิง

ีÉ ี ีÉ ื ิ ิ ใ ้ ป็ โ ไ ้ใ ่ลบ ควรทจีะหลกีเลยีงหรือสามารถพลกิวกิฤตให้เป็นโอกาสได้ในแต่ละ

ประเดน็ ลงในกระดาษ A 4  สีชมพู  

3. โดยให้เวลาในการดาํเนินงาน   20 นาที

4  จากนัÊน ให้ทกท่าน  ให้คะแนน “โอกาส และอปสรรค” โดยทกท่านมี4. จากนน ใหทุกทาน  ใหคะแนน โอกาส และอุปสรรค  โดยทุกทานม

คะแนนเท่ากบั 10 คะแนน  เมืÉอรวมคะแนนในแต่ละข้อแล้วต้องไม่เกนิ 

10 คะแนน
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ประชุมปฏิบัตกิาร 3 

กาํหนดสภาพทีÉม่งหวงัด้านการเงนิของสถาบัน (The Ideal/vision)ุ  ( e dea /v s o )

 วสิัยทศัน์     วสยทศน:   

       1.   ขอให้ทุกท่าน กาํหนดสภาพทีÉมุ่งหวงัด้านการเงนิของสถาบัน  ในอนาคต

ปี ้ ้ โ ํ ใ ี     5 ปีข้างหน้า   โดยตอบคาํถามในกระดาษ A 4  สีขาว

              “ เราอยากเห็นสถานะด้านการเงินของสถาบันเป็นอย่างไร ”

ใ ้ ใ ี       2.    ให้เวลาในการดาํเนินงาน  20  นาที
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สรุปทบทวน เพืÉอความเข้าใจการเรียนรู้และการวางแผนต่อเนืÉอง

• การประชุมในวนันีÊ  สิÉงทีÉได้ คอื  การวเิคราะห์ SWOT ทางด้านุ

การเงนิของสถาบัน  และวสิัยทศัน์

• ข้อมูลทีÉได้ในวนันีÊ  คณะกรรมการฯ  จะนําไปร่างแผนกลยุทธ์ทาง

ิ ั   การเงนของสถาบน  

 จัดประชมอกีครัÊง  เพืÉอให้ทกท่านได้วพิากษ์ (ร่าง) แผนกลยทธ์• จดประชุมอกครง  เพอใหทุกทานไดวพากษ (ราง) แผนกลยุทธ

ทางการเงนิของสถาบัน  ควบคู่กบัการนําเสนอ (ร่าง) แผนกลยุทธ์ฯ 

É Éต่อทีÉประชุมคณะกรรมการผู้บริหารสถาบัน เพืÉออนุมตัิ

É 25• เผยแพร่แผนกลยุทธ์ทางการเงนิ  เพืÉอให้ทุกส่วนงานได้นําไปใช้



ขอขอบคณทกท่านทีÉให้ความขอขอบคุณทุกทานทใหความ

ร่วมมอืรวมมอ
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