
ฉบับแกไข  มกราคม  ๒๕๕๔

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามคํารบัรองการปฏิบัติงาน ฏ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔

สวนแผนงาน  สาํนักงานอธิการบดี
(คูมือฉบับนี้สามารถ Download  ไดที่ http://www.kmitl.ac.th/plandiv)



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                           

 

 

 
คํานํา 

 
 ตามที่สภาสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง          เมื่อคราวประชุม   คร้ังที่ 
๒/๒๕๕๐   วันพุธที่ ๒๑ กุมภาพันธ ๒๕๕๐  ไดมีมติเห็นชอบแผนกลยุทธสถาบัน พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๙ 
และไดมอบหมายใหผูบริหารทุกสวนงาน กํากับ ดูแล รับผิดชอบ ผลักดัน และนําแผนกลยุทธไปสูการ
ปฏิบัติ โดยมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานของสวนงานตาง ๆ ใหเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายและเปน
รูปธรรมตอไป และสภาสถาบัน เมื่อคราวประชุม คร้ังที่ ๑๐/๒๕๕๓ วันพุธที่  ๒๗ ตุลาคม ๒๕๕๓  ไดมีมติ
ใหความเห็นชอบ  กรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ ปฏิบัติการจัดทํา
คํารับรองและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ และการทบทวนตัวช้ีวัด
ในแผนกลยุทธสถาบัน พ.ศ. ๒๕๕๐ – ๒๕๕๙ นั้น 
 สวนแผนงาน ในฐานะหนวยงานที่รับผิดชอบในเรื่องดังกลาว  จึงไดจัดทําคูมือการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔  ของสถาบัน ตามกรอบการประเมินฯ 
ดังกลาวขางตน เพื่อใชเปนแนวทางและกรอบในการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน   และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามคํารับรองฯ ที่ผูบริหารสวนงานและสวน  นําไปใชในการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานของ
สวนงาน/สวนเพื่อลงนามกับทานอธิการบดี ซ่ึงเปนไปตามพระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา
เจาคุณทหารลาดกระบัง พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๒๒ ขอ (๑๔) และมาตรา ๓๔ ขอ (๓) รวมทั้งการกําหนด
ขั้นตอนในการแปลงแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลในแผนกลยุทธสถาบัน  โดย
สถาบัน จะนําผลการประเมินไปใชประกอบการสรางแรงจูงใจใหกับสวนงานและบุคลากร ที่ไดมีสวนรวม
ในการผลักดันตัวช้ีวัดของสถาบัน ใหบรรลุตามเปาหมาย เปาประสงค และวิสัยทัศนของสถาบัน ซ่ึงเนื้อหา
ภายในเลมประกอบดวย กรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน โครงสรางคํารับรองการปฏิบัติงานของสถาบัน 
ขั้นตอนในการจัดทําคํารับรองและการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน วิธีการคํานวณผลการประเมิน และ
แนวทางการประเมิน เปนตน 
 สวนแผนงาน หวังเปนอยางยิ่งวา เอกสารฉบับนี้จะเปนประโยชนตอเจาหนาที่ที่รับผิดชอบในการ
จัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน  และการประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงาน/สวน ไดใชเปนแนวทางใน
การดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ และผูที่เกี่ยวของตามสมควร 
 
 
 

สวนแผนงาน 
                            สํานักงานอธิการบดี 
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คํานํา 
บทท่ี ๑  กรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามแผนการปฏิบัติการประจําป         ๑ 
  และคํารับรองการปฏิบัติงาน สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง    

• ปฏิทินการจัดทําคํารับรองและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงาน/สวน        ๘ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔  

บทท่ี ๒ การติดตามและประเมนิผล         ๑๒ 
บทท่ี ๓ วิธีการและแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน        ๑๙ 

• กรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔    ๒๐ 

• มิติท่ี ๑   มิติดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติการหรือแผนกลยทุธและตามภารกิจหลัก  ๒๕ 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๑ ระดับคะแนนความสําเร็จในการบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการ                    ๒๕ 

                                       หรือแผนกลยุทธของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร 
                         ลาดกระบัง และตามภารกจิหลักของสวนงาน/สวน (ทั้งงบประมาณ 
                         แผนดินและเงินรายได)        
ü ตัวช้ีวดัที่ ๑.๑  ระดับคะแนนของคณุภาพแผนปฏิบัตกิาร (แผนงบประมาณ   ๒๖ 
                             แผนดินและเงินรายได) ของสวนงาน/สวน ประจําปงบประมาณ    
                             พ.ศ. ๒๕๕๔          
ü ตัวช้ีวดัที่ ๑.๒  ระดับคะแนนของการบรรลุเปาหมายตามแผนปฏบิัติการ (แผน  ๒๗ 
                              งบประมาณแผนดินและเงินรายได) และตามภารกิจหลักของ   
                              สวนงาน/สวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔      
ü ตัวช้ีวดัที่ ๑.๒.๑  เปาหมายตามแผนปฏบิัติการประจําป       ๓๐ 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๑.๒.๑.๑ รอยละของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่สําเร็จการศึกษา               ๓๒                  
                                     ตามแผนที่กําหนด 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๑.๒.๑.๒ รอยละของผูสําเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศกึษาที่สําเร็จการศึกษา  ๓๓ 

                                                   ตามแผนทีก่ําหนด 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๑.๒.๑.๓ รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรี  ที่ไดงานทาํและประกอบ   ๓๔ 
                                     อาชีพอิสระภายใน ๑ ป 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๑.๒.๑.๔ รอยละของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่จบการศึกษา    ๓๖ 
                                     ตามหลักสูตรภายในระยะเวลาที่กําหนด 
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ü ตัวช้ีวดัที่ ๑.๒.๑.๕ ระดบัของจํานวนโครงการที่มีความรวมมือกับตางประเทศ   ๓๗ 
                                    ในการผลิตบัณฑิต 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๑.๒.๑.๖  รอยละของนักศึกษาตางประเทศตอนักศึกษาทั้งหมด    ๓๘ 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๑.๒.๑.๗ รอยละของจํานวนความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรกับ    ๓๙ 
                                     หนวยงานภาครัฐ  และเอกชน 
üตัวช้ีวดัที่ ๑.๒.๑.๘ รอยละความพึงพอใจของนายจางที่มีตอผูสําเร็จการศึกษา    ๔๐ 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๑.๒.๑.๙ รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําตรงสาขา    ๔๑ 
                                     ที่สําเร็จการศึกษา 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๑.๒.๑.๑๐ รอยละของระดับคะแนนการประเมินการเรยีนการสอน   ๔๕ 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๑.๒.๑.๑๑ รอยละของหลักสูตรบัณฑิตศกึษาตอหลักสตูรทั้งหมด    ๔๖ 

ü ตัวช้ีวดัที่ ๑.๒.๑.๑๒ รอยละความพึงพอใจของนักศกึษาที่มีตอกิจกรรม/โครงการ    ๔๖ 
                                        พัฒนานักศกึษา 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๑.๒.๑.๑๓ รอยละของงานวจิัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการตีพิมพหรือ  ๔๗ 
                                       เผยแพรในระดับชาติและระดับนานาชาติ  ตอจํานวนอาจารย 
                                       ประจําและนกัวจิัยประจํา 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๑.๒.๑.๑๔ รอยละงานวิจยัทีต่ีพิมพในระดบันานาชาติตอจํานวนอาจารย   ๕๓ 
                                       ประจําและนกัวจิัยประจํา 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๑.๒.๑.๑๕ รอยละของงานวจิัยหรืองานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชน   ๕๕ 
                                        ตออาจารยประจําและนักวิจยัประจํา 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๑.๒.๑.๑๖ จํานวนผลงานวิจยัหรืองานสรางสรรคที่มีการยื่นจดสิทธิบัตร   ๕๘ 
                                        หรืออนุสิทธิบัตร 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๑.๒.๑.๑๗ จํานวนงานวจิัยหรือนวัตกรรมหรืองานสรางสรรคที่ไดรับรางวัล   ๖๐ 
                                       ในระดับชาตหิรือนานาชาต ิ
ü ตัวช้ีวดัที่ ๑.๒.๑.๑๘ จํานวนโครงการวิจัยทีท่ํารวมกบัมหาวิทยาลัยหรือหนวยงานใน   ๖๑ 
                                        หรือตางประเทศ 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๑.๒.๑.๑๙ จํานวนสิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์ที่ถูกนําไปใชประโยชน    ๖๒ 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๑.๒.๑.๒๐ รอยละของระดับความพึงพอใจของผูใชบริการตอระบบ    ๖๓ 
                                        ฐานขอมูลองคความรู   
ü ตัวช้ีวดัที่ ๑.๒.๑.๒๑ รอยละของอาจารยประจําที่มวีฒุิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตอ    ๖๔ 
                                        อาจารยประจํา 
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ü ตัวช้ีวดัที่ ๑.๒.๑.๒๒ รอยละของอาจารยประจําที่ดาํรงตําแหนงทางวิชาการ    ๖๖ 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๑.๒.๑.๒๓ รอยละของระดบัความพึงพอใจของผูรับบริการ    ๖๗ 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๑.๒.๑.๒๔ รอยละของผูเขารวมโครงการ/กิจกรรมมีความรูความเขาใจ    ๖๙ 
                                        ในศิลปวัฒนธรรม 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๒ ระดับคะแนนความสําเรจ็ในการบรรลุมาตรฐานคุณภาพ สกอ./สมศ.    ๗๑ 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๒.๑ มาตรฐานดานคณุภาพบัณฑิต       ๗๔ 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๒.๑.๑ รอยละของผลงานของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท    ๗๔  
                                 ที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร (ไมนับแผน ข) 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๒.๑.๒ รอยละของผลงานของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก   ๗๗   
                                  ที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๒.๑.๓ ระดับคุณภาพของบณัฑิตปริญญาตรี  โท  และเอก     ๗๙ 
                                  ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาต ิ
ü ตัวช้ีวดัที่ ๒.๒ มาตรฐานดานการวจิัยและงานสรางสรรค      ๘๐ 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๒.๒.๑ รอยละของบทความวจิยัที่ไดรับการอางอิง (Citation) ใน  refereed   ๘๑ 
                                   Journal  หรือในฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับนานาชาต ิ
ü ตัวช้ีวดัที่ ๒.๒.๒ เงินสนับสนุนงานวจิัย  และงานสรางสรรคภายในและภายนอก   ๘๒ 
                                  สถาบันตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา   
ü ตัวช้ีวดัที่ ๒.๓ มาตรฐานดานการบริการวิชาการ      ๘๕ 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๒.๓.๑ ระดับความสําเร็จในการนาํความรูและประสบการณจากการให    ๘๖ 
                                 บริการวชิาการมาใชในการพัฒนาการเรียน  การสอนหรือการวจิยั 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๒.๓.๒ ระดับความสําเร็จในการเรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็ง   ๘๗ 
                                  ของชุมชนหรือองคกรภายนอก 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๒.๔ มาตรฐานดานการทํานบุํารุงศิลปะและวัฒนธรรม     ๘๘ 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๒.๔.๑ ระดับความสําเร็จในการสงเสริมและสนบัสนุนดานศิลปะและ   ๘๘ 
                                 วัฒนธรรม 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๒.๔.๒ ระดับความสําเร็จในการพัฒนาสุนทรียภาพในมติิทางศิลปะและ    ๘๙ 
                                  วัฒนธรรม 
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       หนา 

• มิติท่ี ๒   มิติดานคุณภาพ                                                 ๙๑
ü ตัวช้ีวดัที่ ๓ ระดับคะแนนการประเมนิการประกันคณุภาพภายในรับรองโดยตนสังกัด   ๙๑ 

 ü ตัวช้ีวดัที่ ๔ ระดับคณุภาพของผลงานวิชาการที่ไดรับการรับรองคุณภาพ    ๙๒ 
 ü ตัวช้ีวดัที่ ๕ รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ                   ๙๔ 
 

• มิติท่ี ๓   มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน                     ๙๖ 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๖ ระดับความสําเร็จการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของสภาสถาบัน    ๙๖ 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๗ ระดับความสําเร็จการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถาบัน    ๙๗ 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๘ ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงาน                  ๙๘ 
                         ของสถาบัน 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๙ ระดับความสําเร็จในการมรีะบบและกลไกในการพัฒนาและบริหารหลักสูตร   ๑๐๗ 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๑๐ ระดับความสําเร็จในการมีกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคญั               ๑๐๙ 
 

• มิติท่ี ๔   มิติดานการพฒันาสถาบัน                    ๑๑๑ 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๑๑ ระดับคะแนนความสําเรจ็ในการมีศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพือ่               ๑๑๑ 
                           การบริหาร  การเรียน  การสอน  และการวิจัย 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๑๒ ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวช้ีวัดและเปาหมายของระดับ              ๑๑๒ 
                            องคกรสูระดับบุคคล 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๑๓ ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบบริหารจัดการ (TQA)                            ๑๑๔ 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๑๔ ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบการเงินและงบประมาณ              ๑๑๖ 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๑๕ ระดับความสําเร็จในการพัฒนาสถาบันสูองคกรการเรียนรู               ๑๑๗ 
ü ตัวช้ีวดัที่ ๑๖ ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบบริหารความเสีย่ง                   ๑๑๙ 

 

ภาคผนวก ๑  :   
         ๑.๑  แบบฟอรมรายละเอียดตัวช้ีวดั                    ๑-๓ 
 ๑.๒ แนวทางการเขียนรายละเอียดตัวช้ีวัด                    ๑-๔ 
 ๑.๓ ตัวอยางการเขียนรายละเอียดตวัช้ีวดั                                 ๑-๕ 
 

ภาคผนวก ๒  :   
         ๒.๑  แนวทางการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานของสวนงาน/สวน                ๒-๓ 
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                                                                                                                                                      หนา 

ภาคผนวก ๓  :   
         ๓.๑  แนวทางการจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน               ๓-๓ 
                      ของสวนงาน/สวน                   
         ๓.๒  แนวทางการในการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน              ๓-๓ 
                      ของสวนงาน/สวน                   
         ๓.๓  แบบฟอรมแผน-ผลการปฏิบัติการประจําป (F1-P-วผ-001 แกไขครั้งที่ 7)              ๓-๔ 
 ๓.๔  แบบฟอรมรายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรอง 
          การปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. .........                 ๓-๕ 
 

ภาคผนวก ๔  :   
•   รูปแบบการจดัทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน               ๔-๑                            

สําหรับหนวยงานภายในสถาบัน  

•  แบบฟอรมและตัวอยางการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองฯ               ๔-๓ 
(รายตัวช้ีวัด) สําหรับตัวช้ีวดัที่เปนเชิงปรมิาณ F2-P-วต-003 

•  แบบฟอรมและตัวอยางการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองฯ              ๔-๑๑ 
  (รายตัวช้ีวัด) สําหรับตัวช้ีวดัที่เปนเชิงคณุภาพ F3-P-วต-003 

•  แบบฟอรมและตัวอยางการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองฯ             ๔-๒๑ 
(รายตัวช้ีวัด) สําหรับตัวช้ีวดัที่เปนขั้นตอนการดําเนินงาน  F4-P-วต-003 
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 ๘๖ 

ตัวชี้วัดที่ ๒.๓.๑   :   ระดับความสําเร็จในการนําความรูและประสบการณจากการใหบริการวิชาการมาใชในการ 
                                    พัฒนาการเรียน การสอนหรือการวิจัย  (สมศ.๘) 
หนวยวัด :  ระดับ 
ชนิดของตัวชี้วดั : ผลลัพธ 
น้ําหนัก   :   รอยละ ๑.๕๐ 
คําอธิบาย  :  

• การใหบริการวิชาการ หมายถึง การท่ีสถาบัน อยูในฐานะที่เปนที่พึ่งของชุมชนหรือเปนแหลงอางองิทาง 
วิชาการ หรือทําหนาท่ีใดๆ ท่ีมีผลตอการพัฒนาขึ้นของชุมชนในดานวิชาการหรือการพัฒนาความรู ตลอดจนความ
เขมแข็งของประเทศชาติและนานาชาติ รวมถึงการบริการท่ีมีคาตอบแทน และบริการวิชาการใหเปลา โดยมีการนํา
ความรูและประสบการณมาใชพัฒนาหรือบูรณาการเขากับการเรียนการสอนหรือการวิจยั อาทิ บทความ ตํารา หนังสือ 
รายวิชาหรอืหลกัสูตร เปนตน 
ประเด็นการพิจารณา 

๑. มีการนํามาใชประโยชนในการเรียนการสอน 
๒. มีการตอยอดสูบทความวิชาการ  
๓. มีการตอยอดสูหนังสือหรือตําราหรืองานวิจยั 
๔. มีการขยายผลสูการปรับปรุงรายวิชาใหม 
๕. มีการขยายผลสูการเปดรายวิชาใหม 

เกณฑการประเมิน : 
  

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
มีการปฏิบัติ 

๑ ขอ 
มีการปฏิบัติ 

  ๒ ขอ 
มีการปฏิบัติ 

  ๓ ขอ 
มีการปฏิบัติ 

  ๔ ขอ 
มีการปฏิบัติ 

๕ ขอ 
 

 
ขอมูลที่ตองรายงาน 

- หลักฐาน เอกสาร ขอมูลท่ีแสดงวาอาจารยประจําไดรวบรวม จัดระบบ และมีการประมวลความรูและ
ประสบการณจากการใหบริการวิชาการมาใชประโยชนในการเรียนการสอนไปตอยอดพัฒนาเปน
หนังสือ ตํารา หรืองานวิจัย ขยายผลนําไปสูการปรับปรุงรายวิชาใหมหรือนําไปสูการเปดรายวิชาใหม 

- เอกสารอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด 
สวนงานรับผิดชอบหลัก : สวนงานวิชาการ/สํานักสงเสริมและบริการวิชาการฯ 
สวนงานรับผิดชอบรายงานผลในภาพรวมของสถาบัน   : สํานักสงเสริมและบริการวิชาการฯ 
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 ๘๗ 

ตัวชี้วัดที่ ๒.๓.๒   :   ระดับความสําเร็จในการเรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนหรือองคกรภายนอก 
                                      (สมศ.๙) 
หนวยวัด :  ระดับ 
ชนิดของตัวชี้วดั : ผลลัพธ 
น้ําหนัก   :   รอยละ ๑.๕๐ 
คําอธิบาย  :  

• โครงการที่มีผลตอการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน หมายถึง โครงการทีชุ่มชนจัดข้ึน
หรือดําเนินการขึ้นแลวมีผลกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึนแกชุมชนในดานตาง ๆ และทําให
ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองไดตามศักยภาพของตน 

ประเด็นการพิจารณา/เกณฑการพิจารณา 
 ๑. มีการดําเนินงานตามวงจรคณุภาพ (PDCA) โดยการมีสวนรวมของชุมชน/องคกร 
 ๒. บรรลุเปาหมายตามแผนไมต่ํากวารอยละ ๘๐ 
 ๓. ชุมชน/องคกรมีผูนําและสมาชิกที่มีการเรียนรูและดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง 
 ๔. ชุมชน/องคกรสรางกลไกที่มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและยั่งยืน โดยคงอัตลักษณและ   
                    วัฒนธรรมของชมุชนหรือองคกร 
 ๕. มีผลกระทบที่เกิดประโยชนสรางคุณคาตอสังคมหรอืชุมชน/องคกรมีความเขมแข็ง 
เกณฑการใหคะแนน : 
 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
มีการปฏิบัติ 

๑ ขอ 
มีการปฏิบัติ 

๒ ขอ 
มีการปฏิบัติ 

๓ ขอ 
มีการปฏิบัติ 

๔ ขอ  
มีการปฏิบัติ 

๕ ขอ 
 

ขอมูลที่ตองรายงาน 
- จํานวนงานบรกิารวิชาการที่สวนงานดําเนินการใหบริการแกชุมชนทั้งหมด ในปงบประมาณ 

๒๕๕๔  
- รายงานผลการดําเนินงานตามโครงการบริการวิชาการแกชุมชนตามเกณฑ ๕ ประการที่กําหนด 
- แผนและกิจกรรม/โครงการที่สงเสริมความเขมแข็งของชุมชน 
- โครงการและผลการปฏิบัติตามโครงการ 
- ขอมูลจากกิจกรรม/โครงการที่เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนและตอบสนองความ

ตองการของชุมชน 
- เอกสารอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด 

สวนงานรับผิดชอบหลัก : สวนงานวิชาการ/สํานักสงเสริมและบริการวิชาการฯ 
สวนงานรับผิดชอบรายงานผลในภาพรวมของสถาบัน   : สํานักสงเสริมและบริการวิชาการฯ 
 
 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                                                   
 

 ๘๘ 

ประเด็นการประเมินผลที่ ๒.๔  มาตรฐานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ชนิดของตัวชี้วดั : ผลผลิต 
น้ําหนัก   :   รอยละ ๓ 
คําอธิบาย  :  
 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม เปนทั้งการอนุรักษ ฟนฟู สืบสาน เผยแพร วัฒนาธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น 
รวมท้ังมีการบูรณาการการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเขากับการเรียนการสอน และสอดแรกในกิจกรรมนักศึกษา  
 ในมาตรฐานดานการบริการวิชาการ ประกอบดวย ๒ ตัวช้ีวัดยอย ดังนี ้
 
ตัวชี้วัดที่ ๒.๔.๑   :   ระดับความสําเร็จในการสงเสริมและสนับสนุนดานศิลปะและวัฒนธรรม  (สมศ.๑๐) 
หนวยวัด :  ระดับ 
ชนิดของตัวชี้วดั : ผลผลิต 
น้ําหนัก   :   รอยละ ๑.๕๐ 
คําอธิบาย  :  

• การทํานุบํารุง หมายถึง การใหความสําคัญและเห็นถึงคุณคาท่ีจะตองดูแลรักษาใหคงอยูในสภาพที่ดี และ
สมบูรณท้ังในปจจุบัน และเพื่ออนาคต 

• ศิลป คือ งานสรางสรรคท่ีสงเสริมสรางความสุนทรีย ความงาม และความสุข แกผูคน สภาพแวดลอม 
และสังคม ซึ่งพัฒนาการยกระดับความมีรสนิยม ความสุนทรีย และเขาใจคุณคาทางศิลปะ ซึ่งมีอิทธิพลตอ
วิถีชีวิตของมนุษย เปนการนําศิลปะไปใชในการสงเสริมพัฒนาอาจารยและนักศึกษา  

• วัฒนธรรมในสถาบันอุดมศึกษา หมายถึง ควรเปนวัฒนธรรมการเรยีนรู วัฒนธรรมองคกร  พัฒนา
บุคลากร พัฒนากิจกรรมเพือ่ใหเกิดวัฒนธรรม เชน จิตอาสา  สงเสริมการแสดงออกทางความคิดท้ังใน
และนอกหองเรยีน วัฒนธรรมการปฏิเสธ การสรางวัฒนธรรมที่สอดคลองกับโลคยุคปจจุบันแตตองรู
คุณคาวัฒนธรรมที่เปนรากฐานของตนเอง มหาวิทยาลัยควรเปนบอเกิดของวัฒนธรรมที่ดี แลวบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยควรเปนผูนําทางวัฒนธรรมของสงัคม อาทิ ความรับผิดชอบ ความมีวินัย และควรมีการ
สงเสริมใหรักวฒันธรรมของบานเกิดหรือวัฒนธรรมในชุมชน นอกจากนั้นควรมีพิจารณาในประเด็นการ
จัดการทางวัฒนธรรมและการเฝาระวังทางวฒันธรรม เชน มหาวิทยาลัยจะตองแสดงบทบาทในการ
ปองกัน/กรองสือ่ อันสงผลใหเกิดการใชสื่อเพื่ออบายมุข หรอืความเสื่อมเสยีทางเพศ โดยไมตองมองใน
อดีตเสมอไป และระวังตีความเรื่องวัฒนธรรมเปนประเพณีไปหมด 

ประเด็นการพิจารณา/เกณฑการพิจารณา 
 ๑. มีการดําเนินงานตามวงจรคณุภาพ (PDCA) 
 ๒. บรรลุเปาหมายตามแผนไมต่ํากวารอยละ ๘๐ 
 ๓. มีผลกระทบที่เกิดประโยชนและสรางคุณคาตอสังคม 
 ๔. ไดรับการยกยองระดับชาติ 
 ๕. ไดรับการยกยองระดับนานาชาติ 
 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 ๘๙ 

เกณฑการใหคะแนน : 
 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
มีการปฏิบัติ 

๑ ขอ 
มีการปฏิบัติ 

๒ ขอ 
มีการปฏิบัติ 

๓ ขอ 
มีการปฏิบัติ 

๔ ขอ  
มีการปฏิบัติ 

๕ ขอ 
 

ขอมูลที่ตองรายงาน 
- จํานวนโครงการ/กิจกรรมทางดานศิลปวัฒนธรรมที่ดําเนินงาน ในปงบประมาณ ๒๕๕๔  
- ผลการดําเนินงานของแตละโครงการ/กิจกรรม ตามประเด็นการพิจารณา ในปงบประมาณ ๒๕๕๔ 
- นโยบาย แผน ระบบและกลไกในการสงเสริมและสนับสนุนดานศิลปะและวัฒนธรรม  
- โครงการ/กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุนดานศิลปะและวัฒนธรรม พรอมรายละเอียดของ

โครงการ/กิจกรรม รวมท้ังตัวบงช้ีและเปาหมายความสําเรจ็ 
- รายงานผลการสรุปผล/ประเมินโครงการ/กิจกรรม  
- หลักฐานที่แสดงวากิจกรรมหรือโครงการดานศิลปะและวัฒนธรรม ท่ีสถาบันดําเนินการใน แตละป

การศึกษา อาทิ รายงานประจําป ผลการประเมินโครงการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม งานวิจัยเชิงประเมิน
โครงการ หรืองบประมาณสนับสนุนโครงการ เปนตน  

- หลักฐานที่อธิบายรายละเอียดและแสดงกระบวนการไดมาซึ่งขอมูลของการสรุปผลสําเร็จ เชน 
ข้ันตอนและชวงระยะเวลาการเก็บขอมูล กลุมตัวอยาง แบบสํารวจ/แบบสอบถาม/แบบประเมิน 
วิธีการวิเคราะหผล เปนตน 

- เอกสารอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด 
สวนงานรับผิดชอบหลัก : สวนงานวิชาการ/สวนงานอื่น/สํานักงานอธิการบดี (สวนบริหารงานทั่วไป/สวนกิจการ 
                                              นักศึกษา) 
สวนงานรับผิดชอบรายงานผลในภาพรวมของสถาบัน   : สํานักงานอธิการบดี (สวนบริหารงานทั่วไป) 
 
ตัวชี้วัดที่ ๒.๔.๒   :   ระดับความสําเร็จในการพัฒนาสุนทรียภาพในมิติทางศิลปะและวัฒนธรรม  (สมศ.๑๑) 
หนวยวัด :  ระดับ 
ชนิดของตัวชี้วดั : ผลผลิต 
น้ําหนัก   :   รอยละ ๑.๕๐ 
คําอธิบาย  :  

• การพัฒนา หมายถึง กระบวนการของการเปลี่ยนแปลงที่มีการวางแผนไวแลว และมีวิธีดําเนินงานที่ดี คือ 
การทําใหลักษณะเดิมเปลี่ยนไปตามที่มุงหมายไว เพื่อใหลักษณะใหมท่ีเขามาแทนที่นั้นดีกวาลักษณะเกา 

• สุนทรียะทางศลิปวัฒนธรรม หมายถึง ความงดงามของศิลปวัฒนธรรม ท่ีเจริญงอกงามมีพฒันาการอยาง
ตอเนื่อง โดยสามารถจะศึกษาหาความรู และเรียนรูไดจากงานศิลปวัฒนธรรม เชน หองอัครศิลปน 
วรรณศิลป  ทัศนศิลปและศิลปะสถาปตยกรรม ศิลปะการแสดง เปนตน 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                                                   
 

 ๙๐ 

• การพัฒนาสุนทรียภาพ หมายถึง สถานศึกษามีการวางแผนงาน และการดําเนินงานที่ดีในการสรางคุณคา
ความงดงามของวัฒนธรรม หรือมีปฏิกิริยาตอความงามทั้งหลาย กอใหเกิดความมีชีวิตชีวาของ
สถานศึกษา ไมวาจะเปนธรรมชาติสิ่งแวดลอม วัตถุ เหตุการณ การดํารงชีวิต สภาพแวดลอมและ
ปรากฏการณเหลานั้นมีสภาพเปนแรงบันดาลใจ (Inspiration) ท่ีจะกระตุนความรูสึก กระตุนการรับรู เรา
จะแปรการรับรูไปสูความรูสึกนึกคิด การช่ืนชมยินดี การวิพากษ วิจารณ พรอมกันนั้นก็จะพัฒนา
ความรูสึกนึกคิดไปสูการแสดงออก ไปสูการสรางสรรค เราอาจแสดงออกและสรางสรรคไดทุกดานใน
ชีวิต ไมวาจะเปนการแสดงออกและสรางสรรคทางวิทยาศาสตร สรางสรรคทางเทคโนโลยี สรางสรรค
ทางสังคม  ฯลฯ  โดยมีพลังของสุนทรียภาพเปนแรงสนับสนุน  ท้ังนี้การวัดความมีชีวิตชีวาของ
มหาวิทยาลัย (มหาวิทยาลัยท่ีมีชีวิต) สามารถวัดได โดยมหาวิทยาลัยไมควรจํากัดเวลาปด-เปด มีพื้นที่ทาง
วัฒนธรรม ซึ่งหมายถึง พื้นที่ท้ังในหรือนอกมหาวิทยาลัยก็ได เปนการสงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูใหกับ
นักศึกษา บุคลากร และชุมชน โดยมหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางของชุมชน อาทิ แหลงเรียนรู แหลง
ศิลปะวัฒนธรรม แหลงพักผอน แหลงออกกําลังกาย และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมโดยรักษาระบบนิเวศเดิม 
เปนตน  

ประเด็นการพิจารณา/เกณฑการพิจารณา 
๑. การมีสวนรวมของบุคลากรในสถาบันที่กอใหเกิดวัฒนธรรมที่ดี 
๒. อาคารสถานที่ สะอาด และตกแตงอยางมีคุณคาทางสุนทรีย  

 ๓. ปรับแตงและรักษาภูมิทัศนใหสวยงามตามธรรมชาติ และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
๔. มีพื้นที่ทางวัฒนธรรมที่เอื้อและสงเสริมตอการจัดกิจกรรม และมีการจัดกิจกรรมอยางสม่ําเสมอ  

 ๕. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาทั้งองคกร ไมต่ํากวา ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕  
เกณฑการใหคะแนน 
 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
มีการปฏิบัติ 

๑ ขอ 
มีการปฏิบัติ 

๒ ขอ 
มีการปฏิบัติ 

๓ ขอ 
มีการปฏิบัติ 

๔ ขอ  
มีการปฏิบัติ 

๕ ขอ 
 

ขอมูลที่ตองรายงาน 
- หลักฐานที่แสดงวากิจกรรมหรือโครงการดานศิลปะและวัฒนธรรม ท่ีสถาบันดําเนินการใน  

แตละปการศึกษา อาทิ งบประมาณในการสนับสนุนและสงเสริมกิจกรรมทางศิลปะและวัฒนธรรมตองบดําเนินการ  
รายงานประจําป  ผลการประเมินโครงการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม งานวิจัยเชิงประเมินโครงการ หรืองบประมาณ
สนับสนุนแตละโครงการ เปนตน  
      -    โครงการ/กิจกรรม รายงานชื่อผลงาน หรือช้ินงานที่เกิดข้ึนจากการสงเสริมการอนุรักษ พัฒนา
ศิลปวัฒนธรรม พรอมรายละเอียดโครงการ  

     -   รายงานสรุปผล/ประเมินผลโครงการ/กิจรรมที่สงเสริมการอนุรักษ พัฒนาศิลปวัฒนธรรม  
     -   หลักฐานที่อธิบายรายละเอียดและแสดงกระบวนการไดมาซึ่งขอมูลของการสรุปผลสําเร็จ เชน ข้ันตอน

และชวงระยะเวลาการเก็บขอมูล กลุมตัวอยาง แบบสํารวจ/แบบสอบถาม/แบบประเมิน วิธีการวิเคราะหผล เปนตน 
     -    เอกสารอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 ๙๑ 

สวนงานรับผิดชอบหลัก : สวนงานวิชาการ/สวนงานอื่น/สํานักงานอธิการบดี (สวนบริหารงานทั่วไป/สวนกิจการ 
                                              นักศึกษา/สวนอาคารสถานที่/สวนบํารุงรักษาฯ) 
สวนงานรับผิดชอบรายงานผลในภาพรวมของสถาบัน   : สํานักงานอธิการบดี (สวนอาคารสถานที่) 
 
 

มิติที่ ๒ มิติดานคุณภาพ 
 

ประเด็นการประเมินผล : คุณภาพการใหบริการ 
ตัวชี้วัดที่ ๓ : ระดับคะแนนการประเมินการประกันคุณภาพภายในรับรองโดยตนสังกัด  (สมศ.๑๕) 
หนวยวัด :  ระดับ 
ชนิดของตัวชี้วดั : ผลผลิต 
น้ําหนัก   :   รอยละ ๑๐/๕ 
คําอธิบาย  :    

• ตามกฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑและวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ ให
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และใหหนวยงานตนสังกัดของ
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาจัดใหมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาอยางนอยหน่ึงครั้งในทุกสาม
ปสถาบันการศึกษาตาง ๆ ไดดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่ครอบคลุมตัวบงช้ีท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาหรือตนสังกัดกําหนด ตั้งแตปการศึกษา ๒๕๕๐ คะแนนการประเมินตาม
ตัวช้ีวัด ดังกลาว สามารถสะทอนประสิทธิภาพและประสิทธิผลของคุณภาพการดําเนินงานดานตาง ๆ 
ของสถาบันได 

• คุณภาพของสวนงาน/สวนจากผลการประเมินภายในตามคูมือการประกันคุณภาพการศึกษา ภายใน
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของ สกอ/สจล. หมายถึง ระดับคะแนนจากผลการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของสวนงาน/สวน ตามคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของ 
สกอ. สําหรับสวนงาน และตามหลักเกณฑการประกันคุณภาพของ สจล. สําหรับสวนในสํานักงาน
อธิการบดีและสํานักงานสภาสถาบัน 

สูตรการคํานวณ : 
 

ผลรวมคะแนนประเมินการประกันคุณภาพภายในโดยตนสังกัด 
จํานวนปท่ีไดรับการประเมิน 

 

 
 
 
 
 
 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                                                   
 

 ๙๒ 

เกณฑการใหคะแนน :   
 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
ผลคะแนนเฉลี่ย   
ของการประเมิน

คุณภาพภายในโดย
ตนสังกัด 

เทากับ ๑.๐๐  

ผลคะแนนเฉลี่ย   
ของการประเมิน

คุณภาพภายในโดย
ตนสังกัด 

เทากับ  ๑.๕๑  

ผลคะแนนเฉลี่ย   
ของการประเมิน

คุณภาพภายในโดย
ตนสังกัด 

เทากับ ๒.๕๑  

ผลคะแนนเฉลี่ย   
ของการประเมิน

คุณภาพภายในโดย
ตนสังกัด 

เทากับ ๓.๕๑  

ผลคะแนนเฉลี่ย   
ของการประเมิน

คุณภาพภายในโดย
ตนสังกัด 

เทากับ ๔.๕๑  
 

หมายเหต ุ ๑. : ใชคาเฉลี่ยของผลประเมินประกันภายในโดยตนสังกัด ๓ ปยอนหลงั  กรณีท่ีหนวยงานที่ไดรับการ    
                         ประเมินไมครบ ๓ ป ใหใชขอมูลตามจํานวนปท่ีไดรับการประเมิน 
หมายเหตุ ๒ :  ระดับ ๑ ผลการประเมินฯ อยูในชวง  ๑.๐๐ –๑.๕๐ 

          ระดับ ๒ ผลการประเมินฯ อยูในชวง  ๑.๕๑ – ๒.๕๐ 

          ระดับ ๓ ผลการประเมินฯ อยูในชวง  ๒.๕๑ – ๓.๕๐ 

          ระดับ ๔  ผลการประเมินฯ อยูในชวง  ๓.๕๑ – ๔.๕๐ 

          ระดับ ๕ ผลการประเมินฯ อยูในชวง  ๔.๕๑ – ๕.๐๐ 

สวนงานรับผิดชอบหลัก : สวนงานวิชาการ/สวนงานอื่น/สํานักงานอธิการบดี /สํานักงานสภาสถาบัน/สวนประกัน 
                                              คุณภาพการศึกษา 
สวนงานรับผิดชอบรายงานผลในภาพรวมของสถาบัน   : สํานักงานอธิการบดี (สวนประกันคุณภาพการศึกษา) 
 
ตัวชี้วัดที่ ๔ : ระดับคุณภาพของผลงานวิชาการที่ไดรับการรับรองคุณภาพ (สมศ.๗) 
หนวยวัด :  ระดับ 
ชนิดของตัวชี้วดั : ผลผลิต 
น้ําหนัก   :   รอยละ ๕/- 
คําอธิบาย  :    

• เปนการเปรียบเทียบผลงานวิชาการของอาจารยประจําและนักวิจัยประจําท่ีไดรับรองคุณภาพตออาจารย
ประจําและนักวิจัยประจําท้ังหมด 

• ผลงานวิชาการที่ไดรับรองคุณภาพ หมายถึง บทความวิชาการ ตํารา หรือหนังสอื ท่ีผานกระบวนการ
กลั่นกรองและไดรับการรับรองคุณภาพแลว  

• ผลงานทางวิชาการที่เปนบทความวิชาการ (Academic Papers) ตํารา (Textbook) หรือหนังสือ (Books) 
ตองเปนผลงานที่ผานกระบวนการกลั่นกรองผลงานกอนตีพมิพ โดยมีรายละเอียดดังนี ้
- บทความวิชาการ หมายถึง เอกสารทางวิชาการท่ีเรียบเรียงอยางเปนระบบ มีขอความรูท่ีสะทอนมุมมอง 

แนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีไดจากประสบการณ การสังเคราะหเอกสาร หรือ การวิจัย โดยจัดทําในรูปของ
บทความเพื่อตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการที่มีคุณภาพซึ่งมีผูตรวจอาน 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 ๙๓ 

- ตํารา หมายถึง เอกสารทางวิชาการที่เรียบเรียงอยางเปนระบบ อาจเขียนเพื่อตอบสนองเนื้อหาทั้งหมด
ของรายวิชาหรือเปนสวนหนึ่งของวิชาหรือหลักสูตรก็ได โดยมีการวิเคราะหและสังเคราะหความรูท่ี
เกี่ยวของ และสะทอนใหเห็นความสามารถในการถายทอดวิชาในระดับอุดมศึกษา 

- หนังสือ หมายถึง เอกสารทางวิชาการท่ีเขียนขึ้นเพื่อเผยแพรความรู ไปสูวงวิชาการและ/หรือผูอาน
ท่ัวไป โดยไมจําเปนตองเปนไปตามขอกําหนดของหลักสูตรหรือตองนํามาประกอบการเรียนการ
สอนในวิชาใดวิชาหนึ่ง ท้ังนี้จะตองเปนเอกสารที่เรียบเรียงข้ึนอยางมีเอกภาพ มีรากฐานทางวิชาการ 
ท่ีมั่นคงและใหทัศนะของผูเขียนที่สรางเสริมปญญาความคิด และสรางความแข็งแกรงทางวิชาการ
ใหแกสาขาวิชานั้นๆ และ/หรือสาขาวิชาที่เกี่ยวเนื่อง 

• การนับจํานวนผลงานทางวิชาการที่รับรองคุณภาพ จะนับผลงานวิชาการของอาจารยประจําและนักวิจัย
ประจํา (นับรวมของผูลาศึกษาตอ) โดยเปนผลงานที่ไดรบัการพิจารณาใหตีพิมพเผยแพรในรูปแบบของ
บทความวิชาการในวารสารวิชาการทั้งในระดับชาติหรือนานาชาติ หนังสือ หรือตําราทางวิชาการ ซึ่งมี
ระบบการพิจารณาตนฉบับจากคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิกอนการตีพิมพ ในกรณีท่ีมีการตีพิมพมากกวา 
๑ ครั้ง ใหนับการตีพิมพเพียงครั้งเดียวตองานวิชาการ ๑ เลม ไมนับซ้ํากรณีท่ีไดรับการตีพิมพหลายครั้ง 
หรือท่ีอยูระหวางกระบวนการตีพิมพ 

ประเด็นการพิจารณา/เกณฑการพิจารณา 
กําหนดระดับคุณภาพผลงานวิชาการ ดังนี้ 
 

คาน้ําหนัก ระดับคุณภาพ 
๐.๒๕ บทความวิชาการที่ตีพิมพในวารสารที่มีคุณภาพระดับชาติ  
๐.๕๐ บทความวิชาการที่ตีพิมพในวารสารที่มีคุณภาพระดับนานาชาติ  
๐.๗๕ ตําราหรือหนงัสือท่ีมีการตรวจอานโดยผูทรงคุณวุฒิ 
๑.๐ ตําราหรือหนงัสือท่ีใชในการขอผลงานทางวชิาการและผานการพิจารณาตามเกณฑการขอ

ตําแหนงทางวิชาการแลว หรือ ตําราหรือหนงัสือท่ีมีคุณภาพสูงมีผูทรงคุณวุฒิตรวจอานตาม
เกณฑการขอตําแหนงทางวิชาการ 

 

สูตรการคํานวณ : 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลรวมตามคาน้ําหนักของผลงานวชิาการทีไ่ดรับรองคุณภาพ 
× ๑๐๐ 

จํานวนอาจารยประจําและนกัวิจัยประจําทั้งหมด  



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                                                   
 

 ๙๔ 

เกณฑการใหคะแนน 
ใชบัญญัติไตรยางคเทียบ โดยกําหนดรอยละ ๑๐ เทากับ ๕ คะแนน ทุกกลุมสาขาวิชา 

 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 
๑ ระดับคุณภาพของผลงานวิชาการทีไ่ดรับรองคุณภาพตออาจารยประจําและนักวิจัยประจาํทั้งหมด =  รอยละ ๒ 

๒ ระดับคุณภาพของผลงานวิชาการทีไ่ดรับรองคุณภาพตออาจารยประจําและนักวิจัยประจาํทั้งหมด =  รอยละ ๔ 

๓ ระดับคุณภาพของผลงานวิชาการทีไ่ดรับรองคุณภาพตออาจารยประจําและนักวิจัยประจาํทั้งหมด =  รอยละ ๖ 

๔ ระดับคุณภาพของผลงานวิชาการทีไ่ดรับรองคุณภาพตออาจารยประจําและนักวิจัยประจาํทั้งหมด =  รอยละ ๘ 

๕ ระดับคุณภาพของผลงานวิชาการทีไ่ดรับรองคุณภาพตออาจารยประจําและนักวิจัยประจาํทั้งหมด =  รอยละ ๑๐ 
 

ขอมูลท่ีตองรายงาน 
- จํานวนผลงานวิชาการที่ไดรับการรับรองคุณภาพ ในปงบประมาณ ๒๕๕๔  
- จํานวนอาจารยและนักวิจัยประจําทั้งหมด โดยนับรวมผูลาศึกษาตอ ในปงบประมาณ ๒๕๕๔ 
- จํานวนและรายชื่อผลงานวิชาการ (บทความวิชาการ ตํารา หนังสือ) ที่มีระดับคุณภาพของอาจารยประจํา โดย

นับรวมผลงานของอาจารยทั้งที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาตอ พรอมช่ือเจาของผลงาน ปที่ผลงานแลวเสร็จ 
ปที่ไดรับการรับรองคุณภาพจากหนวยงานที่เช่ือถือไดช่ือหนวยงานที่รับรอง และมีหลักฐานการรับรองคุณภาพ
จากหนวยงานที่เกี่ยวของ คาน้ําหนักของผลงานวิชาการแตละช้ิน  

- เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด 

สวนงานรับผิดชอบหลัก : สวนงานวิชาการ/สํานักงานอธิการบดี (สวนบริหารทรัพยากรบุคคล/สวนบริหารวิชาการ 
                                               และวิจัย) 
สวนงานรับผิดชอบรายงานผลในภาพรวมของสถาบัน   : สํานักงานอธิการบดี (สวนบริหารวิชาการและวิจัย) 
หมายเหตุ :  สวนงานวิชาการ สงขอมูลใหสวนบริหารวิชาการและวิจัย เพ่ือรายงานผลในภาพรวมของสถาบัน 
 
ตัวชี้วัดที่ ๕ : รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ  (ตัวชี้วัดเฉพาะกลุม ๒) (เพ่ิม) 
หนวยวัด : รอยละ 
ชนิดตัวชี้วัด : ผลลัพธ 
น้ําหนัก   :   รอยละ -/๑๐ 
คําอธิบาย : 
          สวนงาน/สวนที่มีภารกิจในการใหบริการทั่วไป  เชน งานทะเบียน งานการคลัง เปนตน 

• เปนการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ ท่ีมีตอการใหบริการของสวนงานที่ทําหนาท่ีใหการสนับสนุน 
รวมท้ัง สวนบริหารงานทั่วไป ของสวนวิชาการตางๆ ใน ๔ ประเด็นสําคัญ คือ 

๑. ความพึงพอใจดานกระบวนการ ข้ันตอนการใหบริการ 
๒. ความพึงพอใจดานเจาหนาท่ีของผูใหบริการ 
๓. ความพึงพอใจดานสิ่งอํานวยความสะดวก 
๔. ความพึงพอใจตอคุณภาพการใหบริการ 

 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 ๙๕ 

สูตรการคํานวณ :  
 
 
 

เกณฑการใหคะแนน : 
 ชวงเกณฑการใหคะแนน +/-  รอยละ ๕  ตอ ๑ คะแนน  โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 
 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ 

 

ขอมูลที่ตองรายงาน : 
๑. รายงานผลการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 
๒. เอกสารอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด 

สวนงานรับผิดชอบหลัก : สวนงานวิชาการ/สวนงานอื่น/สํานักอธิการบดี/สํานักงานสภาสถาบัน 
สวนงานรับผิดชอบรายงานผลในภาพรวมของสถาบัน   : สํานักอธิการบดี (สวนประกันคุณภาพฯ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผูรับบริการ × ๑๐๐                        ๕  



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                                                   
 

 ๙๖ 

มิติที่ ๓ มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นการประเมินผล : การบริหารการศึกษา 
ตัวชี้วัดที่ ๖     :    ระดับความสําเร็จการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของสภาสถาบัน (สมศ.๑๒) 
หนวยวัด  :   ระดับ 
ชนิดตัวชี้วัด  :   กระบวนการ 
น้ําหนัก   :   รอยละ ๖ 
คําอธิบาย  :   
 สภาสถาบันถือเปนองคกรหลกัของสถาบัน ท่ีตองมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบาย กรอบทิศทางการ
ดําเนินงานตามอัตลักษณของสถาบัน กําหนดระบบกลไกและกระบวนการที่เปนรูปธรรมในการบริหารจัดการเพือ่ให
เกิดการกํากับดูแลและขับเคลื่อนสถาบัน รวมท้ังการควบคุมและตรวจสอบการดําเนินงานของสถาบันใหเกิด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และการพัฒนาสถาบันอยางยั่งยนื 
 การประเมินผลความสําเร็จในการปฏิบัติตามบาทหนาท่ีของสภาสถาบันจะมุงเนนการประเมินคุณภาพในการ
กําหนดทิศทางกํากับดูแลและขับเคลื่อนการดําเนินงานของสถาบัน ตามหนาท่ีและบทบาทของสภาสถาบัน การบริหาร
และการจัดการภายใตหลักธรรมาภิบาล และการดําเนินงานตามมติการประชุมสภาสถาบัน 
 

ประเด็นการพิจารณา/เกณฑการพิจารณา 
๑. สภากําหนดวิสยัทัศน พันธกิจ ทิศทาง นโยบายของสถาบัน 
๒. มีการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีครบถวนตามที่กฎหมายกําหนด (หมายรวมถึงระเบียบ ประกาศ คําสั่ง แนว

ปฏิบัติของหนวยงานตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ) 
๓. มีการติดตามและประเมินการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร/แผนประจําป อยางนอยปละ ๑ ครั้ง และมี

ผลการกํากับติดตามการประเมินอธกิารบดีหรือผูบริหารสูงสุด อยางนอย ๒ ครั้งในรอบวาระการดํารง
ตําแหนง 

๔. สภาสถาบันดําเนินงานภายใตหลักธรรมาภิบาลและกํากับดูแลใหสถาบันดําเนินงานภายใตหลักธรรมาภิ
บาลครบถวนทุกประเด็น 

๕. ผลการการประเมินสภาสถาบันจากผูทรงคุณวุฒิภายนอกที่มาจากการสรรหาอยางเปนระบบ ไมต่ํากวา 
๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕ 

 

เกณฑการใหคะแนน   
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
มีการปฏิบัติ ๑ ขอ มีการปฏิบัติ  ๒ ขอ มีการปฏิบัติ  ๓ ขอ มีการปฏิบัติ  ๔ ขอ มีการปฏิบัติ  ๕ ขอ 

 

ขอมูลที่ตองรายงาน :   
๑. เอกสาร/หลักฐานที่แสดงรายละเอียดการกําหนดหรือทบทวนนโยบายการกํากับดูแลสถาบัน รวมท้ังทบทวน

กรอบทิศทางการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาตามหนาท่ีและบทบาทของสภาสถาบัน  



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 ๙๗ 

๒. เอกสาร/หลักฐานที่แสดงรายละเอียดการดําเนินการตามระบบการกํากับดูแลสถาบัน โดยมีเอกสาร/หลักฐาน/
รายงานหรือบันทึกการประชุมท่ีแสดงใหเห็นวาสภาสถาบัน ไดกําหนดใหมีกระบวนการที่เปนรูปธรรมในการจัดการ
เพื่อใหเกิดการควบคุมและตรวจสอบการดําเนินงานของสถาบัน 

๓. เอกสาร/หลักฐานที่แสดงใหเห็นวาสภาสถาบันมีการติดตามผลการดําเนินงานสําคัญ เชน ระบบในดาน
นโยบายและแผน ดานการบริหารงานบุคล ดานการเงินและงบประมาณ โดยเฉพาะการดําเนินงานตามภารกิจหลักของ
สถาบันที่เปนมติสภาสถาบัน 

๔. เอกสาร/หลักฐานที่แสดงใหเห็นถึงนโยบายของสภาสถาบันที่กําหนดใหมีระบบการประเมินตนเอง และมีการ
ดําเนินงานตามระบบนั้น 

๕. รายงานการประชุมสภาสถาบัน ในชวง ๓ ปท่ีผานมา 
๖. รายงานการสังเคราะหมติ/นโยบาย รวมท้ังผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการตัดสินใจของสภาสถาบัน  
๗. เอกสารอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด 

สวนงานรับผิดชอบหลัก :  สํานักงานสภาสถาบัน 
สวนงานรับผิดชอบรายงานผลในภาพรวมของสถาบัน   : สํานักงานสภาสถาบัน 
 
ตัวชี้วัดที่ ๗     :    ระดับความสําเร็จการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถาบัน (สมศ.๑๓) 
หนวยวัด             :   ระดับ 
ชนิดตัวชี้วัด        :  กระบวนการ 
น้ําหนัก   :   กลุม๑ รอยละ  ๓.๗๕/กลุม ๒ (สนส/สนอ.สํานัก) รอยละ ๖/๕/๑๐    
คําอธิบาย  :  

การประเมินผลตามหนาท่ีและบทบาทของผูบริหาร ท้ังในระดับสถาบันและระดับสวนงาน ในการบริหารและ
การจัดการใหบรรลุผลสําเร็จตามแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติงานประจําปของสถาบัน/สวนงาน จะมุงเนนการประเมิน
คุณภาพของการบริหารงานตามนโยบายของสภาสถาบัน ประสิทธิผลของแผนปฏิบัติการประจําป ความสามารถในการ
บริหารและการจัดการหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร  
 

ประเด็นการพิจารณา/เกณฑการพิจารณา 
๑. มีการเผยแพร วสิัยทัศน นโยบายของผูบริหาร 
๒. สรางการมีสวนรวมโดยการรับฟงความคิดเห็น เชน การจัดประชุมบุคลากรทั้งองคกร อยางนอย ๒ ครั้ง

ตอป 
๓.  มีการเผยแพรผลการตรวจสอบดานบุคลากร การเงิน สถานที่ ครุภัณฑและการบริหารความเสี่ยง (ท้ังชีวิต

และทรัพยสินของ นักศึกษา คณาจารยและบุคลากร) โดยผูตรวจสอบภายนอกตอสาธารณชน 
๔. มีการเผยแพรผลการสํารวจความพึงพอใจของบุคลากรภายในสถาบัน 
๕. ผลการประเมินผูบริหารโดยคณะกรรมการที่มาจากการสรรหาอยางเปนระบบ ไมต่ํากวา ๓.๕๑ จาก

คะแนนเต็ม ๕ 
 
 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                                                   
 

 ๙๘ 

เกณฑการใหคะแนน  : 
   

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
มีการปฏิบัติ ๑ ขอ มีการปฏิบัติ  ๒ ขอ มีการปฏิบัติ  ๓ ขอ มีการปฏิบัติ  ๔ ขอ มีการปฏิบัติ  ๕ ขอ 

 

ขอมูลที่ตองรายงาน :   
๑.  เอกสาร/หลักฐานที่แสดงรายละเอียดการกําหนดหรือทบทวนนโยบายการกํากับดูแลสถาบัน/สวนงาน รวมท้ัง

ทบทวนกรอบทิศทางการดําเนินงานของสถาบัน/สวนงาน ตามหนาท่ีและบทบาทของผูบริหารสถาบัน/สวนงาน  
๒. เอกสาร/หลักฐานที่แสดงรายละเอียดการดําเนินการตามระบบการกํากับดูแลสถาบัน/สวนงาน โดยมีเอกสาร/

หลักฐาน/รายงานหรือบันทึกการประชุมท่ีแสดงใหเห็นวาผูบริหารสถาบัน /สวนงาน ไดกําหนดใหมีกระบวนการที่เปน
รูปธรรมในการจัดการเพื่อใหเกิดการควบคุมและตรวจสอบการดําเนินงานของสถาบัน/สวนงาน 

๓. เอกสาร/หลักฐานที่แสดงใหเห็นวาผูบริหารสถาบัน/สวนงาน มีการติดตามผลการดําเนินงานสําคัญ เชน ระบบ
ในดานนโยบายและแผน ดานการบริหารงานบุคล ดานการเงินและงบประมาณ โดยเฉพาะการดําเนินงานตามภารกิจ
หลักของสถาบันที่เปนมติสภาสถาบัน 

๔. เอกสาร/หลักฐานที่แสดงใหเห็นถึงนโยบายของสถาบัน/สวนงาน ท่ีกําหนดใหมีระบบการประเมินตนเอง และ
มีการดําเนินงานตามระบบนั้น 

๕. รายงานการประชุมในชวง ๓ ปท่ีผานมา 
๖. รายงานการสังเคราะหมติ/นโยบาย รวมท้ังผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการตัดสินใจของผูบริหารสถาบัน/สวนงาน 
๗. เอกสารอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด 

สวนงานรับผิดชอบหลัก :  ทุกสวนงาน/สภาคณาจารยและพนักงาน (รับผิดชอบการดําเนินงาน ตามเกณฑการ 
                                                  พิจารณาขอ ๔) 
สวนงานรับผิดชอบรายงานผลในภาพรวมของสถาบัน   : สํานักงานสภาสถาบัน 
 
ประเด็นการประเมินผล  : ประสิทธิภาพของการใชพลังงาน 
ตัวชี้วัดที่ ๘    :    ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงาน ของสถาบัน  (คํารับรอง ๕๓) 
หนวยวัด        :    ระดับ 
ชนิดตัวชี้วัด   :    ปจจัยนําเขา 
น้ําหนัก   :   กลุม๑ รอยละ  ๓.๗๕/กลุม ๒ (สนส/สนอ.สํานัก) รอยละ ๓/๕/๕    
คําอธิบาย : 

• ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงานของสถาบัน   จะพิจารณาจาก 
ความครบถวนของขอมูล ไดแก ขอมูลปริมาณการใชพลังงานไฟฟา (kWh) ขอมูลปริมาณการใชน้ํามันเชื้อเพลิง (ลิตร) 
ขอมูลพื้นฐานสําหรับการจัดทําดัชนีการใชพลังงาน เชน เวลาที่ใหบริการ จํานวนบุคลากร พื้นที่ของอาคารที่การ
ใหบริการ เปนตน และพิจารณาปริมาณพลังงานที่สถาบัน  ใชจริง โดยเปรียบเทียบกับปริมาณพลังงานมาตรฐาน ท่ี
หนวยงานควรจะใชอยางเหมาะสมตามปจจัยท่ีมีผลตอการใชพลังงานของหนวยงาน โดยใชขอมูลตามที่รายงานและ
จัดเก็บในฐานขอมูล www.e-report.energy.go.th ของสํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน  
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 ๙๙ 

• พิจารณาจากรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของพลังงาน ๒ ชนิด คือ 
 ๑. ไฟฟา   
 ๒. น้ํามัน   

• จําแนกหนวยงานราชการ โดยแบงกลุมตามลักษณะการปฏิบัติงาน 
                                ๑.  ดัชนีการใชพลังงาน จําแนกตามลักษณะการปฏิบัติงานของหนวยงานราชการ โดยแบงกลุม 
หนวยงานออกเปน ๙ ลักษณะ 

                      ๑.   กลุมท่ัวไป 
                      ๒.  กลุมโรงพยาบาลและสถานีอนามัย 
                      ๓. กลุมโรงเรียน 
                      ๔. กลุมศาลและสํานักงานอัยการ 
                      ๕. กลุมเรือนจําและสถานคุมประพฤติ 
                       ๖. กลุมสถานีตํารวจ 
                      ๗. กลุมสถาบันอุดมศึกษาและสถาบันอาชีวศึกษา 
                      ๘. กลุมสถานสงเคราะห 
                       ๙. กลุมสถานีวิทยแุละสถานีเครื่องสงสัญญาณ 

เกณฑการใหคะแนน :  
 ๑.  ไฟฟา   คะแนนการประเมินผลดานไฟฟาของสถาบัน   คิดจากคะแนนเฉลี่ยของสวนงานในสังกัดทั้งหมด โดย

เกณฑการใหคะแนนของแตละสวนงาน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ระดับคะแนน คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
ระดับที่ ๑ ๐.๕ ขอมูลปริมาณการใชพลังงานไฟฟา (kWh) ครบถวน 
ระดับที่ ๒ ๐.๕ ขอมูลพ้ืนฐานสําหรับการจัดทําดัชนีการใชพลังงานครบถวน 
ระดับที่ ๓ ๐.๕ ปริมาณการใชไฟฟาจริง มากกวาปริมาณการใชไฟฟามาตรฐาน โดยอยูในชวงตั้งแต ๑.๕ 

เทา ถึง ๒ เทาของปริมาณการใชไฟฟามาตรฐาน หรือ มีคาดัชนีการใชพลังงานไฟฟาอยู
ในชวง -๐.๕๐๐ ถึง -๐.๓๓๔   

ระดับที่ ๔ ๐.๕ ปริมาณการใชไฟฟาจริง มากกวาปริมาณการใชไฟฟามาตรฐาน โดยอยูในชวงตั้งแต ๑.๒ 
เทา ถึง ๑.๕ เทาของปริมาณการใชไฟฟามาตรฐาน หรือ มีคาดัชนีการใชพลังงานไฟฟา
อยูในชวง -๐.๓๓๓ ถึง -๐.๑๖๗  

ระดับที่ ๕ ๐.๕ ปริมาณการใชไฟฟาจริง เทากับหรือมากกวาปริมาณการใชไฟฟามาตรฐาน โดยอยู
ในชวงตั้งแต ๑ เทา ถึง ๑.๒ เทาของปริมาณการใชไฟฟามาตรฐาน หรือ มีคาดัชนีการใช
พลังงานไฟฟาอยูในชวง ๐ ถึง -๐.๑๖๖ 
ในกรณีที่ปริมาณการใชไฟฟาจริงนอยกวาปริมาณการใชไฟฟามาตรฐาน หรือ มีคาดัชนี
การใชพลังงานไฟฟามากกวา ๐ จะไดคะแนนเต็มในการประเมินผลดานไฟฟา (๒.๕ 
คะแนน) 
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 ๑๐๐ 

๒. น้ํามัน คะแนนการประเมินผลดานน้ํามันของสถาบัน   คิดจากคะแนนเฉลี่ยของสวนงานในสังกัดทั้งหมด โดย
เกณฑการใหคะแนนของแตละสวนงาน มีรายละเอียด ดังนี้ 

ระดับคะแนน คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
ระดับที่ ๑ ๐.๕ ขอมูลปริมาณการใชพลังงานน้ํามัน (kWh) ครบถวน 
ระดับที่ ๒ ๐.๕ ขอมูลพ้ืนฐานสําหรับการจัดทําดัชนีการใชพลังงานครบถวน 
ระดับที่ ๓ ๐.๕ ปริมาณการใชน้ํามันจริง มากกวาปริมาณการใชน้ํามันมาตรฐาน โดยอยูในชวงตั้งแต 

๑.๕ เทา ถึง ๒ เทาของปริมาณการใชน้ํามันมาตรฐาน หรือ มีคาดัชนีการใชพลังงาน
น้ํามันอยูในชวง -๐.๕๐๐ ถึง -๐.๓๓๔   

ระดับที่ ๔ ๐.๕ ปริมาณการใชน้ํามันจริง มากกวาปริมาณการใชน้ํามันมาตรฐาน โดยอยูในชวงตั้งแต 
๑.๒ เทา ถึง ๑.๕ เทาของปริมาณการใชน้ํามันมาตรฐาน หรือ มีคาดัชนีการใชพลังงาน
น้ํามันอยูในชวง -๐.๓๓๓ ถึง -๐.๑๖๗  

ระดับที่ ๕ ๐.๕ ปริมาณการใชน้ํามันจริง เทากับหรือมากกวาปริมาณการใชน้ํามันมาตรฐาน โดยอยู
ในชวงตั้งแต ๑ เทา ถึง ๑.๒ เทาของปริมาณการใชน้ํามันมาตรฐาน หรือ มีคาดัชนีการใช
พลังงานน้ํามันอยูในชวง ๐ ถึง -๐.๑๖๖ 
ในกรณีที่ปริมาณการใชน้ํามันจริงนอยกวาปริมาณการใชน้ํามันมาตรฐาน หรือ มีคาดัชนี
การใชพลังงานน้ํามันมากกวา ๐ จะไดคะแนนเต็มในการประเมินผลดานน้ํามัน (๒.๕ 
คะแนน) 

 

      ๑.   เกณฑการพิจารณาระดับคะแนนที่ ๑ (ความครบถวนของฐานขอมูล) = ๑ คะแนน           

              พิจารณา ๒ สวน คือ    (๑)  ขอมูลดานไฟฟา = ๐.๕ คะแนน  
                                                          (๒) ขอมูลดานน้ํามนั = ๐.๕ คะแนน  
              วิธีและเกณฑการใหคะแนน 

             พิจารณาความครบถวนของขอมูลปริมาณการใชไฟฟา/น้ํามัน ในฐานขอมูลการประหยัดไฟฟา/น้ํามันใน   
www.e-report.energy.go.th  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ 

ความครบถวน ดานไฟฟา ดานน้ํามัน 

ไมครบรอยละ ๑๐๐ ๐.๐ คะแนน ๐.๐ คะแนน 

ครบรอยละ ๑๐๐ ๐.๕ คะแนน ๐.๕ คะแนน 
 

หมายเหตุ        มีขอมูลครบถวน หมายถึง มีขอมูลปริมาณการใชไฟฟา/น้ํามันในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ 
                        ครบถวน ท้ัง ๑๒ เดือน 

          ๒.  เกณฑการพิจารณาระดับคะแนนที ่๒ (มีขอมูลที่ใชสําหรับประเมินคาดัชนีการใชพลังงานใหครบถวน)  

                = ๑ คะแนน 
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 ๑๐๑ 

                วิธีและเกณฑการใหคะแนน 

Á พิจารณาความครบถวนของขอมูลสําหรับประเมินดชันีการใชพลังงาน ใน www.e-report.energy.go.th
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ 

 

ความครบถวน คะแนน 

ไมครบรอยละ ๑๐๐ ๐.๐ คะแนน 

ครบรอยละ ๑๐๐ ๑.๐ คะแนน 
 

หมายเหตุ      มีขอมูลครบถวน หมายถึง มีขอมูลท่ีใชสําหรับประเมินดัชนีการใชพลังงาน ปงบประมาณ  
                      พ.ศ. ๒๕๕๔  ครบถวนทั้ง ๑๒ เดือน 
 

          ๓.  เกณฑการพิจารณาระดับคะแนนที ่๓-๕ (ผลการประหยัดไฟฟา/น้ํามัน) = ๓ คะแนน 
               พิจารณา ๒ สวน คือ  

   (๑) ปริมาณการลดใชไฟฟา   = ๑.๕ คะแนน  

             (๒) ปริมาณการลดใชน้ํามัน   = ๑.๕ คะแนน 

          วิธีและเกณฑการใหคะแนน 

• สถาบันฯ จะไดรับการประเมินในขั้นตอนที่ ๓-๕ ตองไดรับคะแนนทั้งไฟฟาและน้ํามันอยางละ ๑.๐ 
คะแนน ในเกณฑการใหคะแนนระดับที่ ๑ และ ๒ (ความครบถวนของฐานขอมูล)  

• วิธีใหคะแนน 

(๑) คาการใชพลังงานไฟฟา/น้ํามันมาตรฐาน 
แบบจําลองทางคณิตศาสตรไดจากการวิเคราะหทางสถิติโดยใชการวิเคราะหการถดถอย (Regression 

Analysis) โดยแยกการวิเคราะหในแตกลุมของหนวยงาน โดยสามารถดูรายละเอียดของแตละกลุม
หนวยงานไดใน www.e-report.energy.go.th โดยในการวิเคราะหนั้นจะพิจารณาตัวแปรที่มีผลตอการใช
พลังงานของหนวยงาน  

(๒) คาการใชพลังงานไฟฟา/น้ํามัน (จริง) 
ปริมาณการใชไฟฟา/น้ํามัน ท่ีหนวยงานรายงานผาน www.e-report.energy.go.th ครบ ๑๒ เดือน 

(๓) คาดัชนีการใชพลังงาน 
       =  คาการใชไฟฟา/น้ํามันมาตรฐาน  –  คาการใชไฟฟา/น้ํามันจริง 
                                   คาการใชไฟฟา/น้ํามันจริง 

          ในกรณีท่ีปริมาณการใชไฟฟา/น้ํามันจริงนอยกวาปรมิาณการใชไฟฟา/น้ํามันมาตรฐาน หรือ มีคาดัชนีการใช
ไฟฟา/น้ํามันมากกวา ๐ จะไดคะแนนเต็มในการประเมินผลดานไฟฟา/น้ํามัน 
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 ๑๐๒ 

เกณฑการใหคะแนน 
 

การใหคะแนนแบงออกเปน ๓ ขั้นตอน ไฟฟา น้ํามัน 
ขั้นที่ ๓ ปริมาณการใชไฟฟา/น้ํามันจริง มากกวาปริมาณการใชไฟฟา/น้ํามัน
มาตรฐาน โดยอยูในชวงตั้งแต ๑.๕ เทา ถึง ๒ เทาของปริมาณการใชไฟฟา/
น้ํามันมาตรฐาน หรือ มีคาดัชนีการใชไฟฟา/น้ํามันอยูในชวง  -๐.๕๐๐ ถึง -
๐.๓๓๔  

= ๐.๐-๐.๕คะแนน = ๐.๐-๐.๕คะแนน 

ขั้นที่ ๔ ปริมาณการใชไฟฟา/น้ํามันจริง มากกวาปริมาณการใชไฟฟา/น้ํามัน
มาตรฐาน โดยอยูในชวงตั้งแต ๑.๒ เทา ถึง ๑.๕ เทาของปริมาณการใช
ไฟฟา/น้ํามันมาตรฐาน หรือ มีคาดัชนีการใชไฟฟา/น้ํามันอยูในชวง -
๐.๓๓๓ ถึง -๐.๑๖๗  

= ๐.๐-๐.๕คะแนน = ๐.๐-๐.๕คะแนน 

ขั้นที่ ๕ ปริมาณการใชไฟฟา/น้ํามันจริง เทากับหรือมากกวาปริมาณการใช
ไฟฟา/น้ํามันมาตรฐาน โดยอยูในชวงตั้งแต ๑ เทา ถึง ๑.๒ เทาของปริมาณ
การใชไฟฟา/น้ํามันมาตรฐาน หรือ มีคาดัชนีการใชไฟฟา/น้ํามันอยูในชวง -
๐.๑๖๖ ถึง ๐  

= ๐.๐-๐.๕คะแนน = ๐.๐-๐.๕คะแนน 

รวม ๓ ชวง คะแนนเต็ม ๑.๕ คะแนน ๑.๕ คะแนน 

          
           ในกรณีท่ีปริมาณการใชไฟฟา/น้ํามันจริงนอยกวาปรมิาณการใชไฟฟา/น้ํามันมาตรฐาน หรือ มีคาดัชนีการใช
ไฟฟา/น้ํามันมากกวา ๐ จะไดคะแนนเต็มในข้ันที่ ๓-๕  (๑.๕ คะแนน) 

 

หมายเหตุ   :     การประเมินคะแนนในขั้นตอนที่ ๓ ๔ และ ๕ หากตัวเลขที่ประหยัดไดจรงิอยูระหวางคาขอบเขตให 
                       ใชวิธีเทียบบัญญัติไตรยางค 

 

          วิธีและเกณฑการใหคะแนน 
          กรณีสถาบันฯ นั้นมีหนวยงานที่ต้ังขึ้นเปนหนวยงานภายในดวย เชน วิทยาเขต สาขา เปนตน 

• วิธีใหคะแนน 
                        ประเมินผลคะแนนของแตละหนวยงานในสงักัดตามขั้นตอน เพื่อหาคะแนนของแตละหนวยงานยอย 
แลวนํามาพิจารณาใหคะแนนของสถาบันฯ นั้น โดยคิดจากคาเฉลี่ยของหนวยงานในสังกัดท้ังหมด 

     =   ผลรวมของคะแนนของหนวยงานในสงักัดท้ังหมด 

                                      จํานวนหนวยงานในสังกัดท้ังหมด 
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 ๑๐๓ 

 
SEU = ปริมาณการใชไฟฟา/น้ํามันมาตรฐาน 

หนวยงานที่จะไดรับการประเมินดัชนีการใชพลังงานตองไดรับคะแนนเต็มในขั้นที่ ๑-๒ 
 

แผนภาพแสดงการใหคะแนนในระดับคะแนน ๓-๕ 

หนวยงานที่ได 
๐.๕ - ๑ คะแนน 

ชวงที่ ๑ ระดับคะแนนที่ ๓ 

ชวงที่ ๒ ระดับคะแนนที่ ๓-๔ 

ชวงที่ ๓ ระดับคะแนนที่ ๓-๕ 

หนวยงานที่ได ๐ คะแนน 

หนวยงานที่ได ๑.๕ คะแนน 

หนวยงานที่ได 
๐ - ๐.๕ คะแนน 

หนวยงานที่ได 
๑ – ๑.๕ คะแนน 

ชวงที่ ๔ ไดคะแนนเต็มในข้ัน ๓-๕ 

ชวงที่ ๕ ไมไดคะแนนในขั้น ๓-๕ 
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 ๑๐๔ 

ปจจัยที่ใชในการคํานวณคะแนนขั้นที่ ๓ - ๕ : 

 (๑) ปริมาณการใชไฟฟา/น้ํามันมาตรฐาน 
คํานวณจากแบบจําลองทางคณิตศาสตรท่ีไดจากการวิเคราะหผลของขอมูลปจจัยพื้นฐานตอปริมาณการ

ใชพลังงานของหนวยงานในแตกลุม โดยในการวิเคราะหนั้นจะพิจารณาตัวแปรที่มีผลตอการใชพลังงานของ
หนวยงาน แบงออกเปน ๒ สวนคือ 

(ก) ตัวแปรจากลักษณะการทํางาน เชน จํานวนบุคลากร พื้นที่ใชสอยภายในอาคาร เวลาการทํางาน 
จํานวนผูเขามาใชบริการ การออกใหบริการ เปนตน 

(ข) ตัวแปรจากสภาวะแวดลอม เชน อุณหภูมิ ระยะหางจากตัวจังหวัดท่ีตั้ง พื้นที่ของอําเภอที่ตั้ง พื้นที่ของ
จังหวัดท่ีตั้ง เปนตน 

(รายละเอียดของการคํานวณปริมาณการใชไฟฟา/น้ํามันมาตรฐานของแตละกลุมอยูใน 
www.e-report.energy.go.th) 

(๒)        คาการใชพลังงานไฟฟา/น้ํามันจริงที่รายงานแก สนพ. 
คือ ปริมาณการใชไฟฟา/น้ํามัน ท่ีหนวยงานรายงานผาน www.e-report.energy.go.th ครบ ๑๒ เดือน 

 
สูตรการคํานวณคาดัชนีการใชพลังงาน : 

คาดัชนีการใชไฟฟา/น้ํามัน = คาการใชไฟฟา/น้ํามันมาตรฐาน – คาการใชไฟฟา/น้ํามันจริง 
                     คาการใชไฟฟา/น้ํามันจริง 

 
เงื่อนไข :  

ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงานของสถาบัน   จะใชขอมูลท่ีสถาบัน   ได
รายงานผลผาน www.e-report.energy.go.th ของ สวนอนุรักษพลังงานและพลังงานหมุนเวียน สํานักงานนโยบายและ
แผนพลังงาน  

สถาบันฯ จะตองไดคะแนนเต็มในขั้นตอนที่ ๑ และ ๒ จึงจะไดรับการประเมินผลคาคะแนนดัชนีการใช
พลังงาน ในขั้นตอนที่ ๓-๕  

หนวยงานที่มีคาดัชนีการใชพลังงานต่ํากวา -๐.๕๐๐ หรือเปนหนวยงานที่มีปริมาณการใชพลังงานจริงเปน ๒ 
เทาของปริมาณการใชพลังงานมาตรฐานขึ้นไป จะไมไดคะแนนในขั้นตอนที่ ๓-๕ ซึ่งจากขอมูลของป ๒๕๕๐ จะมี
หนวยงานในกลุมดังกลาว ประมาณรอยละ ๑๐ ของหนวยงานราชการทั้งประเทศ 
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 ๑๐๕ 

 
 
หมายเหตุ :   ขอมูลท่ีใชในการรายงานผลตามตัวช้ีวัดนี้ จะใชขอมูลผูท่ีสถาบัน  มอบหมาย 
 

เหตุผล :  
 พลังงานเปนปจจัยท่ีสําคัญในการตอบสนองความตองการของประชาชน ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 

แตประเทศไทยมิไดมีแหลงพลังงานเชิงพาณิชยภายในประเทศมากพอกับความตองการ ทําใหตองพึ่งพาพลังงานจาก
ตางประเทศเปนสวนใหญ ท่ีปจจุบันมีมูลคากวา ๕ แสนลานบาท แนวทางสําคัญที่จะชวยลดอัตราการเพิ่มความตองการ
ใชพลังงานของประเทศ คือการสงเสริมใหมีการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพและประหยัดในทุกภาคสวน โดย
รัฐบาลเห็นวาภาครัฐควรจะเปนตนแบบที่ดีใหกับประชาชน  
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 ๑๐๖ 

ขอมูลที่ตองรายงาน : 
         ๑.  ใชขอมูลการใชไฟฟา/น้ํามันของสถาบันอุดมศึกษาในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ ท่ีไดรายงานผลผาน 
www.e-report.energy.go.th ของสวนอนุรักษพลังงานและพลังงานหมุนเวยีน สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
(สนพ.)  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

         ๒.   ใชขอมูลการทํางานและขอมูลอื่นๆ ท่ีเปนคาตัวแปรในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ เชน การใหบริการ 
กิจกรรม จํานวนบุคลากร จํานวนนักเรียน จํานวนเตียงคนไข งบประมาณที่ไดรับ พื้นที่ของอาคารที่มี พื้นที่การ
ใหบริการ และขอมูลการใหบริการ เปนตน ท่ีสถาบันฯ ไดรายงานผาน www.e-report.energy.go.th โดยแตละกลุมมี
คาตัวแปรที่ตองรายงานแตกตางกัน ดังปรากฏใน www.e-report.energy.go.th  คาตัวแปรตางๆ จะถูกนําไปหาคาดัชนี
การใชพลังงานของแตละหนวยงาน โดยมีแบบจําลองทางคณิตศาสตร ซึ่งสมการจะมีคาท่ีข้ึนอยูกับตัวแปรในแตละ
กลุม เมื่อปอนขอมูลเขาไปในแบบจําลองฯ ก็จะไดคาการใชพลังงานมาตรฐานของแตละหนวยงาน  จากนั้นจะนําคาท่ี
ไดไปเปรียบเทียบกับคาการใชพลังงานจริงของแตละหนวยงาน ซึ่งจะทราบคาดัชนีการใชพลังงานของแตละหนวยงาน
ท่ีจะนําไปใชประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
          ๓.  ขอมูลการใชไฟฟา/น้ํามันของสถาบัน  ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ ท่ีไดรายงานผลผาน www.e-
report.energy.go.th ของ สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
สวนงานรับผิดชอบหลัก :   ทุกสวนงาน 
สวนงานรับผิดชอบรายงานผลในภาพรวมของสถาบัน   : สํานักงานอธิการบดี (สวนบํารุงรักษาและยานพาหนะ) 
 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 ๑๐๗ 

ประเด็นการประเมินผล : หลักสูตรและการเรียนการสอน 
ตัวชี้วัดที่   ๙   :   ระดับความสําเร็จในการมีระบบและกลไกในการพัฒนาและบริหารหลักสูตร (สกอ. ๒.๑) 
หนวยวัด       :   ระดับ 
ชนิดของตัวชี้วดั   :   กระบวนการ 
น้ําหนัก   :   รอยละ ๓.๗๕/๕ 
คําอธิบาย :  

• สถาบันมีหนาท่ีพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ และความพรอมของ
สถาบัน ตลอดจนสอดคลองกับความตองการทางดานวิชาการและวิชาชีพของสังคม มีการประเมินหลักสูตร
อยางสม่ําเสมอตามหลักเกณฑและตัวบงช้ีของการประกันคุณภาพหลักสูตร มีการวางระบบและกลไก
บริหารหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพและมีการปรับปรุงหลักสูตรใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

เกณฑมาตรฐานทั่วไป : 
๑. มีระบบและกลไกการเปดหลักสูตรใหมและปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติท่ีกําหนดโดย

คณะกรรมการการอุดมศึกษาและดําเนินการตามระบบที่กําหนด 
๒. มีระบบและกลไกการปดหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการการอุดมศึกษา และ

ดําเนินการตามระบบที่กําหนด 
๓. ทุกหลักสูตรมีการดําเนินงานใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาและกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (การดําเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
หมายถึง ตองมีการประเมินผลตาม “ตัวบงช้ีผลการดําเนินงานตามประกาศมาตรฐานคุณวุฒิสาขาหรือ
สาขาวิชา เพื่อการประกันคุณภาพหลักสูตรและการเรียนการสอน” กรณีท่ีหลักสูตรใดยังไมมีประกาศ
มาตรฐานคุณวุฒิสาขาหรือสาขาวิชา ใหประเมินตามตัวบงช้ีกลางที่กําหนดในภาคผนวก ก) สําหรับ
หลักสูตรสาขาวิชาชีพตองไดรับการรับรองหลักสูตรจากสภาหรือองคกรวิชาชีพท่ีเกี่ยวของดวย 
(หมายเหตุ : สําหรับหลักสูตรเกาหรือหลักสูตรปรับปรุงท่ียังไมไดดําเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติกอนปการศึกษา ๒๕๕๕ ใหยึดตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๔๘) 

๔. มีคณะกรรมการรับผิดชอบควบคุมกํากับใหมีการดําเนินการไดครบถวนทั้งขอ ๑ ขอ ๒ และ ขอ ๓ ขางตน 
ตลอดเวลาที่จัดการศึกษา และมีการประเมินหลักสูตรทุกหลักสูตรอยางนอยตามกรอบเวลาที่กําหนดใน
เกณฑมาตรฐานหลักสูตรฯ กรณีหลักสูตรท่ีดําเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แหงชาติ จะตองควบคุมกํากับใหการดําเนินงานตามตัวบงช้ีในขอ ๓ ผานเกณฑการประเมิน ๕ ขอ แรก 
และอยางนอยรอยละ ๘๐  ของตัวบงช้ีท่ีกําหนดในแตละปทุกหลักสูตร 

๕. มีคณะกรรมการรับผิดชอบควบคุมกํากับใหมีการดําเนินการใหครบถวนทั้ง ขอ ๑ ขอ ๒ และขอ ๓ 
ขางตน ตลอดเวลาที่จัดการศึกษา และมีการพัฒนาหลักสูตรทุกหลักสูตรตามผลการประเมินในขอ ๔ กรณี
หลักสูตรท่ีดําเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ จะตองควบคุมกํากับใหการ
ดําเนินงานตามตัวบงช้ีในขอ ๓ ผานเกณฑการประเมินครบทุกตัวบงช้ีและทุกหลักสูตร 
 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                                                   
 

 ๑๐๘ 

เกณฑมาตรฐานเพิ่มเติมเฉพาะกลุม :  
๖. มีความรวมมือในการพัฒนาและบริหารหลักสูตรระหวางสถาบันกับภาครัฐหรือภาคเอกชนที่เกี่ยวของกับ

วิชาชีพของหลักสูตร มากกวารอยละ ๓๐ ของจํานวนหลักสูตรวิชาชีพท้ังหมดทุกระดับการศึกษา (เฉพาะ
กลุม ค๑ และ ค๒) 

๗. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่เนนการวิจัยท่ีเปดสอน (ปริญญาโท เฉพาะแผน ก และปริญญาเอก) มี
จํานวนมากกวารอยละ ๕๐ ของจํานวนหลักสูตรท้ังหมดทุกระดับการศึกษา (เฉพาะกลุม ค๑ และ ง) 

๘. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่เนนการวิจัยท่ีเปดสอน (ปริญญาโท เฉพาะแผน ก และปริญญาเอก) มี
จํานวนนักศึกษาที่ศึกษาอยูในหลักสูตรมากกวารอยละ ๓๐ ของจํานวนนักศึกษาทั้งหมดทุกระดับ
การศึกษา (เฉพาะกลุม ค๑ และ ง) 

หมายเหตุ :  
 ๑.  การนับหลักสูตรปริญญาโทแผน ก และปริญญาเอก ใหนับหลักสูตรท่ีมีนักศึกษาลงทะเบียนเรียนในรอบป
การศึกษาที่มีการประเมิน สําหรับการนับหลักสูตรท้ังหมดใหนับหลักสูตรท่ีไดรับอนุมัติใหเปดสอนทุกระดับปริญญา 
โดยนับรวมหลักสูตรท่ีงดรับนักศึกษา แตไมนับรวมหลักสูตรท่ีสภาสถาบันอนุมัติใหปดดําเนินการแลว 
 ๒. การนับจํานวนนักศึกษาใหนับตามจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา (FTES) ในปการศึกษานั้นๆ และนับ
ท้ังนักศึกษาภาคปกติและภาคพิเศษ ท้ังในที่ตั้งและนอกที่ตั้ง 

เกณฑการใหคะแนน (กลุม ค๑) 
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
มีการดําเนินการ 

 ๑ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๒ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๓  ขอ 
มีการดําเนินการ 

๔ ขอ 
มีการดําเนินการครบ 
๕  ขอ ตามเกณฑ

ทั่วไป และครบถวน
ตามเกณฑมาตรฐาน
เพิ่มเติมเฉพาะกลุม 

 

ขอมูลที่ตองรายงาน : 
๑. เอกสารหลักฐานที่แสดงใหเห็นวาสถาบัน และสวนงานวิชาการมีแผนการผลิตบัณฑิตและมีระบบและ 

                     กลไกในการพัฒนาบริหารหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร โดยคํานึงถึงวิสัยทัศน พันธ 
                     กิจ และความตองการของสังคม ตลอดจนคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการเรียนการสอน 

๒. เอกสารหลักฐานที่แสดงถึงคุณภาพบัณฑิต ภาวะการมีงานทําและการทํางานตรงสาขาของบัณฑิต 
๓. หลักฐานการประกันคุณภาพหลักสูตร ใน ๔ ประเด็น คือ การบริหารหลักสูตรทรัพยากรประกอบการเรียน 

                      การสอน การสนับสนุนและการใหคําแนะนํานักศึกษา และความตองการของตลาดแรงงาน สังคม และ 
                      หรือความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

๔. จํานวนและรายชื่อหลักสูตรท่ีเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาและกรอบมาตรฐาน 
                      คุณวุฒิระดับอุมดมศึกษาแหงชาติ 

๕. จํานวนและรายชื่อหลักสูตรท่ีมีความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรระหวาง 
                      สถาบัน/สวนงานวิชาการกับภาครัฐหรือเอกชน 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 ๑๐๙ 

๖. จํานวนและรายชื่อหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่เนนการวิจัย 
๗. จํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่ ศึกษาในหลักสูตรท่ีเนนการวิจัย และจํานวนนักศึกษาระดับ 

                      บัณฑิตศึกษาทั้งหมด 
๘. เอกสารอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด 

สวนงานรับผิดชอบหลัก : สวนงานวิชาการ/สภาวิชาการ 
สวนงานรับผิดชอบรายงานผลในภาพรวมของสถาบัน   : สํานักงานอธิการบดี (สวนบริหารวิชาการและวิจัย) 
หมายเหตุ : สวนงานวิชาการ สงขอมูลใหสวนบริหารวิชาการและวิจัย เพ่ือรายงานผลในภาพรวมของสถาบัน 
 
ประเด็นการประเมินผล  : หลักสูตรและการเรียนการสอน 
ตัวชี้วัดที่   ๑๐   :   ระดับความสําเร็จในการมีกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ (สกอ. ๒.๖) 
หนวยวัด       :   ระดับ 
ชนิดของตัวชี้วดั   :   กระบวนการ 
น้ําหนัก   :   รอยละ ๓.๗๕/๐ 
คําอธิบาย :  

• กระบวนการจัดการเรียนการสอนตองเปนไปตามแนวทางที่กําหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการจัดรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนที่เหมาะสมและยืดหยุน โดยการมีสวนรวมจากบุคคล สถาบัน หรือชุมชนภายนอก มีการจัด
กระบวนการเรียนรูท่ีคํานึงถึงความแตกตางเฉพาะตัวของนักศึกษาซึ่งเปนเรื่องท่ีสําคัญมากตอความสนใจใฝ
รูและตอศักยภาพในการแสวงหาความรูของนักศึกษา เชน การเปดโอกาสใหนักศึกษาไดคนควาวิจัยโดย
อิสระในรูปโครงการวิจัยสวนบุคคล การจัดใหมีช่ัวโมงเรียนในภาคปฏิบัติ ในหองปฏิบัติการ รวมท้ังมีการ
ฝกประสบการณภาคสนามอยางพอเพียง มีการจัดสัมมนา จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ จัดทําโครงการ มีการ
เรียนการสอนทางเครือขายคอมพิวเตอร (Internet) และมีหองสมุดและระบบสืบคนขอมูลอิเล็กทรอนิกสท่ี
เพียงพอสําหรับการศึกษาหาความรูเพิ่มเติมไดดวยตนเอง 

เกณฑมาตรฐาน : 
๑. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญทุกหลักสูตร  
 ๒. ทุกรายวิชาของทุกหลักสูตร มีรายละเอียดของรายวิชาและของประสบการณภาคสนาม (ถามี) กอนการเปด

สอนในแตละภาคการศึกษา ตามที่กําหนดในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
๓. ทุกหลักสูตรมีรายวิชาที่สงเสริมทักษะการเรียนรูดวยตนเอง และการใหผูเรียนไดเรียนรูจากการปฏิบัติท้ังใน

และนอกหองเรียนหรือจากการทําวิจัย 
๔. มีการใหผูมีประสบการณทางวิชาการหรือวิชาชีพจากหนวยงานหรือชุมชนภายนอกเขามามีสวนรวมใน

กระบวนการเรียนการสอนทุกหลักสูตร 
๕. มีการจัดการเรียนรูท่ีพัฒนาจากการวิจัย หรือจากกระบวนการจัดการความรูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
๖. มีการประเมินความพึงพอใจของผูเรียนที่มีตอคุณภาพจัดการเรียนการสอน และสิ่งสนับสนุนการเรียนรูทุก

รายวิชา ทุกภาคการศึกษา โดยผลการประเมินความพึงพอใจแตละรายวิชาตองไมต่ํากวา ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕ 
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 ๑๑๐ 

๗. มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธการสอน หรือการประเมินผลการเรียน ทุก
รายวิชา ตามผลการประเมินรายวิชา 

เกณฑการใหคะแนน 
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
มีการดําเนินงาน 

 ๑ ขอ 
มีการดําเนินงาน 

๒ ขอ 
มีการดําเนินงาน 
๓  หรือ ๔ ขอ 

มีการดําเนินงาน 
๕ หรือ ๖ ขอ 

มีการดําเนินงาน 
๗ ขอ 

 

ขอมูลที่ตองรายงาน 
๑. เอกสารหลักฐานที่แสดงใหเห็นถึงการสงเสรมิกระบวนการการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ อาทิ สื่อ

และอุปกรณการเรียนการสอน คอมพิวเตอร ระบบเครือขายคอมพิวเตอร งบประมาณสนับสนุน ตาราง
การเปดใหบริการนักศึกษาใชหองสมุดและหองคอมพิวเตอรตอวัน 

๒. แฟมประวัตินักศึกษา ผลงานของนักศึกษาตลอดจนกิจกรรมการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ 

๓. เอกสารการสาํรวจความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู และ
หลักฐานการนําผลท่ีไดมาใชในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน 

๔. สถิติขอมูลหรอืรายงานผลการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ เชน จํานวนคณาจารยท่ีไดรับ
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับเปาหมายของการจดัการศึกษาโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ จํานวนหนวยกิตหรือ
จํานวนชั่วโมงเรียนในภาคปฎิบัติ จํานวนวิชาที่ทํา senior project วิชาสัมมนาหรือวิชาที่มอบหมายให
นักศึกษาคนควาหาความรูดวยตนเอง จํานวนชั่วโมงภาคสนาม จํานวนโปรแกรมหรอืรายวชิาที่เปนวิชา
เลือกเสรี จํานวนรายวิชาที่มีการเรียนการสอนทางเครือขายคอมพิวเตอร ผลการวิเคราะหศักยภาพของ
ผูเรียนเปนรายบุคคล เปนตน 

๕. รายงานการประเมินผลการเรียนการสอนที่สอดคลองกับสภาพการเรียนรูท่ีจัดใหผูเรียนและอิงพัฒนาการ
ของผูเรียน 

๖. ผลงานอาจารยท่ีเปนงานวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อและการเรียนรูของผูเรยีนและนําผลไปใชพัฒนาผูเรียน 
๗. เอกสารอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด 

สวนงานรับผิดชอบหลัก : สวนงานวิชาการ/สภาวิชาการ 
สวนงานรับผิดชอบรายงานผลในภาพรวมของสถาบัน   : สํานักงานอธิการบดี (สวนบริหารวิชาการและวิจัย) 

 
 
 
 
 
  



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 ๑๑๑ 

มิติที่ ๔ มิติดานการพัฒนาสถาบัน 
 

ประเด็นการประเมินผล : การจัดการสารสนเทศ 
ตัวชี้วัดที่   ๑๑   :   ระดับคะแนนความสําเร็จในการมีศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพ่ือการบริหาร การเรียนการสอน 
                                และการวิจัย (สกอ. ๗.๓) 
หนวยวัด       :   ระดับ 
ชนิดของตัวชี้วดั   :   กระบวนการ 
น้ําหนัก   :   รอยละ ๒/๒ 
คําอธิบาย :  
 

• สถาบันควรมีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจที่สอดรับกับนโยบายและการ
วางแผนระดับสถาบัน เพื่อใหเปนระบบที่สมบูรณสามารถเชื่อมโยงกับทุกหนวยงานที่เกี่ยวของท้ังภายใน
และภายนอก เปนระบบที่ใชงานไดท้ังเพื่อการบริหาร การวางแผน และการตัดสินใจของผูบริหารทุกระดับ 
เพื่อการปฏิบัติงานตามภารกิจทุกดานของบุคลากร เพื่อการติดตามตรวจสอบและประเมินการดําเนินงาน 
ตลอดจนเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาสถาบัน ท้ังนี้ ระบบดังกลาวตองมีความสะดวกในการใชงานโดย
ประเมินจากความพึงพอใจของผูใช 

 เกณฑมาตรฐาน : 
 ๑. มีแผนระบบสารสนเทศ (Information System Plan)  
 ๒. มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจตามพันธกิจของสถาบัน โดยอยางนอยตองครอบคลุม
การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริหารจัดการ และการเงิน และสามารถนําไปใชในการดําเนินงานประกัน
คุณภาพ 
 ๓. มีการประเมินความพึงพอใจของผูใชระบบสารสนเทศ 
 ๔. มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจของผูใชระบบสารสนเทศมาปรับปรุงระบบสารสนเทศ 
 ๕. มีการสงขอมูลผานระบบเครือขายของหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของตามที่กําหนด 
เกณฑการประเมิน : 
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
มีการดําเนินงาน 

 ๑ ขอ 
มีการดําเนินงาน 

๒ ขอ 
มีการดําเนินงาน 

๓  ขอ 
มีการดําเนินงาน 

๔ ขอ 
มีการดําเนินงาน 

๕ ขอ 
 

ขอมูลที่ตองรายงาน : 
๑. รายงานผลการประเมินความสําเร็จในการมีศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียนการ

สอน และการวจิัย 
๒. นโยบายในการจัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ 
๓. ระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสนิใจ 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                                                   
 

 ๑๑๒ 

๔. ผลการประเมินประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบฐานขอมูลและประเมินความพึงพอใจของผูใช
ฐานขอมูล 

๕. รายงานการนําผลการประเมินในขอ ๓ ไปใชปรับปรุงระบบฐานขอมูล 
๖. เอกสารอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด 

สวนงานรับผิดชอบหลัก : สํานักบริการคอมพิวเตอร/ทุกสวนวิชาการ 
สวนงานรับผิดชอบรอง :  สวนงานวิชาการ/ สํานักทะเบียนฯ/สํานักบริการคอมพิวเตอร/ 
                                          สํานักงานอธิการบดี (สวนการคลัง/ สวนบริหารทรัพยากรบุคคล/สวนบริหาร 
                                          วิชาการและวิจัย) 
สวนงานรับผิดชอบรายงานผลในภาพรวมของสถาบัน : สํานักบริการคอมพิวเตอร 
 
ประเด็นกากรประเมินผล : การบริหารจัดการองคกร 
ตัวชี้วัดที่   ๑๒   :   ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายของระดับองคกรสูระดับบุคคล  
                                 (คํารับรอง ๕๓) 
หนวยวัด       :   ระดับ 
ชนิดของตัวชี้วดั   :   กระบวนการ 
น้ําหนัก   :   รอยละ ๒/๒ 
คําอธิบาย :  

• ความสําเร็จของการถายทอดตวัช้ีวัดและเปาหมายของระดับองคกรสูระดับบุคคล หมายถึง ความสาํเร็จที่
สถาบัน จัดใหมีระบบประเมินผลการดําเนินงานภายใน โดยจะตองจัดใหมีระบบในการถายทอดเปาประสงค 
ตัวช้ีวัด ตามพันธกิจและยุทธศาสตรของสถาบัน ไปยังหนวยงานที่รับผิดชอบ กําหนดเปนตัวช้ีวัดของการ
ดําเนินงานและเปาหมายในระดับหนวยงานจนถึงระดับบุคคล และจัดทําคํารับรองการปฎิบัติงาน รวมถึงจัดให
มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามเปาหมาย 
-  เกณฑมาตรฐาน  ๘ ขอ เพื่อบรรลุผลสําเร็จตามตัวช้ีวัด 

 ๑. มีการกําหนดแนวทางการดําเนินการในการประเมินผลภายในสถาบัน 
 ๒. มีแผนงานการประเมินผลภายในสถาบัน 
 ๓. มีการกําหนดตัวช้ีวัดและเปาหมายตามพันธกิจและยุทธศาสตรของสถาบัน 
 ๔. มีการจัดทํา Strategy Map ของสวนงาน/สวนหรอืเทียบเทา โดยกําหนด เปาประสงคของแตละประเด็น 
                    ยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวของกับสวนงาน/สวนใหเช่ือมโยงกับเปาประสงคและประเด็นยุทธศาสตรของสถาบัน 
 ๕. มีการยืนยันวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรของสถาบัน ในระดับสวนงาน/สวนหรอืเทียบเทา 
 ๖. มีระบบในการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดและเปาหมายตามคํารับรองของผูบรหิารระดับตางๆ 
 ๗. มกีารประเมินผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดและเปาหมายตามคํารับรอง 
 ๘. มีการนําผลการประเมินผลการดําเนินงานของผูบริหารไปเชื่อมโยงกับระบบการสรางแรงจูงใจ 
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 ๑๑๓ 

เกณฑการใหคะแนน :   

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

ระดับ ๑ - มีการดําเนินงานไดครบ ๓ ขอแรก  

ระดับ ๒ - มีการดําเนินงานไดครบ  ๕ ขอแรก 

ระดับ ๓ - มีการดําเนินงานไดครบ  ๖ ขอแรก 

ระดับ ๔ - มีการดําเนินงานไดครบ  ๗ ขอแรก 

ระดับ ๕ - มีการดําเนินงานไดครบทั้ง ๘ ขอ 
 

ขอมูลที่ตองรายงาน : 
 ๑. หลักฐานที่แสดงวาสถาบันไดจัดทําแนวทางการดําเนินการในประเมินผลและแผนงานการประเมินผล
ภายในสถาบัน 
 ๒. หลักฐานแสดงการทบทวนวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตร ของสถาบัน สวนงาน/สวนหรือเทียบเทา 
 ๓. หลักฐานแสดงการจัดทํา Strategy Map ของสถาบัน สวนงาน/สวนหรอืเทียบเทา 
 ๔. หลักฐานแสดงถึงการกําหนดตัวช้ีวัดและเปาหมายและการจัดทําคํารับรองระหวางผูบริหารระดับสถาบัน
กับผูบริหารระดับสวนงาน 
 ๕. หลักฐานที่แสดงใหเห็นถึงระบบการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดและเปาหมาย 
 ๖.  หลักฐานที่แสดงใหเห็นถึงการดําเนินการตามระบบติดตามและประเมินผลท่ีกําหนดไวไดครบถวนและ
สม่ําเสมอ 
 ๗. บันทึกหรือรายงานสรุปผลการดําเนินงาน 
 ๘. หลักฐานที่แสดงใหเห็นถึงกิจกรรมที่มีการประเมินผลการดําเนินงาน  และมีผลคะแนนที่ไดจากการ
ประเมินผลการดําเนินงานดังกลาว 
 ๙. หลักฐานที่แสดงถึงหลักเกณฑและวิธีการจัดสรรสิง่จูงใจ โดยมีการนําผลการประเมินผลการดําเนินงานมา
ใชประกอบการพิจารณาจัดสรรสิ่งจูงใจ 
 ๑๐. เอกสารอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด 
สวนงานรับผิดชอบหลัก : ทุกสวนงาน 
สวนงานรับผิดชอบในการดําเนินการตามเกณฑมาตรฐาน ขอ ๑ – ๗  ในภาพรวมของสถาบัน  โดย สํานักงานอธิการบดี  
                                                                                                                                                        (สวนแผนงาน) 
สวนงานรับผิดชอบในการดําเนินการตามเกณฑมาตรฐาน ขอ ๘ ในภาพรวมของสถาบัน  โดย สํานักงานอธิการบดี  
                                                                                                                                         (สวนบริหารทรัพยากรบุคคล)                            
 
 
 
 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                                                   
 

 ๑๑๔ 

ตัวชี้วัดที่ ๑๓     :     ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบบริหารจัดการ (TQA)  
หนวยวัด                  :    ระดับ 
ชนิดของตัวชี้วดั      :     กระบวนการ 
น้ําหนัก   :   รอยละ ๒/๒ 
คําอธิบาย :  

• รางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award - TQA) เริ่มตนตั้งแตมีการลงนามในบันทึกความ
เขาใจระหวางสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติและสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ เมื่อวันที่ ๕ 
กันยายน ๒๕๓๙ เพื่อศึกษาแนวทางการจัดตั้งรางวัลคุณภาพแหงชาติข้ึนในประเทศไทย และดวยตระหนักถึง
ความสําคัญของรางวัลนี้ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติจึงไดบรรจุรางวัลคุณภาพ
แหงชาติไวในแผนยุทธศาสตรการเพิ่มผลผลิตของประเทศ ซึ่งเปนสวนหนึ่งของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ ๙ โดยมีสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติเปนหนวยงานหลักในการประสานความรวมมือกับหนวยงาน
ตางๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน เพื่อเผยแพร สนับสนุน และผลักดันใหองคกรตางๆ ท้ังภาคการผลิตและการบริการนํา
เกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติไปพัฒนาขีดความสามารถดานการบริหารจัดการ องคกรที่มีวิธีปฏิบัติและผลการ
ดําเนินการในระดับมาตรฐานโลกจะไดรับการประกาศเกียรติคุณดวยรางวัลคุณภาพแหงชาติ และองคกรที่ไดรับรางวัล
จะนําเสนอวิธีปฏิบัติท่ีนําองคกรของตนไปสูความสําเร็จเพื่อเปนแบบอยางใหองคกรอื่นๆ นําไปประยุกต  เพื่อให
ประสบผลสําเร็จเชนเดียวกัน ซึ่งเมื่อมีการขยายการดําเนินงานไปอยางกวางขวางยอมจะสงผลตอการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศใหสามารถแขงขันในตลาดการคาโลกได รางวัลคุณภาพแหงชาติ ถือเปน
รางวัลระดับโลก (World Class) เนื่องจากมีพื้นฐานทางดานเทคนิคและกระบวนการตัดสินรางวัลเชนเดียวกับรางวัล
คุณภาพแหงชาติของประเทศสหรัฐอเมริกา หรือ The Malcolm Baldrige National Quality Award (MBNQA) ซึ่งเปน
ตนแบบรางวัลคุณภาพแหงชาติท่ีประเทศตางๆ หลายประเทศทั่วโลกนําไปประยุกต เชน ประเทศญี่ปุน ออสเตรเลีย 
สิงคโปร และฟลิปปนส เปนตน 

• ประโยชนตอองคกร องคกรภาครัฐ ภาคเอกชน ทุกประเภท ทุกขนาด ท่ีนําเกณฑเพื่อการดําเนินการที่
เปนเลิศ ซึ่งเปนกรอบการประเมินคุณภาพระดับมาตรฐานโลกไปเปรียบเทียบกับระบบการบริหารจัดการของตน จะ
ไดรับประโยชนในทุกขั้นตอน เริ่มจากการตรวจประเมินตนเอง ผูบริหารจะทราบถึงสภาพที่แทจริงวาระบบการบริหาร
จัดการของตนยังขาดตกบกพรองในเรื่องใด จึงสามารถกําหนดวิธีการและเปาหมายที่ชัดเจนในการจัดทําแผนปฏิบัติการ 
และเมื่อองคกรปฏิบัติตามแผนจนบรรลุเปาหมายที่วางไว มีความพรอม และตัดสินใจสมัครรับรางวัล องคกรจะไดรับ
การตรวจประเมินดวยกระบวนการที่มีประสิทธิผล โดยผูทรงคุณวุฒิจากหลากหลายสาขาอาชีพท่ีไดรับการฝกอบรม
เพื่อเปนผูตรวจประเมินโดยเฉพาะ และไมวาองคกรจะผานเกณฑรับรางวัลหรือไมก็ตาม องคกรจะไดรับรายงาน
ปอนกลับซึ่งระบุจุดแข็งและจุดท่ีตองปรับปรุง ซึ่งนับเปนประโยชนตอการนําไปวางแผนปรับปรุงองคกรใหสมบูรณ
มากขึ้นตอไป 

• องคกรที่ไดรับรางวัลจะเปนที่ยอมรับจากองคกรตางๆ ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ และมีสิทธิ์
ใชตราสัญลักษณรางวัลคุณภาพแหงชาติ  ซึ่งสื่อถึงความเปนเลิศในระบบการบริหารจัดการในการโฆษณา
ประชาสัมพันธองคกร รวมท้ังมีโอกาสสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
โดยการนําเสนอวิธีปฏิบัติท่ีนําไปสูความสําเร็จและเปดโอกาสใหมีการเขาเยี่ยมชมสถานประกอบการ เพื่อเปน



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 ๑๑๕ 

แบบอยางใหกับองคกรอื่นๆ นําไปประยุกต  เพื่อใหประสบผลสําเร็จเชนเดียวกันองคกรบริหารรางวัลคุณภาพแหงชาติ 
การดําเนินงานรางวัลคุณภาพแหงชาติ บริหารโดยคณะกรรมการรางวัลคุณภาพแหงชาติท่ีไดรับการแตงตั้งโดย ฯพณฯ 
นายกรัฐมนตรี คณะกรรมการฯ มีหนาท่ีกําหนดนโยบายและแนวทางการดําเนินงาน  อนุมัติรางวัลคุณภาพแหงชาติ
ใหกับองคกรที่ผานการประเมินแลววามีระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศในระดับมาตรฐานโลก  อนุมัติเกณฑและ
กระบวนการตัดสินรางวัล  และแตงตั้งผูตรวจประเมิน  โดยมีคณะอนุกรรมการดานเทคนิครับผิดชอบดานการจัดทํา
และทบทวนเกณฑและกระบวนการตัดสินรางวัล การจัดทําและทบทวนหลักสูตรการฝกอบรมผูตรวจประเมิน  การ
สรรหาและคัดเลือกผูตรวจประเมิน  รวมท้ังการใหคําแนะนําท่ีเกี่ยวของทางดานเทคนิคและวิชาการ และมี
คณะอนุกรรมการดานสงเสริมและสนับสนุนรางวัลคุณภาพแหงชาติ รับผิดชอบดานการสรางการรับรูตอ
สาธารณะ  การใหความรูและกระตุนใหองคกรนําเกณฑไปใช  การจัดงานเผยแพรประชาสัมพันธ  การหางบประมาณ
สนับสนุน  รวมท้ังการใหคําแนะนําท่ีเกี่ยวของทางดานการตลาด  สวนการตรวจประเมินเพื่อคัดเลือกองคกรที่มีระบบ
การบริหารจัดการที่เปนเลิศและการเขียนรายงานปอนกลับใหองคกรนําไปใชในการปรับปรุงการดําเนินงานเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันใหสูงข้ึนนั้น จะดําเนินการโดยคณะผูตรวจประเมิน  
เกณฑการใหคะแนน :  

กําหนดเปนระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) แบงเกณฑการใหคะแนนเปน ๕ ระดับ พิจารณาจาก
ความกาวหนาของขั้นตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  
 

 

คณะ/วิทยาเขต/วิทยาลัย/สํานักที่ทํารายงานสงดังนี้ 
๑. คณะวิศวกรรมศาสตร 
๒. คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
๓. คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
๔.  คณะวิทยาศาสตร 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 
๑  จัดประชุมช้ีแจงใหความรูเรื่องการพัฒนาระบบการบริหารจัดการตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ 

(Thailand Quality Award - TQA) แกบุคลากรของสถาบันฯ 
๒   มีขอ ๑ และ มีการจัดตั้งคณะทํางานดําเนินการพัฒนาระบบการบริหารจัดการตามเกณฑรางวัล

คุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award - TQA) ของสถาบันฯ และจัดทําแผนดําเนินการพรอม
กําหนดผูรับผิดชอบในแตละหมวด (Category Champion) พรอมขออนุมัติแผนดําเนินการตอ
ผูบังคับบัญชา 

๓  มีขอ ๒ และมีการจัดอบรมคณะทํางานเพื่อเตรียมความพรอมในการประเมินองคกรดวยตนเอง 
๔ มีขอ ๓ และความครบถวนของการจัดทําโครงรางองคกรตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ 

(Thailand Quality Award - TQA) 
๕ มีขอ ๔ และความครบถวนของการจัดทําเอกสารรายงานผลการดําเนินการเบื้องตนตามเกณฑ       

รางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award - TQA) 
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 ๑๑๖ 

๕. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
๖. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๗. คณะอุตสาหกรรมเกษตร  
๘. วิทยาเขตชุมพร 
๙. วิทยาลัยนานาชาติ 
๑๐.  วิทยาลัยนาโนเทคโนโลยพีระจอมเกลาลาดกระบัง 
๑๑.  วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการขอมูล  
๑๒.  วิทยาลัยการบริหารและจดัการ 
๑๓.  สํานักหอสมุดกลาง  
๑๔. สํานักบริการคอมพิวเตอร 
๑๕. สํานักทะเบียนและประมวลผล   
๑๖. สํานักสงเสริมและบริการวิชาการฯ 
๑๗. สํานักงานอธิการบดี 
๑๘. สํานักงานสภาสถาบัน 

หมายเหตุ: 
ความครบถวนตามขั้นตอนที่ ๔ และ ๕ หมายถึง ความครบถวนของการตอบคําถามตามแนวทางและเกณฑ
คุณภาพการบริหารจัดการ ตามที่กําหนด และขอใหทุกสวนงานสงรายงานผลการดําเนินงาน ระดับความสําเร็จของ
การดําเนินงานตามขั้นตอนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการใหสวนประกันคุณภาพการศึกษา ทุก ๖ เดือน  ใน
วันที่ ๒๒  มีนาคม  ๒๕๕๔ และ วันที่  ๑๐ กันยายน  ๒๕๕๔ 

สวนงานรับผิดชอบหลัก : ทุกสวนงาน 
สวนงานรับผิดชอบจัดทํารายงานในภาพรวมของสถาบัน : สํานักงานอธิการบดี (สวนประกันคุณภาพการศึกษา) 
 
ตัวชี้วัดที่ ๑๔     :     ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบการเงินและงบประมาณ  (สกอ. ๘.๑) 
หนวยวัด                  :    ระดับ 
ชนิดของตัวชี้วดั       :    กระบวนการ 
คําอธิบาย : 
 สถาบัน จะตองมีระบบในการจัดหาและจัดสรรเงินอยางมีประสิทธิภาพ จะตองมีแผนกลยุทธทางการเงินซึ่ง
เปนแผนจัดหาเงินทุนจากแหลงทุนตางๆ ท่ีสามารถผลักดันแผนกลยุทธของสถาบันใหสามารถดําเนินการได มีการ
วิเคราะหรายได คาใชจายของการดําเนงาน ท้ังจากงบประมาณแผนดินและเงินรายไดอื่นๆ ท่ีสถาบันไดรับ มีการจัดสรร
งบประมาณและการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบครบทุกพันธกิจ มีระบบการตรวจสอบการใชเงินอยางมี
ประสิทธิภาพ รายงานทางการเงินตองแสดงรายละเอียดการใชจายในทุกพันธกิจ โครงการ กิจกรรม เพื่อใหสามารถ
วิเคราะหสถานะทางการเงินและความมั่งคงของสถาบันได 
 
 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 ๑๑๗ 

เกณฑมาตรฐาน 
๑. มีแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับแผนกลยุทธของสถาบัน 
๒. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน หลักเณฑการจัดสรร และการวางแผนการใชเงินอยางมี

ประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได 
๓. มีงบประมาณประจําปท่ีสอดคลองกับแผนปฏิบัติการในแตละพันธกิจและการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 
๔. มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ และรายงานตอสภาสถาบันอยางนอยปละ ๒ ครั้ง 
๕. มีการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะหสถานะทางการเงินและความ

มั่นคงของสถาบันอยางตอเนื่อง 
๖. มีหนวยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ทําหนาท่ีตรวจ ติดตามการใชเงินใหเปนไปตามระเบียบและ

กฎเกณฑท่ีสถาบันกําหนด 
๗. ผูบริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใชเงินใหเปนไปตามเปาหมาย และนําขอมูลจากรายงานทางการเงิน

ไปใชในการวางแผนและการตัดสินใจ 

เกณฑการใหคะแนน 
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
มีการดําเนนิการ 

๑ ขอ 
มีการดําเนนิการ 
๒ หรือ ๓ ขอ 

มีการดําเนนิการ 
๔ หรือ ๕  ขอ 

มีการดําเนนิการ 
๖ ขอ 

มีการดําเนนิการ 
๗ ขอ 

 

ขอมูลที่ตองรายงาน : 
๑. ผลสําเร็จในการดําเนินงานตามเกณฑมาตรฐาน ๗ ขอ ท่ีดําเนินการไดจริง ในปงบประมาณ ๒๕๕๔ 
๒. ขอมูล/เอกสารที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด ในปงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สวนงานรับผิดชอบหลัก : ทุกสวนงาน/สํานักงานอธิการบดี  (สวนการคลัง/สวนพัสดุ/สวนอาคารสถานที่) 
สวนงานรับผิดชอบจัดทํารายงานในภาพรวมของสถาบัน : สํานักงานอธิการบดี (สวนการคลัง) 
 
ตัวชี้วัดที่  ๑๕     :     ระดับความสําเร็จในการพัฒนาสถาบันสูองคกรการเรียนรู  (สกอ.๗.๒) 
น้ําหนัก  :  รอยละ  ๑/๑ 
หนวยวัด        :   ระดับ 
ชนิดของตัวชี้วดั  :   กระบวนการ 
คําอธิบาย  :  

• มาตรฐานการอุดมศึกษาขอท่ี ๓ กําหนดใหสถาบันมีการสรางและพัฒนาสังคมฐานความรูและสังคม
แหงการเรียนรู ซึ่งตองมีการจัดการความรูเพื่อมุงสูสถาบันแหงการเรียนรู โดยมีการรวบรวมองค
ความรูท่ีมีอยูในสถาบันซึ่งกระจายอยูในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาใหเปนระบบ เพื่อใหทุกคนใน
สถาบันสามารถเขาถึงความรู และพัฒนาตนเองใหเปนผูรู รวมท้ังปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
อันจะสงผลใหสถาบันอุดมศึกษามีความสามารถในเชิงแขงขันสูงสุด กระบวนการในการบริหาร
จัดการความรูในสถาบัน ประกอบดวย การระบุความรู การคัดเลือก การรวบรวม การจัดเกบ็ความรู 
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 ๑๑๘ 

การเขาถึงขอมูล และการแลกเปลี่ยนความรูท้ังภายในและภายนอกสถาบัน การสรางบรรยากาศ และ
วัฒนธรรมการเรียนรูภายในสถาบัน การกําหนดแนววิธีปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการความรูในสถาบันใหดียิ่งข้ึน 

เกณฑมาตรฐาน : 
๑. มีการกําหนดประเด็นความรูและเปาหมายของการจัดการความรูท่ีสอดคลองกับแผนกลยุทธของสถาบัน

อยางนอยครอบคลุมพันธกิจดานการผลิตบัณฑิตและดานการวิจัย 
๒. กําหนดบุคลากรกลุมเปาหมายที่จะพัฒนาความรูและทักษะดานการผลิตบัณฑิตและดานการวิจัยอยาง

ชัดเจนตามประเด็นความรูท่ีกําหนดในขอ ๑ 
๓. มีการแบงบันและแลกเปลี่ยนเรียนรู ทักษะจากความรู ทักษะของผูมีประสบการณตรง (tacit knowledge) 

เพื่อคนหาแนวปฏิบัติท่ีดีตามประเด็นความรูท่ีกําหนดในขอ ๑ และเผยแพรไปสูบุคลากรกลุมเปาหมายที่กําหนด 
๔. มีการรวบรวมความรูตามประเด็นความรูท่ีกําหนดในขอ ๑ ท้ังท่ีมีอยูในตัวบุคคลและแหลงเรยีนรูอื่นๆ ท่ี

เปนแนวปฏิบัติท่ีดีมาพัฒนาและจัดเก็บอยางเปนระบบโดยเผยแพรออกมาเปนลายลักษณอักษร (explicit knowledge)  
๕. มีการนําความรูท่ีไดจากการจัดการความรูในปการศึกษาปจจุบัน หรือ ปการศึกษาที่ผานที่เปนลายลักษณ

อักษร (explicit knowledge)  และจากความรู ทักษะของผูมีประสบการณตรง (tacit knowledge) ท่ีเปนแนวปฏิบัติท่ีดีมา
ปรับใชในการปฏิบัติงานจริง 
เกณฑการใหคะแนน : 
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
มีการดําเนินงาน 

 ๑ ขอ 
มีการดําเนินงาน 

 ๒ ขอ 
 มีการดําเนินงาน 

๓  ขอ 
มีการดําเนินงาน 

 ๔ ขอ 
มีการดําเนินงาน 

 ๕ ขอ 
 

ขอมูลที่ตองรายงาน :    
๑. แผนงานดานการจัดการความรูเพื่อมุงสูองคกรแหงการเรียนรูของสถาบันฯ/สวนงาน และหลักฐานการ

ดําเนินงานตามแผน ตลอดจนการประเมินและปรับปรุง 
๒. โครงการบริหารงานดานการจัดการความรูของสถาบันฯ/สวนงาน ตลอดจนหลักเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับ 

มาตรการและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวของ 
๓. ขอมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการสงเสริมและพัฒนาการจัดการความรูของสถาบันฯ/สวนงาน เชน 

คําสั่งแตงตั้งหรือมอบหมายผูรับผิดชอบ รายงานการประชุมของทีมงานหรือ คณะกรรมการผูรับผิดชอบหลัก
ดานการจัดการความรู  ฐานขอมูลดานการจัดการความรู  หลักฐานการสงเสริมสนับสนุน  เอกสารและสื่อ
เผยแพรประชาสัมพันธตาง ๆ    

๔. จํานวนบุคลากรและหนวยงานที่มีการนําความรูดานการจัดการความรูไปใชในการปฏิบัติงาน 
๕. จํานวนชุมชนนักปฏิบัติและเครือขายดานการจัดการความรู  
๖. จํานวนองคความรูและนวัตกรรมที่ไดจากการจัดการความรูของสถาบัน/สวนงาน 
๗. รายงานผลการปฏิบัติงานที่แสดงถึงความสําเร็จในการจัดการความรูของสถาบันฯ/สวนงาน เชน จํานวน

รางวัลตาง ๆ ท่ีบุคลากรไดรับจากการจัดการความรู  ประสิทธิผลของการทํางานที่เพิ่มข้ึน 
๘. รายงานผลการดําเนินงานตามเกณฑมาตรฐานทั้ง ๕ ขอ 
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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 ๑๑๙ 

๙. เอกสารอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด 
สวนงานรับผิดชอบหลัก : ทุกสวนงาน/สํานักงานอธิการบดี (สวนบริหารทรัพยากรบุคคล) 
สวนงานรับผิดชอบจัดทํารายงานในภาพรวมของสถาบัน : สํานักงานอธิการบดี (สวนบริหารทรัพยากรบุคคล) 

 
ตัวชี้วัดที่  ๑๖     :     ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง  (สกอ.๗.๔) 
น้ําหนัก  :  รอยละ  ๑/๑ 
หนวยวัด        :   ระดับ 
ชนิดของตัวชี้วดั  :   กระบวนการ 
คําอธิบาย  :  

• เพื่อใหสถาบันมีระบบบริหารความเสี่ยง โดยการบริหารและควบคุมปจจัย กิจกรรม และกระบวนการ
ดําเนินงานที่อาจเปนมูลเหตุของความเสียหาย (ท้ังในรูปของตัวเงิน หรือไมใชตัวเงิน เชน ช่ือเสียง 
และการฟองรองจากการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือ
ความคุมคา) เพื่อใหระดับความเสี่ยง และขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ี
ยอมรับและควบคุมได โดยคํานึงถึงการเรียนรูวิธีการปองกันจากการคาดการณปญหาลวงหนาและ
โอกาสในการเกิด เพื่อปองกันหรือบรรเทาความรุนแรงของปญหา รวมทั้งการมีแผนสํารองตอภาวะ
ฉุกเฉิน เพื่อใหมั่นใจวาระบบงานตางๆ มีความพรอมใชงาน มีการปรับปรุงระบบอยางตอเนื่อง และ
ทันตอการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบรรลุเปาหมายของสถาบันตามยุทธศาสตรหรือกลยุทธเปนสําคัญ 

เกณฑมาตรฐาน :  
๑. มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหารระดับสูงและตัวแทนที่

รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะทํางาน 
๒. มีการวิเคราะหและระบุความเสี่ยง และปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงอยางนอย ๓ ดาน ตามบริบทของ

สถาบัน จากตัวอยางตอไปนี้ 
-  ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสาถนที่) 
- ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร หรือกลยุทธของสถาบัน 
- ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน เชน ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย  

                  ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 
- ความเสี่ยงดานบุคลากรและความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารยและ 

                  บุคลากร 
- ความเสี่ยงจากเหตุการณภายนอก 

๓. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงท่ีไดจากการวิเคราะหในขอ ๒ 
๔. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูงและดําเนินการตามแผน 
๕. มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนและรายงานตอสภาสถาบันเพื่อพิจารณาอยางนอย ป

ละ ๑ ครั้ง  
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 ๑๒๐ 

๖. มีการนําผลการประเมิน และขอเสนอแนะจากสภาสถาบันไปใชในการปรับแผนหรือวิเคราะหความเสี่ยง
ในรอบปถัดไป 

เกณฑการใหคะแนน :   
 

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 
มีการดําเนินการ 

 ๑ ขอ 
มีการดําเนินการ 

๒ ขอ 
มีการดําเนินการ 
๓ หรือ ๔ ขอ 

มีการดําเนินการ 
๕ ขอ 

มีการดําเนินการ 
๖ ขอ 

 

หมายเหตุ :  คะแนนการประเมินจะเทากับ ๐ หากพบวาเกิดเหตุการณรายแรงขึ้นภายในสถาบัน/สวนงานในรอบ
ปงบประมาณที่ประเมิน ท่ีสงผลกระทบตอชีวิต และความปลอดภัยของนักศึกษา คณาจารย บุคลากร หรือตอช่ือเสียง 
ภาพลักษณ หรือตอความมั่นคงทางการเงินของสถาบัน อันเนื่องมาจากความบกพรองของสถาบันในการควบคุม หรือ
จัดการกับความเสี่ยง หรือปจจัยท่ีไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ โดยมีหลักฐานประกอบที่ชัดเจน  
ขอมูลที่ตองรายงาน :    

๑. แผนบริหารความเสี่ยงของสถาบันฯ/สวนงาน และหลักฐานการดําเนินงานตามแผน ตลอดจนการประเมินและ
ปรับปรุง 

๒. คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ/คณะทํางาน และผลการดําเนินงาน/รายงานการประชุม 
๓. รายงานการวิเคราะหความเสี่ยงในดานตางๆ ท่ีกําหนด 
๔. เอกสารการรายงานผลการติดตามการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงท่ีนําเสนอตอสภาสาบัน/

คณะกรรมการประจําสวนงาน 
๕. มติ หรือ เอกสารขอเสนอแนะจากสภาสถาบนั/คณะกรรมการประจําสวนงาน 
๖. เอกสาร/รายงานการประชุม ท่ีไดนําขอเสนอแนะจากสภาสถาบัน/คณะกรรมการประจําสวนงานไปใชในการ

ปรับแผน หรือ วิเคราะหแผนบริหารความเสี่ยงในปถัดไป 
๗. เอกสารอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานของตัวช้ีวัด 

สวนงานรับผิดชอบหลัก : ทุกสวนงาน/สํานักงานสภาสถาบัน (สวนตรวจสอบ) 
สวนงานรับผิดชอบจัดทํารายงานในภาพรวมของสถาบัน : สํานักงานสภาสถาบัน (สวนตรวจสอบ) 
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    ภาคผนวก ๑-๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แบบฟอรมและตัวอยางการเขียน 
รายละเอียดตัวชี้วัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก ๑
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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

              

    ภาคผนวก ๑-๓ 

ตัวชี้วัดที่ (ลําดบัตัวชี้วัด)..........(ชื่อตัวชี้วัด) 
หนวยวัด : ………… 
ชนิดของตัวชี้วดั : ............ 
น้ําหนัก  : รอยละ ……. 
คําอธิบาย :  
สูตรการคํานวณ :  

  
 

เกณฑการใหคะแนน๑ : 

ชวงการปรับเกณฑการใหคะแนน +/- ......หนวย  ตอ ๑ คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 

•    เทากับ   ๑   คะแนน 

•    เทากับ   ๒   คะแนน 

•    เทากับ   ๓   คะแนน 

•    เทากับ   ๔   คะแนน 

•    เทากับ   ๕   คะแนน 

เงื่อนไข :  
(-ถามี-) 

รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน :  

ผลการดําเนินงานในอดีต ปงบประมาณ พ.ศ. 
ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด หนวยวัด 

๒๕๕๐ ๒๕๕๑ ๒๕๕๒ 

     

     

หมายเหตุ :  หนวยงานสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับขอมูลรายละเอียดแตละตัวช้ีวัด 
 
แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล : 

๑.  
๒.  

 
ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด : .................................  เบอรติดตอ : 0 xxxx xxxx 
ผูจัดเก็บขอมูล    : .................................  เบอรติดตอ : 0 xxxx xxxx 
 
หมายเหตุ :  ๑ รปูแบบการกําหนดเกณฑการใหคะแนนอาจปรับเปลี่ยนไดตามความเหมาะสมของแตละตัวช้ีวัด  
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ภาคผนวก ๑-๔ 

แนวทางการเขียนรายละเอียดตัวชี้วัด  
ขอใหหนวยงานกรอกขอมูลตามหัวขอตางๆ ดังนี้ 

 หัวขอรายงาน คําอธิบาย 
๑. ตัวชี้วัด ระบุชื่อตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงานของหนวยงาน 
๒. หนวยวัด ระบุหนวยวัดของตัวชี้วัด เชน รอยละ ชิ้นงาน โครงการ/กิจกรรม ระดับ 

เปนตน 
๓. ชนิดของตัวชี้วัด ระบุชนิดของตัวชี้วัด เชน ผลลัพธ ผลผลิต ปจจัยนําเขา กระบวนการ   

เปนตน 
๔. น้ําหนัก ระบุน้ําหนักตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงานของหนวยงาน 
๕. คําอธิบาย กรณีตัวชี้วดัภาคบังคับหรือใชขอมูลจากหนวยงานสวนกลาง  

Á ใชคําอธิบายตัวชีว้ัดตามรายละเอียดในคูมือการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน  ตามคาํรับรองการปฏิบตัิงาน     สถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ 

Á กรณีเปนตัวชี้วัดทีจ่ัดเก็บขอมลูเอง 
Á ระบุคําจํากดัความและรายละเอียดเพิ่มเติมของตัวชี้วดัเพื่อใหผูประเมิน

และผูไดรับการประเมินมีความเขาใจที่ตรงกันถึงแนวทางการวัดผล
ตัวชี้วัด 

๖. สูตรการคํานวณ ระบุสูตรการคํานวณที่สอดคลองกับวิธีการวัดผลของตัวชี้วัด 
๗. เกณฑการใหคะแนน ระบุเกณฑการใหคะแนนของแตละตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏบิัติงาน

ของหนวยงาน 
๘. เงื่อนไข ระบุเงื่อนไขที่จําเปน  ซ่ึงมีสวนสําคัญตอการบรรลุผลสําเร็จของตัวชี้วัด 
๙. รายละเอียดขอมลูพื้นฐาน 

 
ระบุขอมูลผลการดําเนินงานในอดีตของตัวชี้วัด ซ่ึงตองมีแนวทางการ
จัดเก็บขอมูลสอดคลองกับคําจํากัดความของตัวชี้วัดที่ใชในการประเมินผล
ปงบประมาณปจจุบัน 

๑๐. แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล ระบุแหลงของขอมูลที่สวนงาน/สวน นํามาใชอางอิงในการประเมินผล 
รวมทั้งวิธีการจัดเก็บขอมูล 

๑๑. ผูกํากับดูแลตัวชีว้ดั  พรอมหมายเลขโทรศัพท ระบุชื่อผูที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ดูแล ติดตามการดําเนินงานให
ตัวชี้วัดบรรลุผลสําเร็จ  พรอมทั้งหมายเลขโทรศัพททั้งที่สํานักงานและ
โทรศัพทเคลื่อนที่ในกรณีที่ตองปฏิบัติงานนอกสถานที่ทํางานเปนประจํา 

๑๒. ผูจัดเก็บขอมลู พรอมหมายเลขโทรศัพท ระบุชื่อผูที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่รวบรวมขอมูล การดําเนินงานของ
ตัวชี้วัด พรอมหมายเลขโทรศัพททั้งที่สํานักงานและโทรศัพทเคลื่อนที่ใน
กรณีที่ตองปฏิบัติงานนอกสถานที่ทํางานเปนประจํา 
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ตัวอยางการเขยีนรายละเอียดตัวชี้วัด 
 

ตัวชี้วัดที่ ๔.๑.๑ รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา  ๑ ป  
หนวยวัด :  รอยละ 
ชนิดของตัวชี้วดั : ผลผลิต 
น้ําหนัก   : รอยละ ๑.๖๓ 
คําอธิบาย :  

• บัณฑิตระดับปริญญาตรี หมายถึง ผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีท้ังภาคปกติและภาค
พิเศษหรือภาคนอกเวลาราชการในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๑ 

• ใหเปรียบเทียบจํานวนของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน
ระยะเวลา ๑ ป นับจากวันที่สําเร็จการศึกษากับจํานวนของผูสําเร็จการศึกษาทั้งหมดโดยไมนับรวมผูท่ีศึกษาตอใน
ระดับบัณฑิตศึกษาโดยใหนําเสนอในรูปรอยละ 

• จํานวนของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีไดงานทํา หมายถึง ผูท่ีสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี
ท้ังภาคปกติและภาคพิเศษหรือภาคนอกเวลาในสาขานั้นๆ ท่ีไดงานทํา ภายในระยะเวลา    ๑ ป นับจากวันที่สําเร็จ
การศึกษา (ไมนับรวมผูมีงานทําอยูกอนแลว)   

• จํานวนของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีประกอบอาชีพอิสระ  หมายถึง ผูท่ีสําเร็จการศึกษาในระดับ
ท้ังภาคปกติและภาคพิเศษหรือภาคนอกเวลาในสาขานั้นๆ มีกิจการของตนเองที่มีรายไดประจํา  ภายในระยะเวลา ๑ 
ปนับจากวันที่สําเร็จการศึกษา (ไมนับรวมผูท่ีประกอบอาชีพอิสระ   อยูกอนแลว)   

• ในการเก็บขอมูลผลงานตามตัวช้ีวัดนี้ ใหใชกลุมเปาหมายคือผูสําเร็จการศึกษาทั้งภาคปกติและ
ภาคพิเศษหรือภาคนอกเวลาราชการในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๑ ท่ีมีความเปนตัวแทนของผูสําเร็จการศึกษาทั้งใน
เชิงปริมาณ (อยางนอยรอยละ ๘๐) และคุณลักษณะ (ครอบคลุมทุกกลุมสาขาวิชา) ถาไดกลุมตัวอยางดังกลาว ใน
การคํานวณใหคิดรอยละตามสูตรตามนิยามโดยตรง หากอัตราการตอบกลับของผูสําเร็จการศึกษาในปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๑ ต่ํากวารอยละ ๘๐ ของจํานวนผูสําเร็จการศึกษา ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๑ ในการคิดคํานวณผล
การดําเนินงานของตัวช้ีวัดใหคิดจาก คาเฉลี่ยระหวาง “รอยละตามตัวช้ีวัดจากผูตอบแบบสอบถาม” กับ “รอยละ
ตามตัวช้ีวัดจากจํานวนผูสําเร็จการศึกษาทั้งหมด ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๑” ไมใหนําขอมูลบัณฑิตท่ีจบ
การศึกษานอกเหนือจากปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๑ มาคํานวณดวย  

• สถาบันอุดมศึกษาใดที่ไมสามารถประมวลผลขอมูลและจัดทํารายงานผลการสํารวจได ภายใน
วันที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๕๑ (วันสุดทายของการสงรายงานการประเมินผลตนเองรอบ ๑๒ เดือน) ใหใส n/a ไวกอน 
เมื่อไดขอมูลแลวใหรายงานไปยัง สํานักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๒  

• หากสถาบันอุดมศึกษากําหนดวันสํารวจขอมูลเปนวันรับพระราชทาน ปริญญาบัตร และสงผลให
การรายงานผลการดําเนินงานไมแลวเสร็จตามกําหนดการรายงานผลไปยัง สํานักงาน ก.พ.ร. สถาบันอุดมศึกษาตอง
เปลี่ยนวิธีการสํารวจ มิฉะนั้นสถาบันอุดมศึกษาจะไมไดรับการประเมินผลคะแนนในตัวช้ีวัดนี้  
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ภาคผนวก ๑-๖ 

• วันที่สําเร็จการศึกษา  หมายถึง  วันที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติใหสําเร็จการศึกษา 

• แจงนับตามปงบประมาณ 
 

สูตรการคํานวณ : 
 

 (จํานวนบัณฑิตท่ีไดงานทําหรอืประกอบอาชีพอิสระ 
ภายใน ๑ ป นับจากวันที่สําเร็จการศึกษา ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๑) 

 (จํานวนบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาทั้งหมด  ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๑)   
X ๑๐๐ 

 

 

เกณฑการใหคะแนน๑ : 
ชวงการปรับเกณฑการใหคะแนน +/- รอยละ ๕  ตอ ๑ คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 

•   การไดงานทําหรือประกอบอาชพีอิสระภายในระยะเวลา ๑ ป เทากับรอยละ  ๗๐ เทากับ   ๑   คะแนน 

•   การไดงานทําหรือประกอบอาชพีอิสระภายในระยะเวลา ๑ ป เทากับรอยละ  ๗๕ เทากับ   ๒   คะแนน 

•   การไดงานทําหรือประกอบอาชพีอิสระภายในระยะเวลา ๑ ป เทากับรอยละ  ๘๐ เทากับ   ๓   คะแนน 

•   การไดงานทําหรือประกอบอาชพีอิสระภายในระยะเวลา ๑ ป เทากับรอยละ  ๘๕ เทากับ   ๔   คะแนน 

•   การไดงานทําหรือประกอบอาชพีอิสระภายในระยะเวลา ๑ ป เทากับรอยละ  ๙๐ เทากับ   ๕   คะแนน 
 

รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน :  

ผลการดําเนินงานในอดีต  
ปงบประมาณ พ.ศ.  ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด 

หนวย
วัด 

๒๕๔๘ ๒๕๔๙ ๒๕๕๐ 

จํานวนผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีไดงานทํา 
หรือประกอบอาชีพอิสระ 

คน ๓,๔๑๕ ๓,๔๐๐ ๓,๖๐๐ 

จํานวนผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีท่ียังไมได 
งานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ 

คน ๓๐๐ ๕๕๐ ๔๒๗ 

จํานวนผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีศึกษาตอ คน ๒๐๐ ๑๕๐ ๑๘๙ 

จํานวนบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาทั้งหมด คน ๓,๙๑๕ ๔,๑๐๐ ๔,๒๑๖ 

จํานวนผูกรอกแบบสํารวจที่หักผูมีงานทําหรือมีกิจการของ
ตนเองที่มีรายไดประจําอยูแลว 

คน ๓,๖๐๐ ๓,๔๗๕ ๓,๗๕๒ 

รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีไดงานทําหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา ๑ ป 

รอยละ ๙๑.๙๕๔๐ ๘๔.๗๕๖๐ ๘๘.๙๙๔๓ 
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แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
 

แหลงขอมูล :  
๑. รายงานผลการสํารวจขอมูลการมีงานทําของบัณฑิตซึ่งแตละคณะไดมีการสํารวจ ประมวลผล และ

จัดทํารายงานไว 
๒. รายงานผลการสํารวจขอมูลการมีงานทําของบัณฑิตท่ีสถาบันไดประมวลผลจากขอมูลของ            

แตละคณะและจัดทํารายงานไว 
 

วิธีการจัดเก็บขอมูล :  
๑. ศึกษากระบวนการในการเก็บรวบรวมขอมูลของมหาวิทยาลัย/สถาบัน  เชน 
 ๑.๑ มหาวิทยาลัยมีการแตงตั้งคณะกรรมการติดตามการมีงานทําของบัณฑิตท่ีมีผูแทนจากแตละคณะ 

รวมท้ัง ผูเกี่ยวของในการสรางแบบสํารวจ  การพัฒนาโปรแกรมบันทึกและประมวลผลขอมูล  
รวมท้ัง การประชาสัมพันธใหบัณฑิตใหความสําคัญในการตอบแบบสํารวจขอมูล 

วิธีการจัดเก็บขอมูล :  
 ๑.๒ มีบันทึกการประชุมท่ีแสดงวามีคณะกรรมการติดตามการมีงานทําของบัณฑิตเพื่อวางแผนการ

จัดเก็บขอมูลตามนิยามท่ีไดมีคําอธิบายไว  ในแผนระบุตัวแปรที่ตองกําหนดในแบบสอบถาม และ
วิธีการบริหารจัดการการจัดเก็บขอมูล การประมวลผล และการรายงาน โดยใชแบบสํารวจขอมูล
กลาง  โดยมอบความรับผิดชอบจัดเก็บขอมูล บันทึกขอมูล และประมวลผล รวมท้ังรายงานผลใหแต
ละคณะดําเนินการ 

๒. การสรางแบบสํารวจขอมูลการมีงานทําของบัณฑิตตามนิยามที่ไดมีคําอธิบายไว  เพื่อจัดเก็บขอมูล
หลังจากบัณฑิตสําเร็จการศึกษาในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๐ แลวในระยะเวลา ๑ ป 

๓. การพัฒนาโปรแกรมการบันทึกขอมูล และประมวลผลผานระบบเครือขายของแตละคณะ 
๔. การประชาสัมพันธใหผูสําเร็จการศึกษาใหความรวมมือในการตอบแบบสํารวจขอมูล 
๕. การตรวจสอบขอมูล เพื่อความครบถวนถูกตอง สามารถประมวลผลได 
๖. ประมวลผลและสรุปขอมูล  
๗. นําเสนอขอมูลบนเว็บไซต 

 
 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด : นายประมง  สุขสบาย  เบอรติดตอ : ๐ ๒xxx xxxx 
ผูจัดเก็บขอมูล   : นายเกษตร  ใจรัก  เบอรติดตอ : ๐ ๒xxx xxxx  
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แนวทางการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน 
ของสวนงาน/สวน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก ๒
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    ภาคผนวก ๒-๓  

 

แนวทางการจัดทําคํารบัรองการปฏิบัติงานของสวนงาน/สวน 
 

               สวนงาน/สวน จัดทําเอกสารคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ ของสวนงาน/สวน   
ซึ่งประกอบดวย 

๑. สวนงาน/สวนทบทวนแผนที่ยุทธศาสตรของสวนงาน/สวน และงบประมาณที่ไดรับจัดสรร ประจําป 
งบประมาณ ๒๕๕๔ ท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได โดยเชื่อมโยงและสอดคลองกบัแผนกลยุทธ
ของสถาบัน (พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๙) (ซึ่งสภาสถาบัน ไดพิจารณาใหความเห็นชอบการทบทวนตัวช้ีวัด 
ในแผนกลยุทธสถาบัน พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๙ เมื่อคราวประชุมครั้งท่ี ๑๐/๒๕๕๓ วันพุธท่ี  ๒๗  ตุลาคม  
๒๕๕๓ ) ตามภารกิจหลักของสวนงาน/สวน ท่ีตองรับผิดชอบผลักดันตัวช้ีวัดในระดับสถาบัน 

๒. เมื่อสวนงาน/สวนดําเนินการตามขอ ๑ แลว ใหสวนงาน/สวน นําตัวช้ีวัดในแตละประเด็นยุทธศาสตรไป
จัดทําแผน-ผลการปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ ของสวนงาน/สวน ในแบบฟอรมแผน-
ผลการปฏิบัติการประจําป (F1-P-วผ-001) แกไขครั้งท่ี 7 

๓. สวนงาน/สวนสงเอกสารแผน-ผลการปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ ใหสวนแผนงาน 
เพื่อดําเนินการตรวจสอบ หากมีขอมูลตองแกไข สวนแผนงาน จะประสานใหสวนงาน/งาน แกไขให 
ถูกตองตอไป 

๔. สวนงาน/สวนจัดทําเอกสารคํารับรองการปฏบัิติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓  ของสวนงาน/ 
สวน ตามตัวอยางใน  หนา ๕-๖ 

๕. สวนงาน/สวนจัดทํารายละเอียดขอตกลงในคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ 
ของสวนงาน/สวน ในระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผนและติดตามประเมินผล โดยจะตองเปนไปตาม 
กรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ท้ัง ๔ มติิ และน้ําหนักรวมของแตละสวนงาน/สวน จะเทากับ   
รอยละ ๑๐๐   จําแนกตามกลุมของสวนงาน ตามกรอบการประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติงาน     
ในคูมือฯ ฉบับนี้ หนา ๒๐-๒๔ และรวมถึงตัวช้ีวัดตามภารกิจหลักของสวนงาน/สวน ท่ีกําหนดเพิ่มข้ึน
จากแผนกลยุทธสถาบันดวย (ถามี) 

๖. การจัดทําขอมูลพ้ืนฐาน ป ๒๕๕๑ ๒๕๕๒ และ ๒๕๕๓ รวมท้ังเปาหมายในป ๒๕๕๔  ขอใหสวน
งาน/สวนจัดทําขอมูลใหเปนไปตามคํานิยาม และเกณฑการใหคะแนน ในคูมือฉบับนี้ ยกเวน  ตัวช้ีวัด
ตามภารกิจหลกัของสวนงาน/สวน ท่ีกําหนดตัวช้ีวัดของสวนงาน/สวนเพิ่มเติม เพื่อใชวัดผลการ
ดําเนินงานภายในสวนงาน/สวน ใหจัดทํารายละเอียดตัวช้ีวัดประกอบเพิ่มเติมตามแบบฟอรมใน
ภาคผนวก ๑ 

๗. การใหคาน้ําหนักและการตั้งเกณฑการใหคะแนน ขอใหเปนไปตามกรอบการประเมินผลฯ ท่ีระบุไวใน
คูมือฉบับนี้ (หนา ๒๐-๒๔) 

๘. สวนงาน/สวน  จัดสงเอกสารคํารับรองฯ  พรอมรายละเอยีดขอตกลงฯ  ตามขอ ๔ ท่ีสวนงาน//สวน  
จัดทําข้ึน  และ ตามขอ ๕ ท่ีพิมพจากระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผนและติดตามประเมินผล โดยให 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

 

              

ภาคผนวก ๒ - ๔   

 

ระบุตัวช้ีวัดท่ีสวนงาน/สวน ตองการเจรจาเพื่อตกลงผลการพัฒนาการปฏิบัติงาน คาเปาหมาย ใหสวน 
แผนงาน (ถามี) 

๙. ผูบริหารสวน/สวน เขารวมเจรจาเพื่อตกลงผลการพัฒนาการปฏิบัติงาน ตามกําหนดเวลาที่สวนแผนงาน 
ประสานแจง 

๑๐. สวนงาน/สวน ปรับแกไขรายละเอียดขอตกลงฯ ในระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผนและติดตาม
ประเมินผล ใหเปนไปตามที่ไดเจรจาตามขอ ๙ และพิมพขอมูลท้ังหมดจากระบบฯ โดยผูบรหิารสวน
งาน/สวนลงนามกํากับเอกสารทุกแผน สงใหสวนแผนงาน จาํนวน ๓ ชุด 

๑๑. สวนงาน/สวน เตรียมดําเนินการถายทอดตัวช้ีวัดตามคํารับรองฯ ของสวนงาน/สวน ไปสูหนวยงานและ
บุคคลในสังกัด โดยดําเนินการมอบหมายผูรบัผิดชอบตัวช้ีวัดโดยตรงใหครบทุกระดับ เพื่อจะไดติดตาม
ผลการดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย หากมีปญหาการดําเนินงานไมเปนไปตามแผนหรือเปาหมาย 
จะไดแกไขไดทันที 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพ    แสดงตัวชี้วัดที่จะนําไปใชในการจัดทํารายละเอยีดขอตกลงในคํารับรองฯ 

แผน- ผล การ
ปฏิบัติการ 

ประจําปของ
สวนงาน/สวน 

คํารับรองการ 

ปฏิบัติงาน 

ของสถาบัน 

ตัวชี้วัดในแผนกลยุทธ/ 
ภารกิจหลักสวนงาน/สวน 

ตัวชี้วัดตามเอกสาร 
งบประมาณรายจาย 

ตัวชี้วัดตามคํารับรองฯของ
สถาบัน 

 
 

 

รายละเอียด
ขอตกลง 

ในคํารับรองการ
ปฏิบัติงาน 

ประจําป  
ของ 

สวนงาน/สวน 

 

• แผนกลยุทธสถาบัน 
  (พ.ศ.๒๕๕๐-๒๕๕๙) 

• แผนที่ยุทธศาสตร 
   สถาบัน 

• แผนที่ยุทธศาสตร 
   สวนงาน/สวน 

 
สวนงาน/สวน รายงานผล

ที่ดําเนินการ ตาม 

F1-P-วผ-001 แกไขที่ 7 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

 

              

    ภาคผนวก ๓-๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แนวทางการจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน 
ตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ของสวนงาน/สวน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ภาคผนวก ๓



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

 

              

    ภาคผนวก ๓-๓ 

แนวทางการจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของสวนงาน/สวน 
 สวนงาน/สวน จะตองรายงานผลการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ จําแนกเปน ๓ สวน ดังนี้ 

๑. การรายงานผลการปฏิบัติงานตัวช้ีวัดตามแผนกลยุทธ 
๒. การรายงานผลการปฏิบัติงานตัวช้ีวัดตามคํารับรอง 
๓. การรายงานผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัดในเอกสารงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 

 พ.ศ. ๒๕๕๔ 
ซึ่งการรายงานผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัดท้ัง ๓ สวน ขางตน มีข้ันตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 
(๑) สวนงาน/สวน จะตองรายงานผลการปฏิบัติงานโดยการบันทึกผลการดําเนินงานในระบบสารสนเทศ

เพื่อการวางแผนและติดตามประเมินผลทุกสิ้นเดือน พรอมทั้ง พิมพรายงานผลการดําเนินงาน เสนอ
ผูบริหารสวนงาน/สวน ใหความเห็นชอบ และสงใหสวนแผนงาน 

(๒) เมื่อรายงานตาม (๑) แลว หากพบวา ขอมูลรายงานไมถูกตองใหประสานกับเจาหนาท่ีสวนแผนงาน เพื่อ
ขอแกไขขอมูลในระบบฯ กอน รวมท้ัง ทําหนังสือขอแกไขขอมูลประกอบทุกครั้ง 

(๓) สวนแผนงาน จะตรวจสอบการบันทึกขอมูลการรายงานผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด และพิมพรายงาน
ผลการดําเนินงานของสวนงาน/สวน ซึ่งระบบฯ จะประมวลผลฯ รอบ ๓ เดือน ๖ เดอืน ๙ เดือน และ 
๑๒ เดือน นําเสนอที่ประชุมคณะกรรมการผูบริหารสถาบัน และสภาสถาบัน 

(๔) เมื่อสิ้นปงบประมาณ สวนงาน/สวน จะตองจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน รอบ ๑๒ เดือน ตามเอกสาร
ภาคผนวก ๔ และจัดสงใหสวนแผนงาน ภายในวันที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๕๔ 

สําหรับ การรายงานผลการปฏิบัติงาน ในสวนที่ ๓ ใหสวนงาน/สวน จัดทํารายงานผลฯ ในเอกสารรายงาน 
แผน-ผลการปฏิบัติการประจําป F1-P-วผ-001 แกไขครั้งท่ี 7 โดยเอกสารดังกลาวจะประกอบดวยตัวช้ีวดัท้ัง ๓ สวน 
ขางตน 

แนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคาํรับรองการปฏิบัติงานของสวนงาน/สวน 
๑. เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ พิมพรายงานผลการปฏิบัติงาน ทุกสิ้นเดือน หรือ รอบ ๓ เดือน ๖ เดือน ๙ เดือน 

และ ๑๒ เดือน จากระบบฯ และตรวจสอบขอมูลใหตรงกับเอกสารอางอิง หากพบขอสงสัยหรอืมีขอมูล
ไมตรงความเปนจริง ใหประสานกับผูรับผิดชอบตัวช้ีวัดของสวนงาน/สวน เพื่อตรวจสอบ/สอบทาน
ขอมูลใหมีความถูกตอง 

๒. เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ นําเสนอผลการดําเนินงาน รอบ ๓ เดือน ๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน นําเสนอ
ผูบริหารสวนงาน/สวน เพื่อตดิตามงาน และหาแนวทางแกไข หากตัวช้ีวัดใดยังไมบรรลุเปาหมายตามที่
กําหนดไว  

๓. เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานรอบ ๑๒ เดือน ตามเอกสารภาคผนวก ๔ ให  
เสร็จสิ้น และสงใหสวนแผนงานภายใน วันที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๕๔ 

         
   



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

 

              

                                                                                                                               ภาคผนวก ๓-๔ 

 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

 

              

    ภาคผนวก ๓-๕ 

 

 
  



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 
ภาคผนวก ๔ -๑ 

 
 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบการจัดทํารายงานผลการปฏบิัติงาน 
ตามคํารับรองการปฏบิัติงาน 

สําหรับหนวยงานภายในสถาบัน 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 
ภาคผนวก ๔ -๓ 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

  

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบฟอรมและตัวอยางการเขยีนรายงาน 
ผลการปฏิบัติงานตามคํารับรอง 
การปฏบิัติงาน (รายตัวชี้วัด)  

สําหรับตัวชี้วัดที่เปนเชิงปริมาณ  
F2-P-วต-003 

 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 
ภาคผนวก ๔ -๕ 

 
 

 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังประจําปงบประมาณ พ.ศ. ..... 

 

ตัวชี้วัดท่ีเปนเชิงปริมาณ 
รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองฯ (รายตัวชี้วัด) 

(...) รอบ ๖ เดือน (...) รอบ ๙ เดือน (...) รอบ ๑๒ เดือน  

ชื่อตัวชี้วัด :    

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด : ผูจัดเก็บขอมูล :      

โทรศัพท : โทรศัพท : 

ขอมูลผลการดาํเนินงาน : 
............................................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................. 
 
 

หมายเหตุ 
 

 
สวนงาน/สวน สามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับขอมูลท่ีตองรายงานของแตละตัวช้ีวัด/เปนขอมูลยอนหลัง ๓ ป 

ผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 
ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด 

๒๕๕๑ ๒๕๕๒ ๒๕๕๓ 

 
 

   

เกณฑการใหคะแนน : 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 

      
การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน : 

ตัวชี้วัด/ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
คาคะแนน 

ที่ได 
คาคะแนน    
ถวงน้ําหนัก 

      

 
 
 
 

สวนงาน/สวน................ 

F2-P-วต-003 

แกไขครั้งที่ 0 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                                                   
 

 
ภาคผนวก ๔ -๖ 

 
 

 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังประจําปงบประมาณ พ.ศ. ..... 

 

 

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ:  
 

ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน :   
 

อุปสรรคตอการดําเนินงาน :    
 

หลักฐานอางอิง :   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวนงาน/สวน................ 

F2-P-วต-003 

แกไขครั้งที่ 0 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 
ภาคผนวก ๔ -๗ 

 
 

 
รูปแบบการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน (รายตัวชี้วัด)  

สําหรับตัวชี้วัดท่ีเปนเชิงปริมาณ 
ขอให สวนงาน/สวน กรอกขอมูลตามหัวขอตางๆ ดังนี้ 
หัวขอรายงาน คําอธิบาย 

๑.   รอบระยะเวลาการรายงาน ทําเครื่องหมาย R ลงในชอง Ç ใหสอดคลองกับระยะเวลา ของการรายงาน 
๒.   ชื่อตัวชี้วัด ระบุชื่อตัวชี้วัดและลําดับที่ของตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ สวนงาน/สวน 
๓.   ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด                 ระบุชื่อผูที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ดูแล ติดตามการดําเนินงานใหตัวชี้วัดบรรลุ 

ผลสําเร็จ  พรอมเบอรโทรศัพททั้งที่สํานักงานและโทรศัพทเคล่ือนที่ในกรณีที่ตอง
ปฏิบัติงานนอกสถานที่ทํางานเปนประจํา 

๔.   ผูจัดเก็บขอมูล              ระบุชื่อผูที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่รวบรวมขอมูล การดําเนินงานของตัวชี้วัด 
พรอมเบอรโทรศัพททั้งที่สํานักงานและโทรศัพทเคล่ือนที่ในกรณีที่ตองปฏิบัติงานนอก
สถานที่ทํางานเปนประจํา 

๕.   ขอมูลผลการดําเนินงาน ระบุผลการดําเนินงานตามรอบระยะเวลาของการรายงานของตัวชี้วัด  พรอมทั้งแจง
ขอมูลประกอบท่ีใชในการคํานวณใหครบถวนตามคํานิยามหรือสูตรการคํานวณ 

๖.   เกณฑการใหคะแนน ระบุเกณฑการใหคะแนนของแตละตัวชี้วัด ตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 
ของสวนงาน/สวน 

๗.   การคํานวณคะแนนจากผล 
การดําเนินงาน 

สวนงาน/สวน สามารถใสผลคะแนนจากผลการดําเนินงานตามรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามคํารับรองประจําปงบประมาณ พ.ศ..... 

  ๗.๑   ตัวชี้วัด/ขอมูลพ้ืนฐาน
ประกอบตัวชี้วัด 

ระบุชื่อตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงานของสวนงาน/สวน 

 ๗.๒ น้ําหนัก ระบุน้ําหนักตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงานของสวนงาน/สวน 
 ๗.๓ ผลการดําเนินงาน ระบุผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณของตัวชี้วัด ทั้งนี้ตองมีหนวยนับเหมือนกับ

หนวยของตัวชี้วัด (สําหรับตัวชี้วัดที่มีตัวชี้วัดยอยมากกวา ๑ ตัวชี้วัด ใหระบุตัวชี้วัด
ยอยพรอมผลการดําเนินงานใหครบถวน) 

 ๗.๔ คาคะแนนที่ได ระบุคาคะแนนของตัวชี้วัด โดยนําผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเกณฑการให
คะแนนที่กําหนดไว โดยใชวิธีการคํานวณตามแบบที่ ๑ ในบทที่ ๒  ทั้งนี้สําหรับ
ตัวชี้วัดที่มีตัวชี้วัดยอยมากกวา ๑ ตัวชี้วัด ใหใชวิธีการคํานวณแบบที่ ๒ ในบทที่ ๒ 

 ๗.๕ คะแนนถวงน้ําหนัก ระบุคาคะแนนถวงน้ําหนักของตัวชี้วัดที่ไดจากการนําคาคะแนนที่ไดของตัวชี้วัดมาคูณ
กับน้ําหนักของตัวชี้วัด 

๘. คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการ
ที่ไดดําเนินการ 

อธิบายรายละเอียดของการปฏิบัติ/มาตรการที่ไดดําเนินการ สําหรับตัวชี้วัดนี้ 

๙. ปจจัยสนับสนุนตอการ
ดําเนินงาน 

ระบุปจจัยที่มีสวนชวยสนับสนุนตอการดําเนินการในรอบปงบประมาณ 
สําหรับตัวชี้วัดนี้ 

๑๐. อุปสรรคตอการดําเนินงาน ขอให สวนงาน/สวน ระบุปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินการในรอบปงบประมาณ 
สําหรับตัวชี้วัดนี้ 

 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                                                   
 

 
ภาคผนวก ๔ -๘ 

 
 

 
 

หัวขอรายงาน คําอธิบาย 

๑๑. หลักฐานอางอิง ระบุถึงชื่อหรือชนิดของหลักฐานที่ใชอางอิงและจํานวนของเอกสารที่ไดจัดสงมา เพ่ือใช
ประกอบการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยชนิดของหลักฐานอางอิงของแต
ละตัวชี้วัดสามารถดูไดจากคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการ
ปฏิบัติงานของสถาบัน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ..... หัวขอแนวทางการประเมินผล 
ตัวอยางหลักฐานอางอิง เชน รายละเอียดของแผนงาน หนังสือคําส่ังแตงตั้ง
คณะทํางาน รายงานการประชุม ภาพถาย เปนตน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 
ภาคผนวก ๔ -๙ 

 
 

 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

ตัวอยางการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน (รายตัวชี้วัด) 

สําหรับตัวชี้วัดท่ีเปนเชิงปรมิาณ 

รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองฯ   (รายตัวชี้วัด) 
( .... )  รอบ  ๖  เดือน ( .... )  รอบ  ๙  เดือน ( P )  รอบ  ๑๒  เดือน  

ตัวชี้วัดที่  ๒.๑.๓ : รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :  นายสุขสันต  สบายดี ผูจัดเก็บขอมูล :   นางสาวเย็นฤดี  ใจเย็น 

โทรศัพท :  ๐ ๒๓๒๙ ๘๑๓๓ โทรศัพท :   ๐ ๒๓๒๙ ๘๑๓๔ 

ขอมูลการดําเนินงาน 
            ในปการศึกษา ๒๕๕๒ ไดมีการสํารวจบัณฑิตที่เขารับพระราชทานปริญญาบัตร ในเดือนพฤศจิกายน ๒๕๕๒ 
รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา ซึ่งในปการศึกษา ๒๕๕๒  มีดังนี้ 

- จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา  มีจํานวน  ๑,๗๗๙ คน 
- จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีงานทําหลังสําเร็จภายในระยะเวลา ๑ ป มีจํานวน  ๒,๖๔๐ คน 
- รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา  รอยละ ๖๗.๓๙ 

 
                                                                        ขอมูลยอนหลัง ๓ ป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ ปงบประมาณ ๒๕๕๐ ใชขอมูลจากหนังสือภาวการหางานทําของบัณฑิต ปการศึกษา ๒๕๔๘ 

ผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ.  
ขอมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด 

๒๕๕๐  ๒๕๕๑  ๒๕๕๒ 

- จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีงานทําตรงสาขา 
  ที่สําเร็จการศึกษา 

๑,๘๓๐ ๒,๔๖๑ ๑,๙๕๙ 

- จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีงานทําหลังสําเร็จ 
   ภายในระยะเวลา ๑ ป 

๒,๖๔๘ ๓,๒๖๑ ๒,๗๖๓ 

- รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทํา        
   ตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา 

๖๙.๑๐ ๗๕.๔๗ ๗๐.๙๐ 

 
 

 

สวนงาน/สวน............... 

F2-P-วต-003 

แกไขครั้งที่ 0 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                                                   
 

 
ภาคผนวก ๔ -๑๐ 

 
 

 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

 

สูตรการคํานวณ 

จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีไดงานทําตรงหรือสอดคลองกับสาขาที่สําเร็จการศึกษา    
ในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๒ (รุนปการศึกษา ๒๕๕๑)                          

 
 จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาตรี ในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๒ (รุนปการศึกษา ๒๕๕๑) ท่ีไดงานทํา  

 X  ๑๐๐ 

 

เกณฑการใหคะแนน : 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 

๖๔ ๖๖ ๖๘ ๗๐ ๗๒  

การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน : 

ตัวชี้วัด/ขอมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
คาคะแนน 

ท่ีได 
คาคะแนน     
ถวงน้ําหนัก 

รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทํา
ตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา 

๒.๔๕ ๖๗.๓๙ ๒.๗ ๐.๑ 

 

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ  
(ขอให  สวนงาน/สวน อธิบายรายละเอียดของการปฏิบัติ/มาตรการที่ไดการดําเนินการ สําหรับตัวชี้วัดน้ี) 

ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน :   
(ขอให สวนงาน/สวน ระบุปจจัยท่ีมีสวนชวยสนับสนุนตอการดําเนินการในรอบปงบประมาณ สําหรับตัวชี้วัดน้ี) 

อุปสรรคตอการดําเนินงาน :      
 (ขอให สวนงาน/สวน ระบุปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการดําเนินการในรอบปงบประมาณ สําหรับตัวชี้วัดน้ี) 
 

หลักฐานอางอิง : (เปนเอกสารแนบในภาคผนวก จํานวน...แผน)  
( ขอให สวนงาน/สวน ระบุใหชัดเจนวาเอกสารอางอิงท่ีจัดสงมาใหแตละรายการนั้น มีความเกี่ยวของหรือ
สอดคลองกับการดําเนินงานของตัวชี้วัดอยางไร) 
 

 

 

สวนงาน/สวน................ 

F2-P-วต-003 

แกไขครั้งที่ 0 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 
ภาคผนวก ๔ -๑๑ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบฟอรมและตัวอยางการเขยีนรายงาน 
ผลการปฏิบัติงานตามคํารับรอง 
การปฏบิัติงาน (รายตัวชี้วัด)  

สําหรับตัวชี้วัดที่เปนเชิงคุณภาพ  
F3-P-วต-003 

 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 
ภาคผนวก ๔ -๑๓ 

 
 

 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังประจําปงบประมาณ พ.ศ. ..... 

 

ตัวชี้วัดท่ีเปนเชิงคณุภาพ 
รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองฯ (รายตัวชี้วัด) 

(...) รอบ ๖ เดือน (...) รอบ ๙ เดือน (...) รอบ ๑๒ เดือน  

ชื่อตัวชี้วัด :    

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด : ผูจัดเก็บขอมูล :      

โทรศัพท : โทรศัพท : 

คําอธิบาย : 
............................................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................. 
 

เกณฑการใหคะแนน : 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 

      
ขอมูลผลการดาํเนินงาน : 
............................................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................. 
 

การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน : 

ตัวชี้วัด/ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
คาคะแนน 

ที่ได 
คาคะแนน    
ถวงน้ําหนัก 

      

 

สวนงาน/สวน................ 

F3-P-วต-003 

แกไขครั้งที่ 0 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                                                   
 

 
ภาคผนวก ๔ -๑๔ 

 
 

 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังประจําปงบประมาณ พ.ศ. ..... 

 

 

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ:  
 

ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน :   
 

อุปสรรคตอการดําเนินงาน :    
 

หลักฐานอางอิง :   

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สวนงาน/สวน................ 

F3-P-วต-003 

แกไขครั้งที่ 0 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 
ภาคผนวก ๔ -๑๕ 

 
 

 
 
 

รูปแบบการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน (รายตัวชี้วัด)  
สําหรับตัวชี้วัดท่ีเปนเชิงคุณภาพ 

ขอให สวนงาน/สวน กรอกขอมูลตามหัวขอตางๆ ดังนี้ 
หัวขอการรายงาน คําอธิบาย 

๑. รอบระยะเวลาการรายงาน ทําเครื่องหมาย R ลงในชอง Ç ใหสอดคลองกับระยะเวลาของการรายงาน 
๒. ชื่อตัวชี้วัด ระบุชื่อตัวชี้วัดและลําดับที่ของตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงาน

ของสวนงาน/สวน  
๓. ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด ระบุชื่อผูที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ดูแล ติดตามการดําเนินงาน

ใหตัวชี้วัดบรรลุผลสําเร็จ พรอมเบอรโทรศัพททั้งที่สํานักงานและ
โทรศัพทเคล่ือนที่ในกรณีที่ตองปฏิบัติงานนอกสถานที่ทํางานเปน
ประจํา 

๔. ผูจัดเก็บขอมูล ระบุชื่อผูที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่รวบรวมขอมูลการดําเนินงาน
ของชี้วัด  พรอมเบอรโทรศัพททั้งที่สํานักงานและโทรศัพทเคล่ือนที่
ในกรณีที่ตองปฏิบัติงานนอกสถานที่ทํางานเปนประจํา 

๕. คําอธิบาย 
  
  
  

กรณีตัวชี้วัดภาคบังคับหรือใชขอมูลจากหนวยงานสวนกลาง  
Á ใชคําอธิบายตัวชี้วัดตามรายละเอียดในคูมือการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ ...
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

กรณีเปนตัวชี้วัดที่จัดเก็บขอมูลเอง 
Á กรอกรายละเอียดคําอธิบายตัวชี้วัด การจัดเก็บขอมูล ตามคํา

รับรองการปฏิบัติงาน ของ สวนงาน/สวน 
๖. ขอมูลผลการดําเนินงาน อธิบายรายละเอียดการดําเนินงานที่มีความสอดคลองกับประเด็น

การประเมินผลที่กําหนดไวของตัวชี้วัดนั้นๆ  
๗. เกณฑการใหคะแนน ร ะ บุ เ ก ณ ฑ ก า ร ใ ห ค ะ แ น น ข อ ง ตั ว ชี้ วั ด ต า ม คํ า รั บ ร อ ง  

การปฏิบัติงานของสวนงาน/สวน 
๘. การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน สวนงาน/สวน สามารถใสผลคะแนนจากผลการดําเนินงานตาม

รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองประจําปงบประมาณ  
พ.ศ..... 

๙. คํ าชี้ แ จ งการปฏิ บั ติ ง าน /มาตรการที่ ไ ด
ดําเนินการ 

อธิบายรายละเอียดของการปฏิบัติ/มาตรการที่ไดดําเนินการ สําหรับ
ตัวชี้วัดนี้ 

๑๐. ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน ระบุปจจัยที่มีสวนสนับสนุนตอการดําเนินงานสําหรับตัวชี้วัดนี้ 
 

๑๑. อุปสรรคตอการดําเนินงาน ระบุปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินงานสําหรับตัวชี้วัดนี้ 
 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                                                   
 

 
ภาคผนวก ๔ -๑๖ 

 
 

 
 

หัวขอการรายงาน คําอธิบาย 

๑๒. หลักฐานอางอิง ระบุถึงชื่อหรือชนิดของหลักฐานที่ใชอางอิงและจํานวนของเอกสารที่
ไดจัดสงมา เพ่ือใชประกอบการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน 
โดยชนิดของหลักฐานอางอิงของแตละตัวชี้วัดสามารถดูไดจากคูมือ
การประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ
สถาบัน ประจําปงบประมาณ พ.ศ......    หัวขอแนวทางการ
ประเมินผล ตัวอยางหลักฐานอางอิง เชน รายละเอียด 
ของแผนงาน หนังสือคําส่ังแตงตั้งคณะทํางาน รายงานการประชุม 
ภาพถาย เปนตน 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 
ภาคผนวก ๔ -๑๗ 

 
 

 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

ตัวอยางการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน (รายตัวชี้วัด)  
สําหรับตัวชี้วัดท่ีเปนเชิงคุณภาพ 

รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน   (รายตัวชี้วัด) 
( .... )  รอบ  ๖  เดือน ( .... )  รอบ  ๙  เดือน ( P )  รอบ  ๑๒  เดือน  

ตัวชี้วัดท่ี  ๑.๑ : ระดับคะแนนของคุณภาพแผนปฏิบัติการ (แผนงบประมาณแผนดินและเงินรายได) ของสวนงาน/สวน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๓ (คํารับรอง ๑.๑) 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :  นายสุขใจ  สบายดี                     ผูจัดเก็บขอมูล :  นางสาวเย็นฤดี  ใจเย็น 

โทรศัพท :  ๐ ๒๓๒๖ ๔๕๓๖ โทรศัพท :   ๐ ๒๗๓๗ ๒๕๖๙ 

คําอธิบาย : คุณภาพของแผนปฏิบัติการ (แผนงบประมาณแผนดินและงบประมาณรายได) ของสวนงาน/สวน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๓ พิจารณาจากเกณฑคุณภาพในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของสวนงาน/สวน ท่ีมี
การดําเนินการ  รวมท้ังคุณลักษณะของแผนปฏิบัติการประจําปครบตาม ๗ ประเด็น ประกอบดวย 

๑) ตรงความตองการ ความจําเปน และสอดคลองกับแผนกลยุทธ 
     จําแนกเปนประเด็นยอย ดังนี้ 

๑.๑  แผน/โครงการสามารถสะทอนความตองการ ความจําเปน ของสวนงาน/สวน 
๑.๒ แผน/โครงการและตัวช้ีวดัของแผนปฎิบัติการประจําป สอดคลองกับแผนกลยุทธ 
๑.๓ แผน/โครงการของแผนปฎิบัติการประจําป สอดคลองกับอัตลักษณ/จุดเนนของสถาบัน 

๒) มีการทบทวน ประเมิน และนําผลไปปรับปรุงการจัดทําแผนและนําเสนอแผนปฎิบัติการประจําป  
๓) มีการกําหนดงบประมาณ ท่ีจะดําเนินการในโครงการตามแผนปฎิบัติการประจําป 
๔) การมีสวนรวมในการจัดทําแผนปฎิบัติการประจําปของบุคลากรในสวนงาน/สวน 
๕) ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการสวนงาน/สวน หรอืผูบรหิารสูงสุดของสวนงาน/สวน 
 ๖) สงแผนปฎิบัติการประจําปท่ีสวนแผนงานตรวจสอบ และไดรับการแกไขใหถูกตองแลว           

ภายในระยะเวลาที่สวนแผนงานกําหนด   
๗) มีการถายทอดแผนปฎิบัติการประจําป (ตัวช้ีวัดและเปาหมาย) ของสถาบันฯ สูสวนงาน/สวน 
      และระดับบุคคล    
 
 
 
 
 

สวนงาน/สวน................ 

F3-P-วต-003 

แกไขครั้งที่ 0 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                                                   
 

 
ภาคผนวก ๔ -๑๘ 

 
 

 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

 

เกณฑการใหคะแนน  : กําหนดเกณฑการใหคะแนน ๕ ระดับ พิจารณาจากการดําเนินงานในแตละระดับ 

 

ระดับ ๑ ระดับ  ๒ ระดับ  ๓ ระดับ  ๔ ระดับ  ๕ 
มีการดําเนินการ      
ไมครบ ๓ ขอแรก   

มีการดําเนินการ      
๓ ขอแรก   

มีการดําเนินการ      
๔-๕ ขอแรก   

มีการดําเนินการ      
๖  ขอแรก   

มีการดําเนินการ      
ครบทุกขอ   

  ขอมูลผลการดําเนินงาน :      คุณภาพของแผนปฏิบัติการของคณะฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓   เปนไปตามเกณฑ 
๗ ประเด็นที่กําหนด ไดแก 

๑) มีการจัดทําแผนงบประมาณแผนดินและงบประมาณรายไดตรงกับความตองการ จําเปนและสอดคลองกับแผนกลยุทธ 
กับอัตลักษณและจุดเนนรวมทั้งวัตถุประสงคเฉพาะตามพระราชบัญญัติของสถาบัน 

๒) มีสวนรวมในการจัดทําแผนจากผูแทนสาขาวิชาและผูบริหาร 
๓) เปนระบบครบวงจรของแผนและเปนรูปธรรม ไดแก วิสัยทัศน ยุทธศาสตร เปาประสงค แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 

และมีการรายงานผลการติดตามประเมินผลตามระยะเวลาที่กําหนด 
๔) มีทรัพยากรเพียงพอ 
๕) ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการประจําคณะฯ และไดรับอนุมัติจากคณบดี 
๖) สงแผนปฏิบัติการประจําปภายในระยะเวลาที่กําหนด 
๗) มีการถายทอดแผนปฏิบัติการประจําป (ตัวชี้วัดและเปาหมาย) ของสถาบันฯ สูสวนงาน/สวน และระดับบุคคล 

 

การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน : 

ตัวชี้วัด/ขอมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
คาคะแนน 

ท่ีได 
คาคะแนน     
ถวงน้ําหนัก 

ระดับคะแนนของคุณภาพแผนปฏิบัติการ 
(แผนงบประมาณแผนดินและเงินรายได) ของ
สวนงาน/สวนประจําปงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๕๓ 

๕.๐๐ ๕ ๕.๐ ๐.๓ 

 

 
 

 
 

สวนงาน/สวน................ 

F3-P-วต-003 

แกไขครั้งที่ 0 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 
ภาคผนวก ๔ -๑๙ 

 
 

 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

 

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ  
(ขอให  สวนงาน/สวน อธิบายรายละเอียดของการปฏิบัติ/มาตรการที่ไดการดําเนินการ สําหรับตัวชี้วัดน้ี) 

ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน :   
(ขอให สวนงาน/สวน ระบุปจจัยท่ีมีสวนชวยสนับสนุนตอการดําเนินการในรอบปงบประมาณ สําหรับตัวชี้วัดน้ี) 

อุปสรรคตอการดําเนินงาน :      
 (ขอให สวนงาน/สวน ระบุปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการดําเนินการในรอบปงบประมาณ สําหรับตัวชี้วัดน้ี) 
 

หลักฐานอางอิง : (เปนเอกสารแนบในภาคผนวก จํานวน...แผน)  
( ขอให สวนงาน/สวน ระบุใหชัดเจนวาเอกสารอางอิงท่ีจัดสงมาใหแตละรายการนั้น มีความเกี่ยวของหรือ
สอดคลองกับการดําเนินงานของตัวชี้วัดอยางไร) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สวนงาน/สวน................ 

F3-P-วต-003 

แกไขครั้งที่ 0 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 
ภาคผนวก ๔ -๒๑ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

แบบฟอรมและตัวอยางการเขยีนรายงาน 
ผลการปฏิบัติงานตามคํารับรอง 
การปฏบิัติงาน (รายตัวชี้วัด)  

สําหรับตัวชี้วัดที่เปนขั้นตอนการดําเนินงาน 
F4-P-วต-003 

  



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 
ภาคผนวก ๔ -๒๓ 

 
 

 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังประจําปงบประมาณ พ.ศ. ..... 

 

ตัวชี้วัดท่ีเปนขั้นตอนการดาํเนินงาน 
รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองฯ (รายตัวชี้วัด) 

(...) รอบ ๖ เดือน (...) รอบ ๙ เดือน (...) รอบ ๑๒ เดือน  

ชื่อตัวชี้วัด :    

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด : ผูจัดเก็บขอมูล :      

โทรศัพท : โทรศัพท : 
ขอมูลผลการดําเนินงาน :  
 
 
 
 
 
 

ระดับคะแนน การดําเนินงานในแตละขั้นตอน ปงบประมาณ พ.ศ.  

๑  

๒  

๓  

๔  

๕  

เกณฑการใหคะแนน : 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 

      
การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน : 

ตัวชี้วัด/ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
คาคะแนน 

ที่ได 
คาคะแนน    
ถวงน้ําหนัก 

      

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ:  

ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน :   

อุปสรรคตอการดําเนินงาน :    

หลักฐานอางอิง :   

 
สวนงาน/สวน................ 

F4-P-วต-003 

แกไขครั้งที่ 0 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 
ภาคผนวก ๔ -๒๕ 

 
 

 
รูปแบบการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน (รายตัวชี้วัด)  

สําหรับตัวชี้วัดท่ีเปนข้ันตอนดําเนินงาน 
ขอให สวนงาน/สวน กรอกขอมูลตามหัวขอตางๆ ดังนี้ 
 หัวขอรายงาน คําอธิบาย 

๑. รอบระยะเวลาการรายงาน ทําเครื่องหมาย R ลงในชอง Ç ใหสอดคลองกับระยะเวลาของการ
รายงาน 

๒. ชื่อตัวชี้วัด ระบุชื่อตัวชี้วัดและลําดับที่ของตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ 
สวนงาน/สวน 

๓. ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด                          ระบุชื่อผูที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ดูแล ติดตามการดําเนินงานให
ตัวชี้ วัดบรรลุผลสําเร็จ  พรอมเบอรโทรศัพททั้งที่ สํานักงานและ
โทรศัพทเคล่ือนที่ในกรณีที่ตองปฏิบัติงานนอกสถานที่ทํางานเปน
ประจํา 

๔. ผูจัดเก็บขอมูล                                ระบุชื่อผูที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่รวบรวมขอมูลการดําเนินงาน
ของตัวชี้วัด พรอมเบอรโทรศัพททั้งที่สํานักงานและโทรศัพทเคล่ือนที่
ในกรณีที่ตองปฏิบัติงานนอกสถานที่ทํางานเปนประจํา 

๕. ขอมูลผลการดําเนินงาน ระบุรายละเอียดการดําเนินงานตามขั้นตอนตางๆตามเกณฑการให
คะแนนของตัวชี้วัด หรือรายละเอียดของการดําเนินงานตามแผนงาน
โครงการตางๆ 

๖. เกณฑการใหคะแนน ระบุเกณฑการใหคะแนนของแตละตัวชี้ วัด ตามคํารับรองการ
ปฏิบัติงานของสวนงาน/สวน 

๗. การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน สวนงาน/สวน สามารถใสผลคะแนนจากผลการดําเนินงานตามรายงาน
ผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองประจําปงบประมาณ พ.ศ..... 

 ๗.๑ ตัวชี้วัด/ขอมูลพ้ืนฐาน 
       ประกอบตัวชี้วัด 

ระบุชื่อตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงานของสวนงาน/สวน 

 ๗.๒ น้ําหนัก ระบุน้ําหนักตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงานของสวนงาน/สวน 
 ๗.๓ ผลการดําเนินงาน ระบุผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณของตัวชี้วัด ทั้งนี้ตองมี

หนวยนับเหมือนกับหนวยของตัวชี้วัด (สําหรับตัวชี้วัดที่มีตัวชี้วัดยอย
มากกวา ๑ ตัวชี้วัด ใหระบุตัวชี้วัดยอยพรอมผลการดําเนินงานให
ครบถวน) 

 ๗.๔ คาคะแนนที่ได ระบุคาคะแนนของตัวชี้วัด โดยนําผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับ
เกณฑการใหคะแนนที่กําหนดไว โดยใชวิธีการคํานวณตามคูมือการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของสถาบัน 
ปงบประมาณ ...... 
 

 
 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                                                   
 

 
ภาคผนวก ๔ -๒๖ 

 
 

 
 หัวขอรายงาน คําอธิบาย 

 ๗.๕ คะแนนถวงน้ําหนัก ระบุคาคะแนนถวงน้ําหนักของตัวชี้วัดที่ไดจากการนําคาคะแนนที่ได
ของตัวชี้วัดมาคูณกับน้ําหนักของตัวชี้วัด 

๘. คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได
ดําเนินการ 

อธิบายรายละเอียดของการปฏิบัติ/มาตรการที่ไดดําเนินการ สําหรับ
ตัวชี้วัดนี้ 

๙. ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน ระบุปจจัยที่มีสวนสนับสนุนตอการดําเนินการ สําหรับตัวชี้วัดนี้ทั้งที่
ควบคุมไดและควบคุมไมได 

๑๐. อุปสรรคตอการดําเนินงาน     ระบุปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินการ สําหรับตัวชี้ วัดนี้ทั้งที่
ควบคุมไดและควบคุมไมได 

๑๑. หลักฐานอางอิง ระบุถึงชื่อหรือชนิดของหลักฐานที่ใชอางอิง และจํานวนของเอกสารที่
ไดจัดสงมา เพ่ือใชประกอบการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานโดย
ชนิดของหลักฐานอางอิงของแตละตัวชี้วัดสามารถดูไดจากคูมือการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของสถาบัน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ..... หัวขอแนวทางการประเมินผล ตัวอยาง
หลักฐานอางอิง เชน รายละเอียดของแผนงาน หนังสือคําส่ังแตงตั้ง
คณะทํางาน รายงานการประชุม ภาพถาย เปนตน   ทั้งนี้ขอใหระบุให
ชัดเจนวาเอกสาร/หลักฐานที่จัดสงมาประกอบนั้นมีความเกี่ยวของหรือ
สอดคลองกับการดําเนินงานของตัวชี้วัดในแตละขั้นตอนอยางไร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                      

 

 
ภาคผนวก ๔ -๒๗ 

 
 

 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

ตัวอยางการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน (รายตัวชี้วัด) 
สําหรับตัวชี้วัดท่ีเปนข้ันตอนดําเนินงาน 

รายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองฯ (รายตัวชี้วัด) 

(...) รอบ ๖ เดือน (...) รอบ ๙ เดือน ( P )  รอบ  ๑๒  เดือน  

ตัวชี้วัดท่ี ๑๔  ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยของสถาบัน 
ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :  นายพันดี  มีอยู                       ผูจัดเก็บขอมูล :     :   นายประทัด  ดีจัง 

โทรศัพท :  :  ๐๒-๒๔๔-๗๓๙๘ โทรศัพท :  ๐๒-๒๔๔-๗๓๙๙ 
ขอมูลผลการดําเนินงาน :   
           ในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๓  สถาบันไดดําเนินการ  ดังน้ี 
        สถาบันไดมีคําส่ังที่ ๑๐๒/๒๔๓  ลงวันที่  ๒๐ เมษายน ๒๕๕๓ เรื่อง การแตงตั้งกรรมการดําเนินงานตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยประจําของสวนงาน ซึ่งไดดําเนินการกําหนดจรรยาบรรณวิชาชีพและไดรับอนุมัติจากสภา
คณาจารย/ที่ประชุมคณบดี เมื่อวันที่  ๑ มิถุนายน ๒๕๕๓  สถาบันไดจัดทําคูมือการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
คณาจารยพรอมจัดประชุมคณาจารยสถาบันโดยแจกเอกสารประกอบการอธิบายการนําไปใชใหทราบโดยทั่วกัน เมื่อวันที่ 
๑๕ มิถุนายน ๒๕๕๓ ขณะเดียวกัน  สถาบันไดมอบหมายใหแตละคณะวางระบบและประเมินระบบการกํากับติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยในดานความสําเร็จและมาตรการดําเนินการกับไมผูปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย  ซึ่งไดมีการประชุมเพ่ือสรุประบบกลางของสถาบันและใหสภาสถาบันเห็นชอบ  ตาม
หลักฐานที่ปรากฏในรายงานการประชุมสภาสถาบัน ครั้งที่ ๙/๒๕๕๓  เมื่อวันที่ ๓๐  มิถุนายน ๒๕๕๓  
       แตยังไมมกีารนําผลการกํากับติดตามประเมินผลไปใชในการสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและการวางแผน
ปองกันการกระทําผิดจรรยาบรรณ รวมท้ัง การทบทวนจรรยาบรรณวิชาชีพใหเหมาะสมทันสมัยย่ิงขึ้น 
 

ระดับ
คะแนน 

การดําเนินงานในแตละขั้นตอน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ 

๑ มีการแตงตั้งกรรมการดําเนินงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยประจําของสวนงาน 

๒ สวนงานไดดําเนินการสงเสริมและกํากับดูแลใหอาจารยปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย  

๓ สวนงานมีระบบและกลไกในการกํากับดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยในดาน
ความสําเร็จและมาตรการดําเนินการกับผูไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย 

๔ มีการประเมินการดําเนินงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยวาสามารถนําไปใชไดอยางมีประสิทธิผล 

๕ มีการนําผลการกํากับติดตามประเมินผลไปใชในการสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและการวางแผน
ปองกันการกระทําผิดจรรยาบรรณ รวมท้ัง การทบทวนจรรยาบรรณวิชาชีพใหเหมาะสมทันสมัยยิ่งขึ้น  

 
สวนงาน/สวน................ 

F4-P-วต-003 

แกไขครั้งที่ 0 



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๔ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง                                                   
 

 
ภาคผนวก ๔ -๒๘ 

 
 

 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

 

เกณฑการใหคะแนน : 

ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕  

การคํานวณคะแนนจากผลการดําเนินงาน :  

ตัวชี้วัด/ขอมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
คาคะแนน 

ท่ีได 
คาคะแนน     
ถวงน้ําหนัก 

ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยของสถาบัน 

๓.๐๐ ๕ ๕.๐ ๐.๒ 
 

คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ไดดําเนินการ  
 (ขอใหสวนงานอธิบายรายละเอียดของการปฏิบัติ/มาตรการที่ไดการดําเนินการ สําหรับตัวชี้วัดนี้) 
ปจจัยสนับสนุนตอการดําเนินงาน :   
(ขอใหสวนงานระบุปจจัยที่มีสวนชวยสนับสนุนตอการดําเนินการในรอบปงบประมาณ สําหรับตัวชี้วัดนี้) 
อุปสรรคตอการดําเนินงาน :      
(ขอใหสวนงานระบุปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินการในรอบปงบประมาณ สําหรับตัวชี้วัดนี้) 

หลักฐานอางอิง : (เปนเอกสารแนบในภาคผนวก จํานวน  ๕  รายการ)  
๑. คําส่ังที่ ๑๐๒/๒๔๓  ลงวันที่  ๒๐ เมษายน ๒๕๕๓ เรื่อ การแตงตั้งคณะทํางานศึกษาวิเคราะหเพ่ือกําหนด

จรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยที่เหมาะสมกับสถาบัน 
๒. บันทึกการประชุมสภาคณาจารย/ที่ประชุมคณบดี เมื่อวันที่  ๑ มิถุนายน ๒๕๕๓  ที่อนุมัติใหนําจรรยาบรรณ

วิชาชีพคณาจารยไปใช 
๓. คูมือการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย 
๔. บันทึกการประชุมคณาจารย เรื่อง การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย  เมื่อวันที่  ๑๕  มิถุนายน 

๒๕๕๓ 
๕. รายงานการประชุมสภาสถาบัน ครั้งที่ ๙/๒๕๔๙  เมื่อวันที่ ๓๐  มิถุนายน ๒๕๕๓ เรื่อง ระบบการกํากับ

ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยในดานความสําเร็จและมาตรการดําเนินการ
กับไมผูปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย   

 
 
 

สวนงาน/สวน................ 

F4-P-วต-003 

แกไขครั้งที่ 0 
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คณะผูจัดทาํ 
 

 ท่ีปรึกษา : 
  รองศาสตราจารยกิตติ    ตีรเศรษฐ   อธิการบดี 
  ผูชวยศาสตราจารยเบญจวรรณ   อุบลศรี  รองอธิการบดี 
 

 ผูเรียบเรียง/เขยีนคูมือ : 
  นางวันด ี บุญยิ่ง    ผูอํานวยการสวนแผนงาน 
  น.ส.รัตนา รัตนะ    นักวเิคราะหนโยบายและแผน 
 

 ผูประสานงาน : 
   ๑. การจัดทําคาํรับรองการปฏิบัติงาน 
     ๑.๑  น.ส.รัตนา รัตนะ   นักวเิคราะหนโยบายและแผน 
     ๑.๒ นายมาณ ู  อ่ิมสําราญ  นักวเิคราะหนโยบายและแผน 
     ๑.๓ น.ส.ดลฤดี เทพสาง   นักวเิคราะหนโยบายและแผน 
     ๑.๔ น.ส.กชภัส คงถาวร   นักวเิคราะหนโยบายและแผน 
              ๒. การประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองฯ 
      ๒.๑ น.ส.เพยีรประคอง  มารักษ   นักวเิคราะหนโยบายและแผน 
      ๒.๒ นางสาํราญ เวบานแพว  นักวเิคราะหนโยบายและแผน 
      ๒.๓  น.ส.ปญญา ศรีธรรมมา  นักวเิคราะหนโยบายและแผน 
              ๓. ขอมูลตัวช้ีวัดกลางที่ใชขอมูลสวนแผนงาน 
      ๓.๑  นางขนิษฐา สาคร   นักวเิคราะหนโยบายและแผน 
      ๓.๒ นายจตุพร ศิริบรรณไพศาล  นักวเิคราะหนโยบายและแผน 
      ๓.๓ นางวรรณา สอนพูล   นักวเิคราะหนโยบายและแผน 
  ๔. ผูประสานงานสวนงานอืน่ 
      ๔.๑  นางวาสนา หล่ิมนอย  นักวเิคราะหนโยบายและแผน 
      ๔.๒ นางสาวนิรมล สุวิสิษฐ   นักวเิคราะหนโยบายและแผน 

    ๔.๓  นางสธิุดา สาตรปรุง  นักวเิคราะหนโยบายและแผน 
    ๔.๔  นางยวุรี  ไตรตรองศร  นักวเิคราะหนโยบายและแผน 

   

พิสูจนอักษร     
น.ส.รัตนา           รัตนะ    นักวเิคราะหนโยบายและแผน 
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ออกแบบปก 
  น.ส.ดลฤดี เทพสาง    นักวเิคราะหนโยบายและแผน 

 

ผูพิมพ/จัดทํารูปเลม 
  น.ส.รัตนา รัตนะ    นักวเิคราะหนโยบายและแผน 
  นายมาณ ู อ่ิมสําราญ   นักวเิคราะหนโยบายและแผน 
  น.ส.ดลฤดี เทพสาง    นักวเิคราะหนโยบายและแผน 
  น.ส.กชภัส คงถาวร    นักวเิคราะหนโยบายและแผน 
  นางจันทรศรี สุขวิเศษ    ผูปฎิบัติงานบริหาร 

นายบุญยัง     คํานงึ    พนักงานธุรการ 




