
ประเด็น ถาม – ตอบ แผนปฏิบัติราชการ 4 ป  ในเรื่องของงบประมาณ 
   

1.  เนื่องจาก สงป.  ไดจัดทําคําของบประมาณ ป 2549  แลว  โดยหนวยงานไดจัดทําคาํขอ  
     โดยยดึหลักวิสัยทัศน   พันธกิจ  และกลยุทธ ป 2548  หากจะยังมีการปรับกลยุทธในแผนปฏิบตัิราชการ  
     4 ป   ท่ีตองทําใหสอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดนิ     ซ่ึงจะแตกตางจากกลยุทธในคําขอ 
     งบประมาณ ไดหรือไม    
     คําตอบ    ได โดยดจูากแผนบริหารราชการแผนดิน  เนื่องจากคําของบประมาณเบือ้งตนที่สวนราชการได 
                     จัดทําแลวนัน้  ใหถือเปนแผนปฏิบัติราชการประจําป 2549  และใหถือเปนสวนหนึ่งของแผน 
                     ปฏิบัติราชการ  4  ป   
 
2.  รายการงบประจําตามภารกิจ  ท่ีไมเขาตามยุทธศาสตร 1– 9  จะดําเนินการทําคําขอ 
     งบประมาณ อยางไร 
     คําตอบ    รายการงบประจําตามภารกจิตาง ๆ โดยปกติจะตองจดัสรรไวในแตละกจิกรรมและผลผลิต  
                     ของสวนราชการอยูแลว  ดังนั้น  เมื่อมีการเชื่อมโยงกิจกรรมและผลผลิตตาง ๆ  เขาสู 
                     ยทุธศาสตร   รายการงบประจาํจะถูกผนวกไวในยุทธศาสตรนั้น  ทั้งนี้  รายการงบประจาํ 
                     ตามภารกิจทีไ่มเขาตามยุทธศาสตร 1- 9  นั้น  จะถูกจัดเงินใหอัตโนมตัิอยูแลว 
 
3.   ภารกิจท่ี  ครม.  ใหดําเนินการ  หากไมอยูในแผนก็จะไมมีงบประมาณ  ตองเสนอของบประมาณ 
      จากที่ใด 
     คําตอบ     กระทรวง  สวนราชการ  รัฐวิสาหกจิ  และหนวยงานอืน่ของรัฐ  จะตองพิจารณาวิเคราะห 
                      ทบทวนในทุกภารกิจทั้งที่เปนภารกจิพื้นฐานหรือภารกจิยุทธศาสตร  วายังคงมีความจําเปน 
                      จะตองดําเนินการตอไปหรือไม  ซ่ึงรวมถึงภารกิจที่คณะรัฐมนตรีไดมอบหมายไว  หากยังม ี
                      ความจําเปน  กระทรวง  สวนราชการ  รัฐวิสาหกจิ  และหนวยงานอืน่ของรัฐสามารถกําหนด 
                      ไวในแผนปฏบิัติราชการ 4  ป  หรือประจําปเพื่อขอรับงบประมาณสนับสนุนตอไป 
 
4.      แผนปฏบิัติราชการ 4 ป  เปนการนําเสนอภาพรวมภารกิจท่ีหนวยงานตองดําเนินการ  ใน   
      ชวง  4 ป  ท้ังงานประจํา   และโครงการใหมท่ีสอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดนิ   โดยในสวน 
      ของงบประมาณ  ตองระบุท้ังสวนท่ีใชงบประมาณแผนดนิ  และเงนินอกงบประมาณ  ใชหรือไม 
      คําตอบ    ใช โดยรวมเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  รวมทั้งเงินจากแหลงอื่น ๆ ดวย 
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5.  กรณีโครงการเปนสวนท่ีสอดคลองกับมติิพื้นท่ี  ก็ระบไุวในแผนฯ ของสวนราชการ  แตเม่ือ 
     จัดทําแผนรายป  ก็เปนการทําโครงการไปเสนอจังหวดัเพื่อรับการจัดสรรเงินจากงบประมาณจงัหวัดใช 
     หรือไม  (กรณีเปนโครงการที่ตอบสนองในสวนของทองถิ่น / ชุมชน จะดําเนินการเรื่องงบประมาณ 
     อยางใด) 
     คําตอบ    - โครงการที่ระบุไวในแผนฯ ของสวนราชการ  ควรใหสอดคลองกับความตองการในมติิพื้นที ่
                       ที่คิดริเร่ิมจากจังหวดัตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด / กลุมจังหวัด  และในแผนฯ ของ 
                       สวนราชการอาจมีโครงการในลักษณะ  Top – Down policy  ที่ครอบคลุมหลายพื้นทีไ่ดดวย  
                       ในกรณีจัดทําแผนรายป  จังหวัดอาจเสนอโครงการของจังหวดัที่ตรงกบัแผนของสวนราชการ 
                       ได โดยเสนอผานสวนราชการ 
         - สวนโครงการที่ตอบสนองความตองการของทองถ่ิน  จะดําเนินการโดยองคกรปกครอง 
                       สวนทองถ่ิน  ซ่ึงแยกงบประมาณไวเปนการเฉพาะ เปนงบเงินอุดหนุนใหกับทองถ่ิน สําหรับ 
                       งบประมาณสาํหรับชุมชน / หมูบานหรือโครงการ  SML   เปนงบประมาณที่กําหนดโดย 
                       สวนกลาง  โดยชุมชนเปนผูบริหารจัดการงบประมาณ 
 
6.  เพราะเหตุใดงบประมาณของผูวาราชการจังหวัดแบบบูรณาการ  จึงตองไปฝากหรอืแบงไว 
     กับกรมตาง ๆ  ในเมื่อท่ีผานมาใชงบกลางป 
     คําตอบ      เนื่องจากจังหวัดยังไมเปนสวนราชการตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2502 
                       และที่แกไขเพิม่เติม  จังหวัดไมสามารถเสนอขอตั้งและเปนหนวยรับงบประมาณไดโดยตรง   
                       การจัดทํางบประมาณจังหวดัแบบบูรณาการ  จึงตองผานสวนราชการ  กรณีในปงบประมาณ  
                       พ.ศ. 2547  และ 2548  เปนการอนุมัติเงินงบกลาง  เพื่อเสริมในสวนทีจ่งัหวัดไมไดรับการ 
                       สนับสนุนงบประมาณประจําปจากสวนราชการ   ในการดําเนินโครงการตามแผนยทุธศาสตร 
                       การพัฒนากลุมจังหวดั / จังหวัด 
 
7.  งบประมาณป 2549  ท่ีตั้งเพดานไว  40,000  ลานบาท  (งบฯ ผูวา  CEO)  เปนยอดเดียวกับ 
     งบประมาณของผูวาราชการจังหวัดแบบบูรณาการหรือไม 
     คําตอบ      งบประมาณป 2549  ที่กําหนดไว  40,000  ลานบาท  เพื่อเปนกรอบวงเงนิใหจังหวัดเสนอ 
                       โครงการตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวดั  ซ่ึงเปนโครงการที่ริเร่ิมโดยจังหวดั  เสนอ 
                       ผานสวนราชการ ที่เปนตนสังกัดของหนวยงานในจังหวดั  และบรรจุเปนคําขอของ 
                       สวนราชการนัน้  โครงการและงบประมาณที่เสนอโดยจังหวดั   หากไดรับการจัดสรร 
                       งบประมาณกถื็อเปนยอดเดยีวกับงบประมาณของผูวาราชการจังหวัดแบบบูรณาการ 
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8.  กรุณาแจงขอตกลงในที่ประชุมนี้ใหเจาหนาท่ีสํานักงบประมาณที่รับผิดชอบทราบดวย   
     เพื่อการปฏบิัติท่ีเปนไปในทิศทางเดียวกัน  (เชน  เจาหนาท่ีผูประสานของสํานักงบประมาณ  ซ่ึงขณะนี้มี 
     ปญหา เร่ืองตัวชี้วัดท่ีสํานักงบประมาณกําหนดไวไมตรงกับตัวชีวั้ดท่ีกําหนดในแผนบริหารงบประมาณ) 
     คําตอบ      แนวทางปฏิบตัิ  เปนไปตามหนังสือสํานักงบประมาณ ที ่นร 0713.1/10478  ลงวันที่ 1 เมษายน 
                       2548  เร่ือง  ผลการปรับปรุง  Template  ของการจัดทําแผนการบริหารราชการแผนดนิ  โดยม ี
                       ขอสรุปไดดังนี้ 
                       1.  สํานักงาน ก.พ.ร.  จะกําหนดคํานยิามองคประกอบของ  Template  สําหรับการจัดทําแผน 
                            ปฏิบัติราชการ  4  ป  ระดับกระทรวง  และกรม  (ป 2548 – 2551)  เพิ่มเติม  ตามทีต่กลง 
                            รวมกัน   เพื่อใหเกิดความชัดเจน และสอดคลองกับแนวทางในการจัดทํางบประมาณที ่
                            สวนราชการจะตองดําเนนิการ         
                       2.  สํานักงบประมาณไดดําเนินการซักซอมความเขาใจกบัสวนราชการ  ในการจดัการ 
                            งบประมาณที่ใชยุทธศาสตรและเปาหมายตั้งแตระดบัชาติ  กระทรวง  และหนวยงาน  เปน 
                            ทิศทางและเปาหมายในการดําเนินงาน  โดยมีโครงสรางแผนงบประมาณตามยุทธศาสตร 
                            และองคประกอบของผลผลิต  ซ่ึงมีความสอดคลองกับแผนการบรหิารราชการแผนดิน   
                            และแผนปฏิบัติราชการ 4 ป  ตามยุทธศาสตรรัฐบาล และยุทธศาสตรที่กระทรวงจะไดรับ 
                            มอบหมาย  โดยใหสํานักงบประมาณดาํเนินการซักซอมความเขาใจตามแนวทางดงักลาว 
                            ตอไปดวย 
                       3.  ไดมีขอตกลงรวมกันระหวาง  3  หนวยงานขางตนวา  สมควรกําหนดใหมี  Template   
                            มาตรฐานที่แสดง การบรูณาการของแผนการบริหารราชการแผนดนิของสํานักงาน ก.พ.ร.   
                            และแผนปฏิบัติราชการของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ   
                            และหลักการจัดการงบประมาณของสํานักงบประมาณ   เพื่อใหสวนราชการมีความเขาใจ 
                            ในกระบวนการที่สอดคลองกัน  เพื่อใหสามารถนําไปสูการปฏิบัติงานในมิติตาง ๆ   
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9.  กรณีตองสงคําขอท้ังป  2549  ภายในวนัท่ี  25  เมษายน  2548  ไดเชื่อมโยงประเด็น 
     ยุทธศาสตร  กลยุทธของกรมเดิม  (ตามแผนยุทธศาสตร)   หากรายหนึ่งมีการจดัทําแผนปฏบิตัิราชการ  
     4 ป  แลว  มีการเปล่ียนแปลงกลยุทธ  รวมถึงเพิ่มเติมกลยุทธ  จะสามารถเปลี่ยนแปลงคาํขอท้ังป 49  ท่ีสง 
     ไปเมื่อ 25 เม.ย. 48   ไดอีกหรือไม  และจะดําเนินการเมื่อไร 
     คําตอบ      ไดหรือไมไดเปนไปตามแตเจากระทรวงจะเหน็ชอบดวย   ตองใหรัฐบาลเห็นดวยก็ทําได 
                       โดยใหทําตอนที่มีหนังสือเวียนออกไป  โดยสวนราชการตองเสนอกระทรวงเพื่อนําเขา ครม.  
                       พิจารณาและใหความเห็นชอบ  ถาผานขั้นตอนการพิมพเอกสารงบประมาณแลวใหจดัทําใหม 
                       ไดในขัน้การจดัทําแผนบริหารราชการแผนดินฉบับสมบูรณ 
 
10.  คําของบประมาณจังหวัดแบบบูรณาการป 2549  (40,000  ลานบาท)   จังหวัดตองทบทวน  
       จัดทําใหมอีกคร้ังหรือไม  หรือทบทวน  (ใสรหัส)   ในระดบั  กรม  กระทรวง  สํานักงานปลัดฯ 
       คําตอบ    สํานักงบประมาณไดมหีนังสือสํานักงบประมาณ  ที่ นร 0709.1/10480  ลงวันที่ 1 เมษายน 
                       2548   แจงกําหนดแนวทางและขั้นตอนการปรับปรุงขอเสนองบประมาณจังหวัดแบบ 
                       บูรณาการ  ใหกระทรวงมหาดไทยเพื่อใหจงัหวัดดําเนนิการทบทวนโครงการที่เสนอให 
                       สอดคลองยุทธศาสตร 8 ประการ  ตามแผนบริหารราชการแผนดิน  และจัดสงขอเสนอฯ ที่ 
                       ปรับปรุงแลวใหสวนราชการที่เกี่ยวของ  ภายในวันที่  12  เมษายน  2548  และมีหนังสือสํานัก 
                       งบประมาณ  ที่ นร 0709.1/ว 73  ลงวันที่  8  เมษายน  2548   แจงสวนราชการพิจารณาดําเนิน 
                       การในสวนที่เกี่ยวของ  กลาวคือ  ใหนําโครงการและงบประมาณที่เสนอจากจังหวดัรวมไวใน 
                       คําขอตั้งงบประมาณของสวนราชการ 
 
11.  โดยหลักการของการของบประมาณสาํหรับงบประมาณจะไปปรากฏอยูท่ีหนวยงาน 
       เจาภาพ  กลยุทธหลัก  ใชหรือไม 
       คําตอบ    ไมใช   หลักการของบประมาณ และการปรากฏงบประมาณ  จะคงอยูทีห่นวยปฏบิัตผิูขอและ 
                       ใชงบประมาณ   ซ่ึงจะมีเจาภาพกลยุทธหลักจะเปนผูประสานงานและตดัสินใจรวมกําหนด 
                       ทิศทาง  และใหขอมูลหรือความเหน็หรือขอเสนอแนะตอรองนายกรัฐมนตรีที่เปนเจาภาพ 
                       ประเด็นยุทธศาสตร  เพื่อใหเกิดการบูรณาการในแตละกลยุทธหลักและประเด็นยุทธศาสตร 
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12.  “ทําอยางไร  ท่ีจะทําใหสิ่งท่ี  ก.พ.ร.  และ สงป.  หลอมรวมเปน form  และชื่อเดียวกัน   
       เชน  เปาหมายการใหบริการสาธารณะของ  สงป.  กับเปาประสงคหลักของ ก.พ.ร.  มีความหมายเดียวกัน  
       หรือไม   ถาใช  ควรตกลงใหใชชื่อเดียวกัน  เหมือนกัน  เพื่อจะทําใหสวนราชการไมสับสน  และประหยัด 
       เวลาในการทํางาน”   

   คําตอบ    นิยามศัพทที่ใชใน  Template  ไดมีการหารือรวมกันระหวางหนวยงานทีเ่กี่ยวของ คือ  สศช. 
                   ก.พ.ร.  และ สงป.  และสามารถเทียบเคียงกนัไดตามที่ผูอํานวยการสํานักงบประมาณไดช้ีแจง 
                   ในที่ประชุม สัมมนา  เร่ือง  การจัดทําแผนการปฏิบัติราชการ 4 ป  เมื่อวนัที่  21  เมษายน  2548   
                   (ดรูายละเอียดใน  Website  ของสํานักงบประมาณ  www.bb.go.th ) 

 
13.  การสงคําของบประมาณ ป 2549  ตองแนบแผนปฏบิัติราชการประจําป ดวยหรอืไม  
       ( แยกจากคําของบประมาณ หรือใชรวมกับคําของบประมาณป 2549) 
       คําตอบ    ตองแนบแผนปฏิบัติราชการประจําปดวย   สําหรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2549   
                       สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีไดเวยีนแจงให   กระทรวง   สวนราชการ  รัฐวิสาหกิจ   และ 
                       หนวยงานอืน่ของรัฐ จัดทํารางคําของบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2549  เปนการเบื้องตน   
                       เพื่อใชเปนสวนหนึ่งของแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2549  สงสํานักงบประมาณในวันที่   
                       25  เมษายน  2548  (เปนการเฉพาะกิจในป 2549) 
 
14.  การคิดงบประมาณ  จําเปนตองกําหนดแผนงานหรือโครงการมารองรับใชหรือไม  ซ่ึงใน 
       ชวงตนในภาวะที่เวลาจํากัด  อาจทําใหโครงการบางสวนขาดหายไป  จะสามารถขอปรับ งปม. เพิ่มเติม 
       ไดหรือไม   หากพบวาจุดท่ีขาดทําใหมีผลตอภารกิจโดยรวม 
       คําตอบ     1.  การคิดงบประมาณ  จําเปนตองกําหนดแผนงานหรอืโครงการมารองรับดวยตาม 
                             พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546   
                             ขอ 16 
                        2.  เมื่อโครงการบางสวนขาดหายไป จะสามารถขอปรับงบประมาณเพิม่เติมได  โดยจาก 
                             พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546   
                             ขอ 18  ซ่ึงตองไดรับอนมุัติจากคณะรฐัมนตรีดวย 
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15.  ในแบบฟอรมของ สงป.  เจาภาพหลักกับเจาภาพกลยุทธตางกนัหรือไม 
       คําตอบ    
        -   เจาภาพยุทธศาสตร   คือ  รองนายกรัฐมนตร ี
        -   เจาภาพหลัก   คือ  กระทรวง / หนวยงานหลักท่ีไดรับมอบหมายจากรัฐบาล 
        -   เจาภาพกลยุทธ   คือ  กลยุทธยอย ๆ ที่เกี่ยวกับประเด็นยุทธศาสตรนั้น ๆ  ที่ตองบรรลุผลสําเร็จ 
            หนวยงานที่รับผิดชอบ  (อาจซ้ํากับเจาภาพหลักก็ได  แตตองทําภายใตการประสานงานของเจาภาพ 
            หลัก และตรงกับยุทธศาสตร)   ตองเปนสวนหนึง่ของแผนปฏบิัติราชการประจําป,  แผนปฏิบัต ิ
            ราชการ 4  ป  และยุทธศาสตร 
 
16.  ในการตัง้งบประมาณ  หนึ่งผลผลิตของกรมจัดใหอยูในยุทธศาสตรชาตยิุทธศาสตรเดียว 
       ไมสามารถอยูในหลายยทุธศาสตรได  แตมีปญหากิจกรรมในผลผลติก็จะตองไปตัง้ผลผลิตใหม  แต 
        กิจกรรมนั้นไมมากพอจะไปตัง้เปนผลผลิตหรือโครงการได   ฉะนัน้ในการจัดทําแผนบริหารราชการ 
        แผนดนิควรจะดําเนินการอยางไร  จึงจะแสดงวางานของกรมไปสนองยุทธศาสตรอ่ืน ๆ โดยไมตองเพิ่ม 
        ผลผลิตหรือโครงการ  โดยเฉพาะกลยทุธหลักในยุทธศาสตรระบุวาทุกสวนราชการ  จึงขอทราบแนวทาง 
        เพื่อจะไดทําแผนปฏิบตักิารไดถูกตอง และสนองตอบตอนโยบายของรัฐบาลและสอดคลองกับ 
        หลักเกณฑ ในการตั้งงบประมาณตอไป 
        คําตอบ     ตามแผนบริหารราชการแผนดินไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
                         ตัวช้ีวดั   เปาหมาย  กลยุทธ   เจาภาพ   เพือ่กําหนดแนวทางไปสูการปฏิบัติไวอยางชดัเจน    
                         กรณีกรมมีปญหาวาผลผลิตหรือโครงการสามารถตอบสนองไดหลายยุทธศาสตรและกลยุทธ 
                         หลัก   และไมชัดเจนพอที่จะแตกเปนอกีผลผลิตหรือโครงการได  กรมสามารถกําหนด 
                         ผลผลิตหรือโครงการไวทียุ่ทธศาสตร  และกลยุทธหลักหนึ่ง   พรอมกําหนดหมายเหตุวา 
                         ผลผลิตหรือโครงการนั้นสามารถสนองยุทธศาสตร และกลยุทธหลักอื่นใดไดอีก 
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17. ตามแบบรางคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 2549  เปนการเบื้องตน 
       (เพื่อใชเปนสวนหนึ่งของแผนปฏิบัติราชการประจําป 2549  ของกระทรวง)  ขอถามวา 

- ตามคําของบประมาณ  ตามแผนยุทธศาสตรจังหวัด ป 2549  ท่ีจังหวัดจัดสงให 
                                 สํานักงบประมาณแลวเม่ือวันท่ี 12 เมษายน 2548 ตองนาํมาปรับตามรางคําขอใหม 
                                 หรือไม 
       คําตอบ      สํานักงบประมาณไดมหีนังสือสํานักงบประมาณ  ที่ นร 0709.1/ว 73  ลงวันที่ 8  เมษายน 
                         2548   แจงสวนราชการและรัฐวิสาหกิจพิจารณาดําเนนิการในสวนที่เกี่ยวของ  กลาวคือ   
                         หลังจากจังหวัด จดัสงขอเสนองบประมาณจังหวัดแบบบูรณาการที่ปรับปรุงแลว  ให 
                         สวนราชการฯ ที่เกี่ยวของภายในวันที่  12 เมษายน 2548 ใหสวนราชการฯ นําโครงการและ 
                         งบประมาณที่เสนอจากจังหวัดรวมไวในคําขอตั้งงบประมาณของสวนราชการเสนอสํานัก 
                         งบประมาณ  โดยจังหวัดไมจําเปนตองปรบัคําขอใหม 
 
18.  เม่ือทําแผนปฏิบตัิราชการ 4 ป  เสร็จขั้นตอนตอไป  คือ  ทําแผนปฏิบัตงิานประจําป   
       ซ่ึงในป 2549  ใหใชแผนคําของบประมาณ  หากสาระรายละเอียดของแผนปฏิบตัิงานประจําป  เปน 
       อยางเดียวกับสาระรายละเอียดของแผนปฏิบตัิราชการ 4 ป  จะทําใหสวนราชการไมตองทํางานเดียว 
       หลายครั้ง  สํานักงบประมาณมีแนวโนมในเรื่องนี้อยางไร   สาํนักงาน ก.พ.ร.  และ สงป. มีขอตกลง 
       เร่ืองนี้อยางไร 
       คําตอบ       สําหรับปงบประมาณ  2549  สํานักงาน  ก.พ.ร.   และสํานักงบประมาณไดตกลงกัน 
                          โดยใหสํานกังบประมาณกําหนดรูปแบบของแผนปฏิบัติราชการประจําป  ซ่ึงสวนราชการ 
                           สามารถใชเปนฐานในการจัดทําแผนปฏบิัติราชการ 4 ปได  ทั้งนี้รายละเอียดองคประกอบ 
                           ของแผนปฏิบัติราชการ  ปรากฎในมาตรา 14  และมาตรา 16  แหงพระราชกฤษฎีกาวาดวย 
                           หลักเกณฑและวิธีการบรหิารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
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สรุปคําตอบของผูอํานวยการสํานักงบประมาณ  (วันท่ี  21  เมษายน 2548) 
   

1.   ทานเลขา ก.พ.ร. บอกวาหลายกลยุทธแปลงเปนหนึ่งโครงการได จะขัดกับระบบของสํานัก 
      งบประมาณในการจัดทํางบประมาณป 48  คือ หนึ่งโครงการตอบสนองหลายกลยทุธ ไมได สํานกังบ - 
      ประมาณปรับตัวเร่ืองนีห้รือยัง 
      คําตอบ         หนวยงานกลางไดมีการประชุมหารือตกลงรวมกันไปในแนวทางเดยีวกัน (หากสวน 
                           ราชการมีผลผลิตหรือโครงการตอบสนองหลายกลยุทธ ก็สามารถกําหนดผลผลิต/โครงการ 
                           ไวที่กลยุทธหนึ่ง และใหหมายเหตวุาผลผลิต/โครงการนั้นสามารถตอบสนองกลยทุธอ่ืน 
                           ไดดวย) 
 
2.   เนื่องจากตองทําคําของบประมาณป 49 สง 25 เมษายน 2548 นี้  และสํานักงบประมาณ 
      ใหใชเปาหมายการใหบรกิารเปาประสงคเดิม ซ่ึงหากในการทําแผนปฏิบตัิราชการแผนดนิแลวไมตรงกัน 
      จะมีปญหาหรือไม แลวจะตองทําอยางไร 
      คําตอบ          ในการจดัทาํแผนใหไปปรับใหสอดคลองกัน ทั้งนี้เปาหมายการใหบริการกับเปาประสงค 
                            จะมีความหมายเหมือนกนั นอกจากนี้สํานักงบประมาณมีเจาหนาที่เปนผูประสาน/เปน 
                            พี่เล้ียงใหกบัทุกสวนราชการ 
 
3.   โดยหลักการของงบประมาณ งบประมาณจะไปปรากฎอยูท่ีหนวยงาน/เจาภาพ  
      กลยุทธหลักหรือไม 
      คําตอบ          การจัดสรรงบประมาณจะมี 2 สวน คือ 

1) ในภาพรวมจะปรากฎวงเงินงบประมาณในลักษณะของการบูรณาการในประเดน็
ยุทธศาสตรที่ทานรองนายกรัฐมนตรี/รัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรีเปน 

        เจาภาพ โดยจะเชื่อมมาจากประเด็นยทุธศาสตร(ยอย) และกลยุทธหลัก 
2) ในระดับรายละเอียด จะมกีารจัดสรรงบประมาณตามขอเท็จจริง น้ําหนกั   ที่ 
       สวนราชการนั้น ๆ  ตองดําเนินการตามความรับผิดชอบตามแผนบริหารราชการ 
       แผนดินฯ  และแผนปฏบิัติราชการฯ    ซ่ึงจะเชื่อมโยงวงเงินไปจนถึงประเด็น 
       ยุทธศาสตร 
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4.   รายการงบประจําตามภารกิจหลักท่ีไมเขายุทธศาสตร 1 ถึง 9   จะดําเนินการขอ 
      งบประมาณอยางไร   
      คําตอบ          งบประจําของงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549  สํานักงบประมาณ 
                            ไดดําเนินการรวมกับสวนราชการเสร็จเรียบรอยแลว(รายจายขั้นต่ํา) ทุกสวนราชการ  
                            และที่ตองดําเนินการเพิม่เติม  คือ งบประมาณดานยุทธศาสตร หรือโครงการใหม 
                            ดังนั้น งบประมาณจะมทีั้งงบประมาณของภารกจิประจํา และภารกิจยุทธศาสตร  
                            สอดคลองกับวงเงนิที่กําหนดในแผนบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2548-2551 
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