




















ประเด็น ถาม – ตอบ แผนปฏิบัติราชการ 4 ป  ในเรื่องของงบประมาณ 
   

1.  เนื่องจาก สงป.  ไดจัดทําคําของบประมาณ ป 2549  แลว  โดยหนวยงานไดจัดทําคาํขอ  
     โดยยดึหลักวิสัยทัศน   พันธกิจ  และกลยุทธ ป 2548  หากจะยังมีการปรับกลยุทธในแผนปฏิบตัิราชการ  
     4 ป   ท่ีตองทําใหสอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดนิ     ซ่ึงจะแตกตางจากกลยุทธในคําขอ 
     งบประมาณ ไดหรือไม    
     คําตอบ    ได โดยดจูากแผนบริหารราชการแผนดิน  เนื่องจากคําของบประมาณเบือ้งตนที่สวนราชการได 
                     จัดทําแลวนัน้  ใหถือเปนแผนปฏิบัติราชการประจําป 2549  และใหถือเปนสวนหนึ่งของแผน 
                     ปฏิบัติราชการ  4  ป   
 
2.  รายการงบประจําตามภารกิจ  ท่ีไมเขาตามยุทธศาสตร 1– 9  จะดําเนินการทําคําขอ 
     งบประมาณ อยางไร 
     คําตอบ    รายการงบประจําตามภารกจิตาง ๆ โดยปกติจะตองจดัสรรไวในแตละกจิกรรมและผลผลิต  
                     ของสวนราชการอยูแลว  ดังนั้น  เมื่อมีการเชื่อมโยงกิจกรรมและผลผลิตตาง ๆ  เขาสู 
                     ยทุธศาสตร   รายการงบประจาํจะถูกผนวกไวในยุทธศาสตรนั้น  ทั้งนี้  รายการงบประจาํ 
                     ตามภารกิจทีไ่มเขาตามยุทธศาสตร 1- 9  นั้น  จะถูกจัดเงินใหอัตโนมตัิอยูแลว 
 
3.   ภารกิจท่ี  ครม.  ใหดําเนินการ  หากไมอยูในแผนก็จะไมมีงบประมาณ  ตองเสนอของบประมาณ 
      จากที่ใด 
     คําตอบ     กระทรวง  สวนราชการ  รัฐวิสาหกจิ  และหนวยงานอืน่ของรัฐ  จะตองพิจารณาวิเคราะห 
                      ทบทวนในทุกภารกิจทั้งที่เปนภารกจิพื้นฐานหรือภารกจิยุทธศาสตร  วายังคงมีความจําเปน 
                      จะตองดําเนินการตอไปหรือไม  ซ่ึงรวมถึงภารกิจที่คณะรัฐมนตรีไดมอบหมายไว  หากยังม ี
                      ความจําเปน  กระทรวง  สวนราชการ  รัฐวิสาหกจิ  และหนวยงานอืน่ของรัฐสามารถกําหนด 
                      ไวในแผนปฏบิัติราชการ 4  ป  หรือประจําปเพื่อขอรับงบประมาณสนับสนุนตอไป 
 
4.      แผนปฏบิัติราชการ 4 ป  เปนการนําเสนอภาพรวมภารกิจท่ีหนวยงานตองดําเนินการ  ใน   
      ชวง  4 ป  ท้ังงานประจํา   และโครงการใหมท่ีสอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดนิ   โดยในสวน 
      ของงบประมาณ  ตองระบุท้ังสวนท่ีใชงบประมาณแผนดนิ  และเงนินอกงบประมาณ  ใชหรือไม 
      คําตอบ    ใช โดยรวมเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  รวมทั้งเงินจากแหลงอื่น ๆ ดวย 
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5.  กรณีโครงการเปนสวนท่ีสอดคลองกับมติิพื้นท่ี  ก็ระบไุวในแผนฯ ของสวนราชการ  แตเม่ือ 
     จัดทําแผนรายป  ก็เปนการทําโครงการไปเสนอจังหวดัเพื่อรับการจัดสรรเงินจากงบประมาณจงัหวัดใช 
     หรือไม  (กรณีเปนโครงการที่ตอบสนองในสวนของทองถิ่น / ชุมชน จะดําเนินการเรื่องงบประมาณ 
     อยางใด) 
     คําตอบ    - โครงการที่ระบุไวในแผนฯ ของสวนราชการ  ควรใหสอดคลองกับความตองการในมติิพื้นที ่
                       ที่คิดริเร่ิมจากจังหวดัตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด / กลุมจังหวัด  และในแผนฯ ของ 
                       สวนราชการอาจมีโครงการในลักษณะ  Top – Down policy  ที่ครอบคลุมหลายพื้นทีไ่ดดวย  
                       ในกรณีจัดทําแผนรายป  จังหวัดอาจเสนอโครงการของจังหวดัที่ตรงกบัแผนของสวนราชการ 
                       ได โดยเสนอผานสวนราชการ 
         - สวนโครงการที่ตอบสนองความตองการของทองถ่ิน  จะดําเนินการโดยองคกรปกครอง 
                       สวนทองถ่ิน  ซ่ึงแยกงบประมาณไวเปนการเฉพาะ เปนงบเงินอุดหนุนใหกับทองถ่ิน สําหรับ 
                       งบประมาณสาํหรับชุมชน / หมูบานหรือโครงการ  SML   เปนงบประมาณที่กําหนดโดย 
                       สวนกลาง  โดยชุมชนเปนผูบริหารจัดการงบประมาณ 
 
6.  เพราะเหตุใดงบประมาณของผูวาราชการจังหวัดแบบบูรณาการ  จึงตองไปฝากหรอืแบงไว 
     กับกรมตาง ๆ  ในเมื่อท่ีผานมาใชงบกลางป 
     คําตอบ      เนื่องจากจังหวัดยังไมเปนสวนราชการตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2502 
                       และที่แกไขเพิม่เติม  จังหวัดไมสามารถเสนอขอตั้งและเปนหนวยรับงบประมาณไดโดยตรง   
                       การจัดทํางบประมาณจังหวดัแบบบูรณาการ  จึงตองผานสวนราชการ  กรณีในปงบประมาณ  
                       พ.ศ. 2547  และ 2548  เปนการอนุมัติเงินงบกลาง  เพื่อเสริมในสวนทีจ่งัหวัดไมไดรับการ 
                       สนับสนุนงบประมาณประจําปจากสวนราชการ   ในการดําเนินโครงการตามแผนยทุธศาสตร 
                       การพัฒนากลุมจังหวดั / จังหวัด 
 
7.  งบประมาณป 2549  ท่ีตั้งเพดานไว  40,000  ลานบาท  (งบฯ ผูวา  CEO)  เปนยอดเดียวกับ 
     งบประมาณของผูวาราชการจังหวัดแบบบูรณาการหรือไม 
     คําตอบ      งบประมาณป 2549  ที่กําหนดไว  40,000  ลานบาท  เพื่อเปนกรอบวงเงนิใหจังหวัดเสนอ 
                       โครงการตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวดั  ซ่ึงเปนโครงการที่ริเร่ิมโดยจังหวดั  เสนอ 
                       ผานสวนราชการ ที่เปนตนสังกัดของหนวยงานในจังหวดั  และบรรจุเปนคําขอของ 
                       สวนราชการนัน้  โครงการและงบประมาณที่เสนอโดยจังหวดั   หากไดรับการจัดสรร 
                       งบประมาณกถื็อเปนยอดเดยีวกับงบประมาณของผูวาราชการจังหวัดแบบบูรณาการ 
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8.  กรุณาแจงขอตกลงในที่ประชุมนี้ใหเจาหนาท่ีสํานักงบประมาณที่รับผิดชอบทราบดวย   
     เพื่อการปฏบิัติท่ีเปนไปในทิศทางเดียวกัน  (เชน  เจาหนาท่ีผูประสานของสํานักงบประมาณ  ซ่ึงขณะนี้มี 
     ปญหา เร่ืองตัวชี้วัดท่ีสํานักงบประมาณกําหนดไวไมตรงกับตัวชีวั้ดท่ีกําหนดในแผนบริหารงบประมาณ) 
     คําตอบ      แนวทางปฏิบตัิ  เปนไปตามหนังสือสํานักงบประมาณ ที ่นร 0713.1/10478  ลงวันที่ 1 เมษายน 
                       2548  เร่ือง  ผลการปรับปรุง  Template  ของการจัดทําแผนการบริหารราชการแผนดนิ  โดยม ี
                       ขอสรุปไดดังนี้ 
                       1.  สํานักงาน ก.พ.ร.  จะกําหนดคํานยิามองคประกอบของ  Template  สําหรับการจัดทําแผน 
                            ปฏิบัติราชการ  4  ป  ระดับกระทรวง  และกรม  (ป 2548 – 2551)  เพิ่มเติม  ตามทีต่กลง 
                            รวมกัน   เพื่อใหเกิดความชัดเจน และสอดคลองกับแนวทางในการจัดทํางบประมาณที ่
                            สวนราชการจะตองดําเนนิการ         
                       2.  สํานักงบประมาณไดดําเนินการซักซอมความเขาใจกบัสวนราชการ  ในการจดัการ 
                            งบประมาณที่ใชยุทธศาสตรและเปาหมายตั้งแตระดบัชาติ  กระทรวง  และหนวยงาน  เปน 
                            ทิศทางและเปาหมายในการดําเนินงาน  โดยมีโครงสรางแผนงบประมาณตามยุทธศาสตร 
                            และองคประกอบของผลผลิต  ซ่ึงมีความสอดคลองกับแผนการบรหิารราชการแผนดิน   
                            และแผนปฏิบัติราชการ 4 ป  ตามยุทธศาสตรรัฐบาล และยุทธศาสตรที่กระทรวงจะไดรับ 
                            มอบหมาย  โดยใหสํานักงบประมาณดาํเนินการซักซอมความเขาใจตามแนวทางดงักลาว 
                            ตอไปดวย 
                       3.  ไดมีขอตกลงรวมกันระหวาง  3  หนวยงานขางตนวา  สมควรกําหนดใหมี  Template   
                            มาตรฐานที่แสดง การบรูณาการของแผนการบริหารราชการแผนดนิของสํานักงาน ก.พ.ร.   
                            และแผนปฏิบัติราชการของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ   
                            และหลักการจัดการงบประมาณของสํานักงบประมาณ   เพื่อใหสวนราชการมีความเขาใจ 
                            ในกระบวนการที่สอดคลองกัน  เพื่อใหสามารถนําไปสูการปฏิบัติงานในมิติตาง ๆ   
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9.  กรณีตองสงคําขอท้ังป  2549  ภายในวนัท่ี  25  เมษายน  2548  ไดเชื่อมโยงประเด็น 
     ยุทธศาสตร  กลยุทธของกรมเดิม  (ตามแผนยุทธศาสตร)   หากรายหนึ่งมีการจดัทําแผนปฏบิตัิราชการ  
     4 ป  แลว  มีการเปล่ียนแปลงกลยุทธ  รวมถึงเพิ่มเติมกลยุทธ  จะสามารถเปลี่ยนแปลงคาํขอท้ังป 49  ท่ีสง 
     ไปเมื่อ 25 เม.ย. 48   ไดอีกหรือไม  และจะดําเนินการเมื่อไร 
     คําตอบ      ไดหรือไมไดเปนไปตามแตเจากระทรวงจะเหน็ชอบดวย   ตองใหรัฐบาลเห็นดวยก็ทําได 
                       โดยใหทําตอนที่มีหนังสือเวียนออกไป  โดยสวนราชการตองเสนอกระทรวงเพื่อนําเขา ครม.  
                       พิจารณาและใหความเห็นชอบ  ถาผานขั้นตอนการพิมพเอกสารงบประมาณแลวใหจดัทําใหม 
                       ไดในขัน้การจดัทําแผนบริหารราชการแผนดินฉบับสมบูรณ 
 
10.  คําของบประมาณจังหวัดแบบบูรณาการป 2549  (40,000  ลานบาท)   จังหวัดตองทบทวน  
       จัดทําใหมอีกคร้ังหรือไม  หรือทบทวน  (ใสรหัส)   ในระดบั  กรม  กระทรวง  สํานักงานปลัดฯ 
       คําตอบ    สํานักงบประมาณไดมหีนังสือสํานักงบประมาณ  ที่ นร 0709.1/10480  ลงวันที่ 1 เมษายน 
                       2548   แจงกําหนดแนวทางและขั้นตอนการปรับปรุงขอเสนองบประมาณจังหวัดแบบ 
                       บูรณาการ  ใหกระทรวงมหาดไทยเพื่อใหจงัหวัดดําเนนิการทบทวนโครงการที่เสนอให 
                       สอดคลองยุทธศาสตร 8 ประการ  ตามแผนบริหารราชการแผนดิน  และจัดสงขอเสนอฯ ที่ 
                       ปรับปรุงแลวใหสวนราชการที่เกี่ยวของ  ภายในวันที่  12  เมษายน  2548  และมีหนังสือสํานัก 
                       งบประมาณ  ที่ นร 0709.1/ว 73  ลงวันที่  8  เมษายน  2548   แจงสวนราชการพิจารณาดําเนิน 
                       การในสวนที่เกี่ยวของ  กลาวคือ  ใหนําโครงการและงบประมาณที่เสนอจากจังหวดัรวมไวใน 
                       คําขอตั้งงบประมาณของสวนราชการ 
 
11.  โดยหลักการของการของบประมาณสาํหรับงบประมาณจะไปปรากฏอยูท่ีหนวยงาน 
       เจาภาพ  กลยุทธหลัก  ใชหรือไม 
       คําตอบ    ไมใช   หลักการของบประมาณ และการปรากฏงบประมาณ  จะคงอยูทีห่นวยปฏบิัตผิูขอและ 
                       ใชงบประมาณ   ซ่ึงจะมีเจาภาพกลยุทธหลักจะเปนผูประสานงานและตดัสินใจรวมกําหนด 
                       ทิศทาง  และใหขอมูลหรือความเหน็หรือขอเสนอแนะตอรองนายกรัฐมนตรีที่เปนเจาภาพ 
                       ประเด็นยุทธศาสตร  เพื่อใหเกิดการบูรณาการในแตละกลยุทธหลักและประเด็นยุทธศาสตร 
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12.  “ทําอยางไร  ท่ีจะทําใหสิ่งท่ี  ก.พ.ร.  และ สงป.  หลอมรวมเปน form  และชื่อเดียวกัน   
       เชน  เปาหมายการใหบริการสาธารณะของ  สงป.  กับเปาประสงคหลักของ ก.พ.ร.  มีความหมายเดียวกัน  
       หรือไม   ถาใช  ควรตกลงใหใชชื่อเดียวกัน  เหมือนกัน  เพื่อจะทําใหสวนราชการไมสับสน  และประหยัด 
       เวลาในการทํางาน”   

   คําตอบ    นิยามศัพทที่ใชใน  Template  ไดมีการหารือรวมกันระหวางหนวยงานทีเ่กี่ยวของ คือ  สศช. 
                   ก.พ.ร.  และ สงป.  และสามารถเทียบเคียงกนัไดตามที่ผูอํานวยการสํานักงบประมาณไดช้ีแจง 
                   ในที่ประชุม สัมมนา  เร่ือง  การจัดทําแผนการปฏิบัติราชการ 4 ป  เมื่อวนัที่  21  เมษายน  2548   
                   (ดรูายละเอียดใน  Website  ของสํานักงบประมาณ  www.bb.go.th ) 

 
13.  การสงคําของบประมาณ ป 2549  ตองแนบแผนปฏบิัติราชการประจําป ดวยหรอืไม  
       ( แยกจากคําของบประมาณ หรือใชรวมกับคําของบประมาณป 2549) 
       คําตอบ    ตองแนบแผนปฏิบัติราชการประจําปดวย   สําหรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2549   
                       สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีไดเวยีนแจงให   กระทรวง   สวนราชการ  รัฐวิสาหกิจ   และ 
                       หนวยงานอืน่ของรัฐ จัดทํารางคําของบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2549  เปนการเบื้องตน   
                       เพื่อใชเปนสวนหนึ่งของแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2549  สงสํานักงบประมาณในวันที่   
                       25  เมษายน  2548  (เปนการเฉพาะกิจในป 2549) 
 
14.  การคิดงบประมาณ  จําเปนตองกําหนดแผนงานหรือโครงการมารองรับใชหรือไม  ซ่ึงใน 
       ชวงตนในภาวะที่เวลาจํากัด  อาจทําใหโครงการบางสวนขาดหายไป  จะสามารถขอปรับ งปม. เพิ่มเติม 
       ไดหรือไม   หากพบวาจุดท่ีขาดทําใหมีผลตอภารกิจโดยรวม 
       คําตอบ     1.  การคิดงบประมาณ  จําเปนตองกําหนดแผนงานหรอืโครงการมารองรับดวยตาม 
                             พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546   
                             ขอ 16 
                        2.  เมื่อโครงการบางสวนขาดหายไป จะสามารถขอปรับงบประมาณเพิม่เติมได  โดยจาก 
                             พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546   
                             ขอ 18  ซ่ึงตองไดรับอนมุัติจากคณะรฐัมนตรีดวย 
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15.  ในแบบฟอรมของ สงป.  เจาภาพหลักกับเจาภาพกลยุทธตางกนัหรือไม 
       คําตอบ    
        -   เจาภาพยุทธศาสตร   คือ  รองนายกรัฐมนตร ี
        -   เจาภาพหลัก   คือ  กระทรวง / หนวยงานหลักท่ีไดรับมอบหมายจากรัฐบาล 
        -   เจาภาพกลยุทธ   คือ  กลยุทธยอย ๆ ที่เกี่ยวกับประเด็นยุทธศาสตรนั้น ๆ  ที่ตองบรรลุผลสําเร็จ 
            หนวยงานที่รับผิดชอบ  (อาจซ้ํากับเจาภาพหลักก็ได  แตตองทําภายใตการประสานงานของเจาภาพ 
            หลัก และตรงกับยุทธศาสตร)   ตองเปนสวนหนึง่ของแผนปฏบิัติราชการประจําป,  แผนปฏิบัต ิ
            ราชการ 4  ป  และยุทธศาสตร 
 
16.  ในการตัง้งบประมาณ  หนึ่งผลผลิตของกรมจัดใหอยูในยุทธศาสตรชาตยิุทธศาสตรเดียว 
       ไมสามารถอยูในหลายยทุธศาสตรได  แตมีปญหากิจกรรมในผลผลติก็จะตองไปตัง้ผลผลิตใหม  แต 
        กิจกรรมนั้นไมมากพอจะไปตัง้เปนผลผลิตหรือโครงการได   ฉะนัน้ในการจัดทําแผนบริหารราชการ 
        แผนดนิควรจะดําเนินการอยางไร  จึงจะแสดงวางานของกรมไปสนองยุทธศาสตรอ่ืน ๆ โดยไมตองเพิ่ม 
        ผลผลิตหรือโครงการ  โดยเฉพาะกลยทุธหลักในยุทธศาสตรระบุวาทุกสวนราชการ  จึงขอทราบแนวทาง 
        เพื่อจะไดทําแผนปฏิบตักิารไดถูกตอง และสนองตอบตอนโยบายของรัฐบาลและสอดคลองกับ 
        หลักเกณฑ ในการตั้งงบประมาณตอไป 
        คําตอบ     ตามแผนบริหารราชการแผนดินไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
                         ตัวช้ีวดั   เปาหมาย  กลยุทธ   เจาภาพ   เพือ่กําหนดแนวทางไปสูการปฏิบัติไวอยางชดัเจน    
                         กรณีกรมมีปญหาวาผลผลิตหรือโครงการสามารถตอบสนองไดหลายยุทธศาสตรและกลยุทธ 
                         หลัก   และไมชัดเจนพอที่จะแตกเปนอกีผลผลิตหรือโครงการได  กรมสามารถกําหนด 
                         ผลผลิตหรือโครงการไวทียุ่ทธศาสตร  และกลยุทธหลักหนึ่ง   พรอมกําหนดหมายเหตุวา 
                         ผลผลิตหรือโครงการนั้นสามารถสนองยุทธศาสตร และกลยุทธหลักอื่นใดไดอีก 
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17. ตามแบบรางคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 2549  เปนการเบื้องตน 
       (เพื่อใชเปนสวนหนึ่งของแผนปฏิบัติราชการประจําป 2549  ของกระทรวง)  ขอถามวา 

- ตามคําของบประมาณ  ตามแผนยุทธศาสตรจังหวัด ป 2549  ท่ีจังหวัดจัดสงให 
                                 สํานักงบประมาณแลวเม่ือวันท่ี 12 เมษายน 2548 ตองนาํมาปรับตามรางคําขอใหม 
                                 หรือไม 
       คําตอบ      สํานักงบประมาณไดมหีนังสือสํานักงบประมาณ  ที่ นร 0709.1/ว 73  ลงวันที่ 8  เมษายน 
                         2548   แจงสวนราชการและรัฐวิสาหกิจพิจารณาดําเนนิการในสวนที่เกี่ยวของ  กลาวคือ   
                         หลังจากจังหวัด จดัสงขอเสนองบประมาณจังหวัดแบบบูรณาการที่ปรับปรุงแลว  ให 
                         สวนราชการฯ ที่เกี่ยวของภายในวันที่  12 เมษายน 2548 ใหสวนราชการฯ นําโครงการและ 
                         งบประมาณที่เสนอจากจังหวัดรวมไวในคําขอตั้งงบประมาณของสวนราชการเสนอสํานัก 
                         งบประมาณ  โดยจังหวัดไมจําเปนตองปรบัคําขอใหม 
 
18.  เม่ือทําแผนปฏิบตัิราชการ 4 ป  เสร็จขั้นตอนตอไป  คือ  ทําแผนปฏิบัตงิานประจําป   
       ซ่ึงในป 2549  ใหใชแผนคําของบประมาณ  หากสาระรายละเอียดของแผนปฏิบตัิงานประจําป  เปน 
       อยางเดียวกับสาระรายละเอียดของแผนปฏิบตัิราชการ 4 ป  จะทําใหสวนราชการไมตองทํางานเดียว 
       หลายครั้ง  สํานักงบประมาณมีแนวโนมในเรื่องนี้อยางไร   สาํนักงาน ก.พ.ร.  และ สงป. มีขอตกลง 
       เร่ืองนี้อยางไร 
       คําตอบ       สําหรับปงบประมาณ  2549  สํานักงาน  ก.พ.ร.   และสํานักงบประมาณไดตกลงกัน 
                          โดยใหสํานกังบประมาณกําหนดรูปแบบของแผนปฏิบัติราชการประจําป  ซ่ึงสวนราชการ 
                           สามารถใชเปนฐานในการจัดทําแผนปฏบิัติราชการ 4 ปได  ทั้งนี้รายละเอียดองคประกอบ 
                           ของแผนปฏิบัติราชการ  ปรากฎในมาตรา 14  และมาตรา 16  แหงพระราชกฤษฎีกาวาดวย 
                           หลักเกณฑและวิธีการบรหิารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
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สรุปคําตอบของผูอํานวยการสํานักงบประมาณ  (วันท่ี  21  เมษายน 2548) 
   

1.   ทานเลขา ก.พ.ร. บอกวาหลายกลยุทธแปลงเปนหนึ่งโครงการได จะขัดกับระบบของสํานัก 
      งบประมาณในการจัดทํางบประมาณป 48  คือ หนึ่งโครงการตอบสนองหลายกลยทุธ ไมได สํานกังบ - 
      ประมาณปรับตัวเร่ืองนีห้รือยัง 
      คําตอบ         หนวยงานกลางไดมีการประชุมหารือตกลงรวมกันไปในแนวทางเดยีวกัน (หากสวน 
                           ราชการมีผลผลิตหรือโครงการตอบสนองหลายกลยุทธ ก็สามารถกําหนดผลผลิต/โครงการ 
                           ไวที่กลยุทธหนึ่ง และใหหมายเหตวุาผลผลิต/โครงการนั้นสามารถตอบสนองกลยทุธอ่ืน 
                           ไดดวย) 
 
2.   เนื่องจากตองทําคําของบประมาณป 49 สง 25 เมษายน 2548 นี้  และสํานักงบประมาณ 
      ใหใชเปาหมายการใหบรกิารเปาประสงคเดิม ซ่ึงหากในการทําแผนปฏิบตัิราชการแผนดนิแลวไมตรงกัน 
      จะมีปญหาหรือไม แลวจะตองทําอยางไร 
      คําตอบ          ในการจดัทาํแผนใหไปปรับใหสอดคลองกัน ทั้งนี้เปาหมายการใหบริการกับเปาประสงค 
                            จะมีความหมายเหมือนกนั นอกจากนี้สํานักงบประมาณมีเจาหนาที่เปนผูประสาน/เปน 
                            พี่เล้ียงใหกบัทุกสวนราชการ 
 
3.   โดยหลักการของงบประมาณ งบประมาณจะไปปรากฎอยูท่ีหนวยงาน/เจาภาพ  
      กลยุทธหลักหรือไม 
      คําตอบ          การจัดสรรงบประมาณจะมี 2 สวน คือ 

1) ในภาพรวมจะปรากฎวงเงินงบประมาณในลักษณะของการบูรณาการในประเดน็
ยุทธศาสตรที่ทานรองนายกรัฐมนตรี/รัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรีเปน 

        เจาภาพ โดยจะเชื่อมมาจากประเด็นยทุธศาสตร(ยอย) และกลยุทธหลัก 
2) ในระดับรายละเอียด จะมกีารจัดสรรงบประมาณตามขอเท็จจริง น้ําหนกั   ที่ 
       สวนราชการนั้น ๆ  ตองดําเนินการตามความรับผิดชอบตามแผนบริหารราชการ 
       แผนดินฯ  และแผนปฏบิัติราชการฯ    ซ่ึงจะเชื่อมโยงวงเงินไปจนถึงประเด็น 
       ยุทธศาสตร 
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4.   รายการงบประจําตามภารกิจหลักท่ีไมเขายุทธศาสตร 1 ถึง 9   จะดําเนินการขอ 
      งบประมาณอยางไร   
      คําตอบ          งบประจําของงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549  สํานักงบประมาณ 
                            ไดดําเนินการรวมกับสวนราชการเสร็จเรียบรอยแลว(รายจายขั้นต่ํา) ทุกสวนราชการ  
                            และที่ตองดําเนินการเพิม่เติม  คือ งบประมาณดานยุทธศาสตร หรือโครงการใหม 
                            ดังนั้น งบประมาณจะมทีั้งงบประมาณของภารกจิประจํา และภารกิจยุทธศาสตร  
                            สอดคลองกับวงเงนิที่กําหนดในแผนบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2548-2551 
 
 

---------------------------------------------- 
 
 
 


