
คําอธบิายในการเขียนโครงการยุทธศาสตร ์

1. ชื่อโครงการ หมายถึง  ช่ือโครงการยุทธศาสตร์ที่บรรจุอยู่ในแผนปฏิบัติการ 5 ปี ที่สอดคล้องกับแผน
กลยุทธ์สถาบัน/ส่วนงาน และแผนปฏิบัติการประจําปีของส่วนงานที่จะดําเนินการและขอตั้ง
งบประมาณรองรับประจําปี 

2. หน่วยงานที่รับผิดชอบ หมายถึง ส่วนงานที่จะดําเนินโครงการยุทธศาสตร์ 
3. ปีที่เริ่มต้น-ปีที่สิ้นสุด หมายถึง ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดในการดําเนินโครงการยุทธศาสตร์ที่มี

ลักษณะการดําเนินงานต่อเนื่องหลายปี กรณีถ้าเป็นโครงการที่ดําเนินการภายในปีงบประมาณหรือ
โครงการปีเดียวให้ระบุปีที่ดําเนินการเพียงปีเดียว 

4. แผนงาน/กิจกรรมหลัก/กิจกรรมรอง หมายถึง แผนงาน/กิจกรรมหลัก/กิจกรรมรอง ตามท่ีกําหนดไว้
ในคู่มือการกําหนดรหัสงบประมาณ 

5. สนองแผนกลยุทธ์สถาบันประเด็นยุทธศาสตร์ หมายถึง โครงการยุทธศาสตร์ที่จะดําเนินการ
ตอบสนองประเด็นยุทธศาสตร์ในแผนกลยุทธ์สถาบันข้อใดและชื่อประเด็นยุทธศาสตร์อะไร 

6. เป้าประสงค์  หมายถึง  โครงการยุทธศาสตร์ที่จะดําเนินการตอบสนองเป้าประสงค์สถาบันข้อใดและ
ช่ือเป้าประสงค์สถาบันอะไร 

7. กลยุทธ์สถาบัน หมายถึง  โครงการยุทธศาสตร์ที่จะดําเนินการตอบสนองกลยุทธ์สถาบันข้อใดและชื่อ
กลยุทธ์สถาบันอะไร 

8. สนองแผนกลยุทธ์ส่วนงาน หมายถึง  โครงการยุทธศาสตร์ที่จะดําเนินการตอบสนองกลยุทธ์ส่วนงาน
ข้อใดและชื่อกลยุทธ์อะไร 

9. หลักการและเหตุผล หมายถึง การแสดงถึงปัญหา ความจําเป็นหรือความต้องการที่ต้องมีการจัดทํา
โครงการขึ้นเพื่อแก้ปัญหา หรือสนองความต้องการขององค์กร ชุมชน หรือท้องถิ่น พร้อมทั้งระบุ
เหตุผลและข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับโครงการเพื่อสนับสนุนการจัดทําโครงการอย่างชัดเจน และมีความ
เชื่อมโยงสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์สถาบัน แผนกลยุทธ์ส่วนงาน หรือนโยบายของรัฐบาล ชุมชน 
ท้องถิ่น  อย่างไร 

10. วัตถุประสงค์ของโครงการ หมายถึง  ความต้องการที่จะดําเนินโครงการให้เป็นรูปธรรม สามารถวัด
และประเมินผลได้ วัตถุประสงค์กําหนดได้มากกว่า 1 ข้อ  

11. สถานที่ดําเนินการ หมายถึง  สถานที่จัดโครงการยุทธศาสตร์ ให้ระบุว่าจัดภายในหน่วยงาน และหรือ
ภายนอกหน่วยงาน โดยระบุให้ชัดเจนว่าสถานที่ใด หรือจังหวัดใด เนื่องจากต้องสอดคล้องกับ
ค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการดําเนินงาน 

12. วิธีดําเนินการ หมายถึง  วิธีที่ใช้ในการดําเนินการ ซึ่งอาจจะเป็นลักษณะการบรรยาย และหรือปฏิบัติ 
หรือวิธีการอื่น ๆ  เพื่อจะได้ต้ังงบประมาณให้สัมพันธ์กับกิจกรรม และสอดคล้องกับค่าใช้จ่ายที่ใช้ใน
การดําเนินงาน 
 
 



13. กลุ่มเป้าหมาย หมายถึง ผู้ที่ได้รับประโยชน์จากการจัดกิจกรรมของโครงการยุทธศาสตร์ เช่น 
นักศึกษา อาจารย์ บุคลากร บริษัท ชุมชน ฯลฯ ซึ่งการกําหนดกลุ่มเป้าหมายทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงานขึ้นอยู่กับโครงการนั้นดําเนินการในกิจกรรมใดในคู่มือการกําหนดรหัสงบประมาณ  
ดังนั้น การระบุกลุ่มเป้าหมายควรระบุให้ชัดเจนว่าเป็นกลุ่มเป้าหมายที่ตอบตัวช้ีวัด หรือเป็นผู้เข้าร่วม
โครงการ เช่น ผู้ประสานงาน เจ้าหน้าที่ในการดําเนินการ และผู้สังเกตการณ์ ฯลฯ เพื่อให้เกิดความ
ชัดเจนในการนับตัวช้ีวัด (สําหรับ วิทยากร ผู้ประสานงาน เจ้าหน้าที่ในการดําเนินการ และ 
ผู้สังเกตการณ์ระบุในโครงการได้และตั้งค่าใช้จ่ายได้ แต่ไม่นับเป็นตัวช้ีวัด) 

14. แผนการปฏิบัติงาน หมายถึง แผนการดําเนินงานหรือแผนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการ
ยุทธศาสตร์ โดยให้ระบุเดือนที่จัด จํานวนครั้ง และจํานวนวัน หาก 1 ครั้งจัดหลายวันให้ระบุจํานวน
วันต่อครั้ง หรือจัดเป็นรุ่น  
14.1 กิจกรรม/ขั้นตอน หมายถึง กิจกรรมที่ต้องดําเนินการในปีงบประมาณโดยระบุขั้นตอนของ 

แต่ละกิจกรรมให้ชัดเจน พร้อมใส่เครื่องหมายถูกในเดือนที่ทําขั้นตอนย่อยนั้น ๆ ซึ่งสามารถมี
ได้มากกว่า 1 กิจกรรม 

15. แผนการใช้จ่ายงบประมาณ หมายถึง แผนความต้องการงบประมาณของโครงการยุทธศาสตร์ทั้งหมด 
15.1 กิจกรรม หมายถึง กิจกรรมที่ต้องดําเนินการตามข้อ 14.1   
15.2 งบประมาณ หมายถึง จํานวนเงินที่จะใช้ในการดําเนินกิจกรรมของโครงการ โดยจําแนกจํานวน  

เงินที่ใช้จากแหล่งเงินงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้ ในแต่ละปีงบประมาณ และจํานวน
วงเงินรวมตั้งแต่เริ่มต้นและสิ้นสุดของแต่ละกิจกรรม 

15.3 รวมงบประมาณทั้งโครงการ หมายถึง จํานวนเงินรวมของทุกกิจกรรมในแต่ละปีงบประมาณ 
และวงเงินรวมตั้งแต่เริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ 

16. ระดับเป้าหมาย/ตัวชี้วัด หมายถึง  โครงการยุทธศาสตร์ที่ดําเนินการตอบสนองเป้าหมายระดับใด ซึ่ง
กําหนดเป้าหมายไว้ 2 ระดับ ได้แก่ เป้าหมายระดับเป้าประสงค์สถาบัน และเป้าหมายระดับผลผลิต 
16.1 เป้าประสงค์สถาบันข้อที่ หมายถึง โครงการยุทธศาสตร์ที่จะดําเนินการตอบสนองเป้าประสงค์

สถาบันข้อใด (ตามท่ีระบุไว้ในข้อ 6) 
16.2 ผลผลิต หมายถึง ผลงานที่ได้จากการดําเนินกิจกรรมของโครงการยุทธศาสตร์ 
16.3 ตัวชี้วัด/หน่วยนับ/เป้าหมาย หมายถึง การแสดงให้เห็นถึงความสําเร็จที่ได้จากการดําเนิน

กิจกรรมของโครงการยุทธศาสตร์ ที่สามารถวัดได้เป็นรูปธรรมในแต่ละปีงบประมาณ 
(1) ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์สถาบัน หมายถึง โครงการยุทธศาสตร์ที่จะดําเนินการมีการ

กําหนดตัวช้ีวัดเป้าประสงค์สถาบัน และค่าเป้าหมายไว้จํานวนเท่าใดในแต่ละตัวช้ีวัด ซึ่ง
สามารถวัดได้ เช่น ร้อยละ ระดับความสําเร็จ เป็นต้น 

(2) ตัวชี้วัดระดับผลผลิต หมายถึง โครงการยุทธศาสตร์ที่จะดําเนินการมีการกําหนดตัวช้ีวัด
ระดับผลผลิต และค่าเป้าหมายไว้จํานวนเท่าใดในแต่ละตัวช้ีวัด ซึ่งสามารถวัดได้ เช่น  
เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ เชิงเวลา  เป็นต้น และต้องตอบสนองวัตถุประสงค์ได้อย่างชัดเจน
(สําหรับบางโครงการตัวชี้วัดระดับผลผลิตอาจเป็นตัวชี้วัดเดียวกับเป้าประสงค์ได้) 



17. รายละเอียดงบประมาณประจําปี(ที่ขอตั้ง) หมายถึง รายการค่าใช้จ่ายในงบรายจ่ายต่าง ๆ ที่จะต้อง
ใช้ในการดําเนินกิจกรรมของโครงการยุทธศาสตร์ โดยในแต่ละงบรายจ่ายให้จําแนกรายการค่าใช้จ่าย
ด้วยการแสดงตัวคูณ สําหรับงบลงทุนให้แนบเอกสารที่เกี่ยวข้องตามหลักเกณฑ์การจัดทําคําขอ
งบประมาณประจําปี เช่น ค่าครุภัณฑ์ ต้องแนบรายละเอียดคุณลักษณะครุภัณฑ์ ตามแบบที่ 2 หรือ
แบบที่ 3 แล้วแต่กรณี ใบเสนอราคา แผนจัดซื้อจัดจ้าง  หากเป็นรายการค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง แนบ
เอกสารแบบที่ 1 แบบรูปรายการ ประมาณราคากลาง และแผนจัดซื้อจัดจ้าง รวมท้ังแผนพัฒนา
บุคลากร แผนสํารวจความต้องการงบลงทุน (ประกอบด้วยค่าครุภัณฑ์ รายการก่อสร้างหรือปรับปรุง
ห้องปฏิบัติการ อาคารเรียน อาคารสํานักงาน เป็นต้น) และหนังสือร้องขอในการแก้ไขปัญหาจาก
ชุมชนซึ่งเอกสารประกอบต่าง ๆ ขึ้นอยู่กับโครงการที่จะดําเนินการ 

18. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  หมายถึง ผลลัพธ์ที่ได้จากการดําเนินกิจกรรมของโครงการและสามารถ
ตอบสนองวัตถุประสงค์ได้อย่างชัดเจน 

19. ขั้นตอนการเสนอโครงการยุทธศาสตร์  
19.1 ข้อ (1) ขอเสนอโครงการ หมายถึง ผู้รับผิดชอบโครงการยุทธศาสตร์เป็นผู้เสนอ 
19.2 ข้อ (2) ผ่านการพิจารณาเบื้องต้น หมายถึง ผู้มีอํานาจในการพิจารณาโครงการยุทธศาสตร์

เบื้องต้นของส่วนงาน 
19.3 ข้อ (3) เห็นชอบโครงการ หมายถึง ผู้มีอํานาจในการให้ความเห็นชอบโครงการยุทธศาสตร์ 

ได้แก่ คณะกรรมการกลั่นกรองงบประมาณรายจ่ายประจําปี เป็นต้น 
 


