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1. ∑’Ë¡“

√à“ßæ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». ....

÷́ËßµàÕ¡“¡’º≈∫—ß§—∫„™â‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 10 µÿ≈“§¡ 2546 „πÀ¡«¥∑’Ë 3 ¡“µ√“ 12 °”Àπ¥„Àâ ”π—°ß“π

°.æ.√. ‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’‡æ◊ËÕ°”Àπ¥¡“µ√°“√°”°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ‚¥¬«‘∏’°“√

®—¥∑”§«“¡µ°≈ß‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ À√◊Õ‚¥¬«‘∏’Õ◊Ëπ„¥ ‡æ◊ËÕ· ¥ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π

°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√  ·≈–„πÀ¡«¥∑’Ë 8 °”Àπ¥„Àâ à«π√“™°“√¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

‚¥¬®—¥„Àâ¡’§≥–ºŸâª√–‡¡‘πÕ‘ √–¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß à«π√“™°“√

‡°’Ë¬«°—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß¿“√°‘® §ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√ §«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õßª√–™“™πºŸâ√—∫∫√‘°“√

§«“¡§ÿâ¡§à“„π¿“√°‘® ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß¢â“√“™°“√ ‚¥¬∑’Ë °.æ.√.

Õ“®‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈æ‘‡»…‡ªìπ∫”‡ÀπÁ®§«“¡™Õ∫ À√◊Õ®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈

°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„Àâ·°à à«π√“™°“√ À√◊Õ„Àâ à«π√“™°“√„™â‡ß‘πß∫ª√–¡“≥‡À≈◊Õ®à“¬¢Õß

 à«π√“™°“√π—Èπ ‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß à«π√“™°“√ À√◊Õ®—¥ √√‡ªìπ

√“ß«—≈„Àâ¢â“√“™°“√„π —ß°—¥ „π°√≥’∑’Ë à«π√“™°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‡ªìπ‰ª

µ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥ À√◊Õ “¡“√∂‡æ‘Ë¡º≈ß“π·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï‚¥¬‰¡à‡æ‘Ë¡§à“„™â®à“¬·≈–

§ÿâ¡§à“µàÕ¿“√°‘®¢Õß√—∞ À√◊Õ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥âµ“¡·ºπ°“√≈¥§à“„™â®à“¬µàÕÀπà«¬

πÕ°®“°π’È ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬ (æ.». 2546 - 2550)

´÷Ëßºà“π°“√‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’„π°“√ª√–™ÿ¡‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 19 æƒ…¿“§¡ 2546 „π

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1: °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π°“√·≈–«‘∏’°“√∑”ß“π ¡’¡“µ√°“√∑’Ë°”Àπ¥‰«â

Õ¬à“ßÀπ÷Ëß §◊Õ ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√‡®√®“·≈–∑”

¢âÕµ°≈ß«à“¥â«¬º≈ß“πª√–®”ªï „Àâ Õ¥√—∫°—∫·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–·ºπ¥”‡π‘πß“π√“¬ªï

°—∫À—«Àπâ“ à«π√“™°“√‰«â‡ªìπ°“√≈à«ßÀπâ“ √«¡∑—Èß„Àâ¡’°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π

µ“¡¢âÕµ°≈ß¥—ß°≈à“«∑ÿ° ‘Èπªï ·≈–∂◊Õ‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√„Àâ‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªï·°à

 à«π√“™°“√

§≥–√—∞¡πµ√’„π°“√ª√–™ÿ¡‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 °—π¬“¬π 2546 ¡’¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫ ‡√◊ËÕß

°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ ∑’Ë°”Àπ¥„Àâ∑ÿ° à«π√“™°“√

·≈–®—ßÀ«—¥µâÕß°“√¡’°“√®—¥∑”§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ µ≈Õ¥®π‰¥â

√—∫ ‘Ëß®Ÿß„®µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π µ“¡∑’Ë °.æ.√. ‡ πÕ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ™à«¬‡√àß„Àâ°“√



°.æ.√.
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√2

æ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√∫√√≈ÿº≈µ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õß¡“µ√“ 3/1 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘

√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π æ.». 2534 ´÷Ëß·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‚¥¬æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫

∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π (©∫—∫∑’Ë 5) æ.». 2545 ∫√√≈ÿ‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√

æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬ (æ.». 2546 - 2550) ·≈–∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√∫√‘À“√°‘®°“√

∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’µ“¡æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß

∑’Ë¥’ æ.». 2546 (√“¬≈–‡Õ’¬¥ª√“°Øµ“¡¿“§ºπ«° 1)

°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√°”°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¥â«¬«‘∏’°“√®—¥∑”§”√—∫√Õß°“√

ªØ‘∫—µ‘√“™°“√π—Èπ ®–‡ªìπ≈—°…≥–§”√—∫√ÕßΩÉ“¬‡¥’¬« ¡‘„™à —≠≠“ ·≈–°”Àπ¥√–¬–‡«≈“°“√

ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ 1 ªï ‚¥¬‡√‘Ë¡µâπªïß∫ª√–¡“≥ («—π∑’Ë 1 µÿ≈“§¡) ∂÷ß ‘Èπ ÿ¥ªïß∫ª√–¡“≥ («—π∑’Ë

30 °—π¬“¬π ªï∂—¥‰ª)

°“√®—¥∑”§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ ª√–°Õ∫¥â«¬¢—ÈπµÕπ∑’Ë

 ”§—≠ 2 ¢—ÈπµÕπ ¥—ßπ’È

1. °“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

2. °“√®—¥∑”§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

2. °“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

¢—ÈπµÕπ°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡ªìπ¢—ÈπµÕπ ”§—≠∑’Ë®–µâÕß¡’°àÕπ∑’Ë®–¡’°“√®—¥∑”

§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“°“√®—¥∑”·ºπ

ªØ‘∫—µ‘°“√ (Action Plan) °“√°”Àπ¥µ—«™’È«—¥·≈–‡ªÑ“À¡“¬ ´÷Ëß‡ªìπ‡π◊ÈÕÀ“À≈—°¢Õß°“√

®—¥∑”§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µàÕ‰ª

‡¡◊ËÕ®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈â«  à«π√“™°“√®–π”‡ πÕ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√åµàÕΩÉ“¬

∫√‘À“√ §◊Õ §≥–√—∞¡πµ√’ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫

„π°“√®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å  à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥¡’¢—ÈπµÕπæ◊Èπ∞“π ¥—ßπ’È
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¢—Èπ‡µ√’¬¡°“√

°“√‡µ√’¬¡°“√ (Project Setup)

°“√‡µ√’¬¡°“√‡æ◊ËÕ®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å  à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥§«√¡’°“√¥”‡π‘π°“√

¥—ßπ’È

- ®—¥µ—Èß§≥–∑”ß“π ∑—Èß„π√–¥—∫°√–∑√«ß/°≈ÿà¡¿“√°‘® √–¥—∫°√¡ √–¥—∫°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

·≈–√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ‚¥¬‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡®“°¿“§’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

- √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå»—°¬¿“æ¢Õß à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥„πª√–‡¥Áπ∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ  ¿“«–·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ° à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥ π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ √–‡∫’¬∫«“√–

·Ààß™“µ‘ ≈—°…≥–‡©æ“–µ—«À√◊Õ§«“¡µâÕß°“√„πæ◊Èπ∑’Ë ‡ªìπµâπ

(µ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√®—¥µ—Èß§≥–∑”ß“π ·≈–Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–∑”ß“π„π°“√®—¥∑”

·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ª√“°ØÕ¬Ÿà„π¿“§ºπ«° 2)



°.æ.√.
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√4

¢âÕ§«√§”π÷ß∂÷ß„π°“√«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å·≈–»—°¬¿“æ

- ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°√Õ∫π‚¬∫“¬√—∞∫“≈·≈–√–‡∫’¬∫«“√–·Ààß™“µ‘

- · ¥ß∂÷ß≈—°…≥–‡©æ“–µ—«¢Õß à«π√“™°“√ ∑—Èß„π·ßà®ÿ¥ÕàÕπ·≈–®ÿ¥·¢Áß

´÷Ëß “¡“√∂‡ªìπæ◊Èπ∞“πª√–‡¥Áπ„π°“√æ—≤π“

-  –∑âÕπ∂÷ßªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’ËÀ√◊ÕºŸâ√—∫∫√‘°“√

- ‡ªìπ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß ¡’¢âÕ¡Ÿ≈ π—∫ πÿπ ‰¡à„™à§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

- §”π÷ß∂÷ß ¿“«–·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª (Outside in)

- ¡’§«“¡ ¡¥ÿ≈√–À«à“ß°“√«‘‡§√“–Àå¿“¬πÕ°·≈–°“√«‘‡§√“–Àå¿“¬„π

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1

°“√«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å·≈–»—°¬¿“æ (SWOT Analysis)

¿“¬À≈—ß®“°∑’Ë¡’°“√µ—Èß§≥–∑”ß“π·≈â«  à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥§«√«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å

·≈–»—°¬¿“æ¢Õß à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥„πª√–‡¥Áπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
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«‘ —¬∑—»πå (Vision)

‡ªìπ¢âÕ§«“¡∑’Ë –∑âÕπ∂÷ß§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ‡°’Ë¬«°—∫∑‘»∑“ß·≈– ∂“π–∑’Ë à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥

µâÕß°“√®–‡ªìπ„πÕπ“§µµ“¡Àâ«ß‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥ ‡ªìπ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ª≈“¬∑“ß√à«¡°—π¢Õß

§π„π à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ ∑—Èßπ’È „π°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå

§«√µâÕß¡’°“√«‘‡§√“–Àå»—°¬¿“æ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π ∂“π¿“æÀ√◊Õ»—°¬¿“æ„πªí®®ÿ∫—π¢Õß

 à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥ (SWOT Analysis) ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß®ÿ¥·¢Áß·≈–®ÿ¥ÕàÕπ¿“¬„π à«π√“™°“√/

®—ßÀ«—¥ √«¡∑—Èß ‚Õ°“ ·≈–¢âÕ®”°—¥Õ—π¡’º≈¡“®“° ¿“«–·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ° à«π√“™°“√/

®—ßÀ«—¥¥â«¬

·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ (Action Plan)

°≈¬ÿ∑∏å (Strategies)

‡ªÑ“ª√– ß§å (Strategic Goals)

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å
(Strategic Issues/Themes)

æ—π∏°‘®
(Mission)

«‘ —¬∑—»πå
(Vision)

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2

°“√®—¥∑”«‘ —¬∑—»πå ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–‡ªÑ“ª√– ß§å

(Vision, Strategic Issues and Goals)

‡¡◊ËÕ à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å·≈–»—°¬¿“æ·≈â« ®–π”¢âÕ¡Ÿ≈

¥—ß°≈à“«¡“„™âª√–°Õ∫°“√°“√®—¥∑”«‘ —¬∑—»πå ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–‡ªÑ“ª√– ß§å µàÕ‰ª
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„π°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå§«√¡’°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ

√—∫∑√“∫§«“¡§“¥À«—ß¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ·≈–„Àâ‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ

·≈– π—∫ πÿπ®“°∑ÿ°ΩÉ“¬„π°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬µ“¡«‘ —¬∑—»πå∑’Ë°”Àπ¥ ¡‘„™à

°”Àπ¥‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ ŸßÀ√◊Õ∫ÿ§§≈„¥∫ÿ§§≈Àπ÷Ëß ·≈–µâÕß¡’°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“¥â«¬

«‘ —¬∑—»πå∑’Ë¥’§«√¡’§«“¡‡©æ“–‡®“–®ß °√–™—∫ ‡¢â“„®ßà“¬  “¡“√∂· ¥ß∂÷ß≈—°…≥–

‡©æ“–µ—«¢Õß à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥ ·Ωß§«“¡∑â“∑“¬·≈–§«√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫√–‡∫’¬∫«“√–·Ààß™“µ‘

·≈–π‚¬∫“¬√—∞∫“≈

æ—π∏°‘® (Mission)

‡ªìπ¢âÕ§«“¡· ¥ß„Àâ‡ÀÁπÀ≈—°°“√æ◊Èπ∞“π ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ À√◊Õ«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√

°àÕµ—ÈßÕß§å°√·≈–¢Õ∫¢à“¬°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ∑”„ÀâÕß§å°√∫√√≈ÿ«‘ —¬∑—»πå∑’Ë

°”Àπ¥‰«â ´÷Ëß¡’∑’Ë¡“®“°Õ”π“®Àπâ“∑’Ëµ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬∫—≠≠—µ‘‰«âÀ√◊Õ«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√

®—¥µ—ÈßÕß§å°√π—ÈπÊ

∑—Èßπ’È «‘ —¬∑—»πå·≈–æ—π∏°‘®§«√µâÕß¡’°“√æ‘®“√≥“∑∫∑«π‡ªìπ√–¬–Ê ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π

ªí≠À“ Õÿª √√§ ‚Õ°“  ®ÿ¥ÕàÕπ ®ÿ¥·¢Áß¢ÕßÕß§å°√ µ“¡ ∂“π°“√≥åªí®®ÿ∫—π

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å (Strategic Issues)

‡ªìπ°“√°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ∑’Ë ”§—≠∑’ËÕß§å°√®”‡ªìπµâÕß¥”‡π‘π°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ„Àâ

 “¡“√∂∫√√≈ÿ«‘ —¬∑—»πå∑’Ëµ—Èß‰«â‰¥â ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å®–‡°‘¥®“°°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫«‘ —¬∑—»πå

∑’ËÕß§å°√µâÕß°“√®–‡ªìπ°—∫°“√«‘‡§√“–Àå»—°¬¿“æ¢ÕßÕß§å°√„πªí®®ÿ∫—π (SWOT Analysis)

‡ªÑ“ª√– ß§å (Goals)

‡ªìπ°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„π√–¥—∫«‘ —¬∑—»πå ‚¥¬‡¢’¬π‡ªìπ¢âÕ§«“¡‡æ◊ËÕ· ¥ß‡ªÑ“À¡“¬

§«“¡ ”‡√Á®∑’ËÕß§å°√¡ÿàß¡—Ëπ„Àâ‡°‘¥º≈ ‡æ◊ËÕ· ¥ß«à“Õß§å°√‰¥â∫√√≈ÿ∂÷ß«‘ —¬∑—»πå∑’Ë‰¥â

µ—Èß‰«âÀ√◊Õ‰¡à ´÷Ëß®–¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫º≈≈—æ∏å∑’ËµâÕß°“√ ‡ªÑ“ª√– ß§å ª√–°Õ∫¥â«¬

2  à«πÀ≈—°Ê §◊Õ (1) µ—«™’È«—¥ ·≈– (2) ‡ªÑ“À¡“¬

❏ µ—«™’È«—¥ (Key Performance Indicators, KPIs)

‡ªìπ§à“∑’Ë«—¥®“°º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß ‡æ◊ËÕ· ¥ß§«“¡°â“«Àπâ“À√◊Õ

º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√∫√√≈ÿµ“¡‡ªÑ“ª√– ß§åÀ√◊Õ°≈¬ÿ∑∏å ‚¥¬‡∑’¬∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‰¥âµ—Èß‰«â
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µ—«™’È«—¥∑’Ë¥’§«√¡’≈—°…≥–‡©æ“–‡®“–®ß ™—¥‡®π  “¡“√∂«—¥·≈– –∑âÕπº≈°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“πÀ√◊Õº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï‰¥â®√‘ß ¡’§«“¡ ¡‡Àµÿ ¡º≈  “¡“√∂§«∫§ÿ¡‰¥â  “¡“√∂‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‰¥â

¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫√–‡∫’¬∫«“√–·Ààß™“µ‘ π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ «‘ —¬∑—»πå¢ÕßÕß§å°√  “¡“√∂

‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â∑—π‡«≈“·≈–ª√–À¬—¥

❏ ‡ªÑ“À¡“¬ (Target)

‡ªìπ°“√· ¥ß√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑’Ë§“¥À«—ß¢Õß·µà≈–µ—«™’È«—¥ ´÷Ëß§«√∂à“¬∑Õ¥®“°

‡ªÑ“À¡“¬√–¥—∫™“µ‘ ‡™àπ √–‡∫’¬∫«“√–·Ààß™“µ‘ π‚¬∫“¬√—∞∫“≈À√◊ÕÀπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥ ·≈–

¡ÿàß∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß (self-improvement)

„π°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬§«√§”π÷ß∂÷ßº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„πÕ¥’µ ‡ªÑ“À¡“¬®“°

π‚¬∫“¬ º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ (best practices) ¡“µ√∞“π∏ÿ√°‘®/Õÿµ “À°√√¡

(Industrial norm/ standard) À√◊Õº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÕß§å°√Õ◊ËπÊ ∑’Ë¡’≈—°…≥–ß“π

‡À¡◊Õπ°—π (benchmark)

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3

°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å (Strategies)

 à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥®–„™â«‘ —¬∑—»πå ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–‡ªÑ“ª√– ß§å ‡ªìπ°√Õ∫

„π°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë®–∑”„Àâ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√„Àâ∫√√≈ÿ«‘ —¬∑—»πå·≈–‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë

°”Àπ¥‰«â

°≈¬ÿ∑∏å (Strategies)

‡ªìπ·π«§‘¥À√◊Õ«‘∏’°“√∑’Ë·¬∫§“¬Õ—π∫àß∫Õ°∂÷ß≈—°…≥–°“√‡§≈◊ËÕπµ—«¢ÕßÕß§å°√«à“

®–°â“«‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬∑’ËµâÕß°“√„πÕπ“§µ‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‡ªìπ°“√µÕ∫§”∂“¡∑’Ë«à“ ç‡√“®–‰ª∂÷ß

®ÿ¥À¡“¬∑’ËµâÕß°“√‰¥âÕ¬à“ß‰√é

❏ ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°√–∑√«ß/°≈ÿà¡¿“√°‘®

°√–∑√«ß/°≈ÿà¡¿“√°‘®µâÕß®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°√–∑√«ß/°≈ÿà¡¿“√°‘®

‚¥¬µâÕß¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫√–‡∫’¬∫«“√–·Ààß™“µ‘ π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ ·≈–æ√–√“™°ƒ…Æ’°“

«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». 2546
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·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°√–∑√«ß/°≈ÿà¡¿“√°‘® ¡’Õß§åª√–°Õ∫¥—ßπ’È

(µ—«Õ¬à“ß Template °“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°√–∑√«ß/°≈ÿà¡¿“√°‘® ª√“°Ø„π¿“§ºπ«° 3 µ—«Õ¬à“ß∑’Ë 1)

                ¬ÿ∑∏»“ µ√å°√–∑√«ß                                       ¬ÿ∑∏»“ µ√å°≈ÿà¡¿“√°‘®

❍ «‘ —¬∑—»πå

❍ æ—π∏°‘®

❍ ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

❍ ‡ªÑ“ª√– ß§å æ√âÕ¡µ—«™’È«—¥·≈–‡ªÑ“À¡“¬

❍ °≈¬ÿ∑∏å

❍ ¿“§ºπ«°

- º≈°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡ »—°¬¿“æ

°√–∑√«ß/°≈ÿà¡¿“√°‘® (SWOT Analysis)

- Õ◊ËπÊ (∂â“¡’)

❍ «‘ —¬∑—»πå

❍ æ—π∏°‘®

❍ ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

❍ ‡ªÑ“ª√– ß§å æ√âÕ¡µ—«™’È«—¥·≈–‡ªÑ“À¡“¬

❍ °≈¬ÿ∑∏å

❍ ‚§√ß°“√

❍ ¿“§ºπ«°

- º≈°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡ »—°¬¿“æ

°√–∑√«ß/°≈ÿà¡¿“√°‘® (SWOT Analysis)

- Õ◊ËπÊ (∂â“¡’)
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¬ÿ∑∏»“ µ√å°√¡

■ «‘ —¬∑—»πå

■ æ—π∏°‘®

■ ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

■ ‡ªÑ“ª√– ß§å æ√âÕ¡µ—«™’È«—¥·≈–‡ªÑ“À¡“¬

■ °≈¬ÿ∑∏å

■ ‚§√ß°“√

■ ¿“§ºπ«°

- º≈°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡ »—°¬¿“æ°√¡ (SWOT Analysis)

- Õ◊ËπÊ (∂â“¡’)

(µ—«Õ¬à“ß Template °“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°√¡ ª√“°Ø„π¿“§ºπ«° 3 µ—«Õ¬à“ß∑’Ë 2)

❏ ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

®—ßÀ«—¥¿“¬„π°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥‡¥’¬«°—πµâÕß√à«¡°—π®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ‚¥¬µâÕß¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫√–‡∫’¬∫«“√–·Ààß™“µ‘ π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ ·≈–

æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». 2546

❏ ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß à«π√“™°“√√–¥—∫°√¡

 à«π√“™°“√√–¥—∫°√¡®–µâÕß®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß à«π√“™°“√√–¥—∫°√¡

‚¥¬µâÕß¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫√–‡∫’¬∫«“√–·Ààß™“µ‘ π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬

À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». 2546 ·≈–·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß

°√–∑√«ß/°≈ÿà¡¿“√°‘®

·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°√¡ ¡’Õß§åª√–°Õ∫¥—ßπ’È
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❏ ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß®—ßÀ«—¥

®—ßÀ«—¥µâÕß®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß®—ßÀ«—¥ ‚¥¬µâÕß¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫

√–‡∫’¬∫«“√–·Ààß™“µ‘ π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√

∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». 2546 ·≈–·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥/®—ßÀ«—¥ ¡’Õß§åª√–°Õ∫¥—ßπ’È

·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥/ ®—ßÀ«—¥

■ «‘ —¬∑—»πå

■ ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

■ ‡ªÑ“ª√– ß§å æ√âÕ¡µ—«™’È«—¥·≈–‡ªÑ“À¡“¬

■ °≈¬ÿ∑∏å

■ ‚§√ß°“√

■ ¿“§ºπ«°

- º≈°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡ »—°¬¿“æ°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥/®—ßÀ«—¥ (SWOT Analysis)

- Õ◊ËπÊ (∂â“¡’)

(µ—«Õ¬à“ß Template °“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥/ ®—ßÀ«—¥ ª√“°Ø„π¿“§ºπ«°

3 µ—«Õ¬à“ß∑’Ë 3)

‡¡◊ËÕ¬°√à“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡ √Á®  à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥§«√®—¥°“√ª√–™ÿ¡√—∫øíß

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ª√–‚¬™πå (Stakeholder) ®“°∑ÿ°¿“§ à«π

‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡·≈–®–∑”„Àâ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡·≈– “¡“√∂

π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘

À≈—ß®“°π—Èπ ®÷ßª√—∫ª√ÿß·≈–π”‡ πÕ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√åµàÕΩÉ“¬∫√‘À“√ §◊Õ §≥–√—∞¡πµ√’

‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫µàÕ‰ª
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¢—ÈπµÕπ∑’Ë 4

°“√°”Àπ¥·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

 à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥®–„™â°≈¬ÿ∑∏å‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√°”Àπ¥·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ (Action Plan)

‡ªìπ°“√π”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘¥â«¬°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ßª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

‡ªÑ“ª√– ß§å °≈¬ÿ∑∏å ‰ª Ÿà·ºπß“π/‚§√ß°“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ¡’°“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ °‘®°√√¡

À√◊Õ¢—ÈπµÕπ °”Àπ¥√–¬–‡«≈“¥”‡π‘π°“√ µ—«™’È«—¥·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’ËµâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ ªí®®—¬

π”‡¢â“∑’ËµâÕß°“√ ‡™àπ ß∫ª√–¡“≥ ∫ÿ§≈“°√ ‡ªìπµâπ

·ºπªØ‘∫—µ‘°“√§«√ª√–°Õ∫¥â«¬ À≈—°°“√·≈–‡Àµÿº≈ «—µ∂ÿª√– ß§å/‡ªÑ“À¡“¬

°‘®°√√¡ «‘∏’°“√/‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√¥”‡π‘πß“π √–¬–‡«≈“„π°“√¥”‡π‘πß“π·µà≈–°‘®°√√¡

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–ß∫ª√–¡“≥/∑√—æ¬“°√∑’Ë®”‡ªìπ

    ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å        ºŸâæ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√Õß    ºŸâæ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫

°√–∑√«ß/°≈ÿà¡¿“√°‘®/°√¡  ”π—°ß∫ª√–¡“≥ §≥–√—∞¡πµ√’

-  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘

-  ”π—°ß“πª≈—¥ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’

-  ”π—°ß“π °.æ.√.

- Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ®—ßÀ«—¥ - √Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ §≥–√—∞¡πµ√’

-  ”π—°ß∫ª√–¡“≥

-  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘

- °√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬

-  ”π—°ß“πª≈—¥ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’

-  ”π—°ß“π °.æ.√.

- Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
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‡¡◊ËÕ‰¥â·ºπªØ‘∫—µ‘°“√·≈â«  à«π√“™°“√®– “¡“√∂®—¥∑”§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘

√“™°“√‰¥â‚¥¬π”‡Õ“ª√–‡¥Áπµà“ßÊ §◊Õ µ—«™’È«—¥ ‡ªÑ“À¡“¬ ∑’Ë ”§—≠¡“„™â

3.  °“√®—¥∑”§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√‡ªìπ°“√· ¥ß§«“¡®”πß¢ÕßºŸâ∑”§”√—∫√Õß‡°’Ë¬«°—∫°“√

æ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√·≈–º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß à«π√“™°“√∑’Ë à«π√“™°“√µâÕß°“√∫√√≈ÿº≈

‚¥¬¡’µ—«™’È«—¥ ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ∑’Ë™—¥‡®π √–À«à“ßºŸâ∑”§”√—∫√Õß (À—«Àπâ“

 à«π√“™°“√) °—∫ºŸâ√—∫§”√—∫√Õß (ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢ÕßÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√)

¿“¬À≈—ß®“°∑’Ë·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥ ‰¥âºà“π°“√æ‘®“√≥“

°≈—Ëπ°√Õß·≈–‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“·≈â«  à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥®–®—¥∑”

§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ‡æ◊ËÕ· ¥ß√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫µ—«™’È«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π ‡ªÑ“À¡“¬

·≈–‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ ´÷Ëß®–„™â‡ªìπ‡°≥±å„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µàÕ‰ª

3.1 §≥–°√√¡°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

§≥–°√√¡°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√®—¥∑”§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈

¡’ 2 §≥– ‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√°”°—∫°“√®—¥∑”¢âÕµ°≈ß·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–

§≥–°√√¡°“√‡®√®“¢âÕµ°≈ß·≈–ª√–‡¡‘πº≈

■ §≥–°√√¡°“√°”°—∫°“√®—¥∑”¢âÕµ°≈ß·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ ∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥

°√Õ∫À≈—°‡°≥±å°“√‡®√®“¢âÕµ°≈ßº≈ß“π ‡ªÑ“À¡“¬ «‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–®—¥ √√ ‘Ëß®Ÿß„®

°”°—∫„Àâ à«π√“™°“√·≈–§≥–°√√¡°“√‡®√®“¢âÕµ°≈ß·≈–ª√–‡¡‘πº≈¥”‡π‘π°“√µ“¡

À≈—°‡°≥±åÕ¬à“ß¡’¡“µ√∞“π ·≈–·°â‰¢ªí≠À“Õ—π‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥∑”¢âÕµ°≈ß·≈–ª√–‡¡‘πº≈

´÷Ëß§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ§≥–°√√¡°“√¥—ß°≈à“«

■ §≥–°√√¡°“√‡®√®“¢âÕµ°≈ß·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ´÷Ëß·µàßµ—Èß‚¥¬ª√–∏“π

§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ ∑”Àπâ“∑’Ë‡®√®“‡æ◊ËÕµ°≈ßº≈°“√æ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

µ—«™’È«—¥ ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈– ‘Ëß®Ÿß„®¢Õß à«π√“™°“√ √«¡∑—Èß∑”Àπâ“∑’Ëª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘

√“™°“√µ“¡¢âÕµ°≈ß∑’Ë‰¥â∑”‰«â
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3.2  ¢—ÈπµÕπ°“√®—¥∑”§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥

„π¢—Èπ·√° °.æ.√. ®–°”Àπ¥°√Õ∫°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„Àâ à«π√“™°“√

·≈–®—ßÀ«—¥π”‰ª®—¥∑”µ—«™’È«—¥ πÈ”Àπ—° §à“‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππµ“¡·ºπ

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ëºà“π°“√‡ÀÁπ™Õ∫®“°§≥–√—∞¡πµ√’·≈–√—∞¡πµ√’¢Õß°√–∑√«ß‡®â“ —ß°—¥

À≈—ß®“°π—Èπ  à«π√“™°“√®–®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥µ—«™’È«—¥ §à“‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–‡°≥±å°“√

„Àâ§–·ππµ“¡°√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π¥—ß°≈à“« ·≈–√“¬ß“π„Àâ °.æ.√. æ‘®“√≥“√à“ß§”√—∫√Õß°“√

ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ́ ÷Ëß„π√–À«à“ßπ’È§≥–°√√¡°“√‡®√®“¢âÕµ°≈ß·≈–ª√–‡¡‘πº≈¢Õß °.æ.√. ·≈–

∑’Ëª√÷°…“¥â“π°“√ª√–‡¡‘πº≈¢Õß ”π—°ß“π °.æ.√. Õ“®¡’°“√‡®√®“ À“√◊Õ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ‡æ◊ËÕ

ª√—∫‡ª≈’Ë¬π¢âÕ°”Àπ¥ ‡π◊ÈÕÀ“µà“ßÊ „π§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ∑—Èß„π‡√◊ËÕßµ—«™’È«—¥ ‡ªÑ“À¡“¬

·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢Õ◊Ëπ ¢Õß·µà≈–µ—«™’È«—¥„Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡

°“√‡®√®“¢âÕµ°≈ß ®–‡ªìπ°“√‡®√®“√à«¡°—π√–À«à“ß§≥–°√√¡°“√‡®√®“¢âÕµ°≈ß

·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢ÕßÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√ ·≈–À—«Àπâ“ à«π√“™°“√‚¥¬ºŸâ∫—ß§—∫

∫—≠™“¢ÕßÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√√–¥—∫°√¡„π°√–∑√«ß∑’Ë‰¡à¡’°“√®—¥°≈ÿà¡¿“√°‘® ‰¥â·°à

ª≈—¥°√–∑√«ß ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢ÕßÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√√–¥—∫°√¡„π°√–∑√«ß∑’Ë¡’°“√®—¥

°≈ÿà¡¿“√°‘® ‰¥â·°à √Õßª≈—¥°√–∑√«ßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡¿“√°‘® ·≈–ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢ÕßºŸâ«à“

√“™°“√®—ßÀ«—¥ ‰¥â·°à √—∞¡πµ√’·≈–√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬

‡¡◊ËÕ “¡“√∂À“¢âÕ¬ÿµ‘ ∑—Èßµ—«™’È«—¥ ‡ªÑ“À¡“¬ ‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ ·≈–πÈ”Àπ—°

§–·ππ∑’Ë‡À¡“– ¡·≈â«  à«π√“™°“√®–®—¥∑”§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√©∫—∫∑’Ë·°â‰¢µ“¡

º≈°“√‡®√®“·≈–π”‡ πÕ„Àâ°—∫§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√æ‘®“√≥“ ´÷ËßÀ≈—ß®“°‰¥â

√—∫°“√‡ÀÁπ™Õ∫ ®–¡’°“√≈ßπ“¡„π§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√√à«¡°—π

‡¡◊ËÕ à«π√“™°“√·≈–®—ßÀ«—¥ “¡“√∂‡®√®“‰¥â¢âÕµ°≈ß·≈–¡’°“√≈ßπ“¡„π¢âÕµ°≈ß

º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√·≈â« „Àâª√–°“»„Àâª√–™“™π∑√“∫ ‚¥¬Õ“®‡º¬·æ√à„π‡«Á∫‰´µå¢Õß

 à«π√“™°“√·≈–®—ßÀ«—¥

À≈—ß®“°π—Èπ à«π√“™°“√·≈–®—ßÀ«—¥®–„™â§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√‡ªìπ·π«∑“ß

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ‡æ√“–®–¡’°“√«—¥º≈

 ”‡√Á®µ“¡µ—«™’È«—¥∑’ËÕ¬Ÿà„π§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ´÷Ëß à«π√“™°“√®–µâÕß¡’°“√µ‘¥µ“¡

º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ °.æ.√. ∑√“∫µ“¡
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°”Àπ¥‡«≈“ ‡™àπ  °“√√“¬ß“πº≈ß«¥ 3 ‡¥◊Õπ °“√√“¬ß“πº≈ß«¥ 6 ‡¥◊Õπ °“√√“¬ß“πº≈

ß«¥ 9 ‡¥◊Õπ ·≈–°“√√“¬ß“πº≈ª≈“¬ªï À√◊Õµ“¡°”Àπ¥‡«≈“Õ◊Ëπ∑’Ë  °.æ.√. °”Àπ¥

∑—Èßπ’È °.æ.√. ®–‰¥â°”Àπ¥·∫∫øÕ√å¡·≈–«‘∏’°“√√“¬ß“πº≈ ‡™àπ °“√°”Àπ¥„Àâ

 à«π√“™°“√√“¬ß“πº≈ √ÿªµ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ æ√âÕ¡∑—Èß„Àâ∑”°“√

«‘‡§√“–Àåº≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë∑”„Àâª√– ∫º≈ ”‡√Á®À√◊Õ‰¡àª√– ∫º≈ ”‡√Á® ∑—Èßπ’È „π√–À«à“ß

°“√¥”‡π‘πß“π„π¢—ÈπµÕπµà“ßÊ  °.æ.√. ·≈–∑’Ëª√÷°…“ Õ“®®—¥„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥

‡ÀÁπ À√◊Õ„Àâ§«“¡√Ÿâ „π‡√◊ËÕßµà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬«‘∏’°“√µà“ßÊ ‡™àπ °“√Ωñ°Õ∫√¡  —¡¡π“

À√◊Õ«‘∏’°“√Õ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–™’È·®ß„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®µ√ß°—π‡æ◊ËÕ

„Àâ°“√∑”ß“π∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë°”Àπ¥‰«â
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3.3  °√Õ∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

 à«π√“™°“√·≈–®—ßÀ«—¥µâÕß‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡æ◊ËÕ√—∫ ‘Ëß®Ÿß„®µ“¡

§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ´÷ËßÕ¬Ÿà¿“¬„µâ°√Õ∫°“√ª√–‡¡‘πº≈ 4 ¡‘µ‘ ‰¥â·°à

1) ¡‘µ‘∑’Ë 1  ¥â“πª√– ‘∑∏‘º≈µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å

À≈—°°“√  à«π√“™°“√· ¥ßº≈ß“π∑’Ë∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬µ“¡∑’Ë‰¥â√—∫

ß∫ª√–¡“≥¡“¥”‡π‘π°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå ÿ¢µàÕª√–™“™π·≈–ºŸâ√—∫∫√‘°“√ ‡™àπ

º≈ ”‡√Á®„π°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß à«π√“™°“√ §«“¡ ”‡√Á®„π°“√

∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬º≈º≈‘µ (µ“¡‡Õ° “√ß∫ª√–¡“≥) ¢Õß à«π√“™°“√ ‡ªìπµâπ

2) ¡‘µ‘∑’Ë 2  ¥â“π§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√

À≈—°°“√  à«π√“™°“√· ¥ß°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ºŸâ√—∫∫√‘°“√„π°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¡’

§ÿ≥¿“æ  √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®·°àºŸâ√—∫∫√‘°“√ ‡™àπ √–¥—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√  ‡ªìπµâπ

3) ¡‘µ‘∑’Ë 3 ¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

À≈—°°“√  à«π√“™°“√· ¥ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ‡™àπ °“√≈¥§à“„™â®à“¬

°“√≈¥√–¬–‡«≈“°“√„Àâ∫√‘°“√ ·≈–§«“¡§ÿâ¡§à“¢Õß°“√„™â‡ß‘π ‡ªìπµâπ

4) ¡‘µ‘∑’Ë 4  ¥â“π°“√æ—≤π“Õß§å°√

À≈—°°“√  à«π√“™°“√· ¥ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√ ‡µ√’¬¡æ√âÕ¡°—∫°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßÕß§å°√ ‡™àπ °“√∫√‘À“√§«“¡√Ÿâ„πÕß§å°√ °“√®—¥°“√ “√ π‡∑» °“√

æ—≤π“°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡ªìπµâπ

3.4  ‡π◊ÈÕÀ“ ”§—≠¢Õß§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ‡ªìπ°“√· ¥ß§«“¡®”πß¢ÕßºŸâ∑”§”√—∫√Õß‡°’Ë¬«°—∫

°“√æ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√·≈–º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß à«π√“™°“√∑’Ë à«π√“™°“√µâÕß°“√

∫√√≈ÿº≈ ‚¥¬¡’µ—«™’È«—¥ ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ∑’Ë™—¥‡®π √–À«à“ßºŸâ∑”§”√—∫√Õß

(À—«Àπâ“ à«π√“™°“√) °—∫ºŸâ√—∫§”√—∫√Õß (ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢ÕßÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√)
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§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬

1) √–¬–‡«≈“¢Õß§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

2) °”Àπ¥√–¬–‡«≈“¢Õß§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ´÷Ëß°”Àπ¥√–¬–‡«≈“ ‘Èπ ÿ¥‰«â

„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ªïß∫ª√–¡“≥

3) ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥ ∑’Ë°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ª√–‡¥Áπ

¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡ªÑ“ª√– ß§å ‚§√ß°“√·≈–°‘®°√√¡∑’Ë ”§—≠

4) ·π«∑“ß°“√æ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ‡ªìπ√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘

√“™°“√„π·µà≈–µ—«™’È«—¥ ∑’Ë à«π√“™°“√°”Àπ¥‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ„Àâ

∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®„πµ—«™’È«—¥π—Èπ Ê

5) √“¬≈–‡Õ’¬¥¢âÕµ°≈ß„π§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬°√Õ∫°“√

ª√–‡¡‘πº≈ µ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ πÈ”Àπ—° º≈ß“π„πÕ¥’µ ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–

‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ

6) √“¬≈–‡Õ’¬¥Õ◊ËπÊ ‰¥â·°à √“¬≈–‡Õ’¬¥§”Õ∏‘∫“¬µ—«™’È«—¥ π‘¬“¡  Ÿµ√°“√§”π«≥

·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë®”‡ªìπª√–°Õ∫µ—«™’È«—¥

3.5  °“√≈ßπ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

‡¡◊ËÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å µ—«™’È«—¥ ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ ‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫

®“°§≥–°√√¡°“√‡®√®“¢âÕµ°≈ß·≈–ª√–‡¡‘πº≈·≈–ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢ÕßÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√

·≈â«  à«π√“™°“√§«√®—¥„Àâ¡’°“√≈ßπ“¡„π§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ¥—ßπ’È
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       ºŸâ√—∫§”√—∫√Õß          ºŸâ∑”§”√—∫√Õß æ¬“π

®—ßÀ«—¥

1. √Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’∑’Ë‰¥â√—∫ ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬

¡Õ∫À¡“¬„Àâ°”°—∫µ‘¥µ“¡

°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√„π¿Ÿ¡‘¿“§

2. √—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß

¡À“¥‰∑¬

°√–∑√«ß/°≈ÿà¡¿“√°‘®/ à«π√“™°“√∑’Ë¢÷Èπµ√ßµàÕ√—∞¡πµ√’

π“¬°√—∞¡πµ√’ √—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß -

√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß ª≈—¥°√–∑√«ß -

√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß √Õßª≈—¥°√–∑√«ßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡¿“√°‘® ª≈—¥°√–∑√«ß

√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß À—«Àπâ“ à«π√“™°“√∑’Ë¢÷Èπµ√ßµàÕ

√—∞¡πµ√’ -

°√¡/ à«π√“™°“√√–¥—∫°√¡/ à«π√“™°“√∑’Ë¢÷Èπµ√ßµàÕª≈—¥°√–∑√«ß

√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß ª≈—¥°√–∑√«ß „π∞“π–À—«Àπâ“

 ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß -

ª≈—¥°√–∑√«ß À—«Àπâ“ à«π√“™°“√∑’Ë¢÷Èπµ√ßµàÕ

ª≈—¥°√–∑√«ß -

°√≥’‰¡à¡’°≈ÿà¡¿“√°‘®

   ª≈—¥°√–∑√«ß Õ∏‘∫¥’ -

°√≥’¡’°≈ÿà¡¿“√°‘®

   √Õßª≈—¥°√–∑√«ßÀ—«Àπâ“ Õ∏‘∫¥’ ª≈—¥°√–∑√«ß

   °≈ÿà¡¿“√°‘®

          (µ—«Õ¬à“ß§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ª√“°Ø„π¿“§ºπ«° 4)
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4. °“√µ‘¥µ“¡ (Monitoring)

·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ (Evaluation) °“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

°√–∫«π°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√‡√‘Ë¡®“°°“√∑’Ë à«π√“™°“√®—¥

 àß√“¬≈–‡Õ’¬¥µ—«™’È«—¥µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬§«“¡À¡“¬¢Õßµ—«™’È«—¥

À≈—°°“√ª√–‡¡‘π‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ◊ËπÊ „Àâ°—∫ ”π—°ß“π °.æ.√. ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈

ª√–°Õ∫°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈µàÕ‰ª
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4.1 °“√®—¥∑”√“¬ß“π°“√µ‘¥µ“¡ß“π·≈–√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πº≈µπ‡Õß

„π°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

 à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥®–µâÕß¡’°“√√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√  ¥—ßπ’È

1) √“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ √Õ∫ 6 ‡¥◊Õπ ·≈–

12 ‡¥◊Õπ  (Self Assessment Report : SAR)

2) √“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πº≈µπ‡Õß (Self Assessment Report Card: SAR-CARD)

∑ÿ° 3 ‡¥◊Õπ

1) √“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ (Self Assessment

Report : SAR) √Õ∫ 6 ‡¥◊Õπ ·≈– 12 ‡¥◊Õπ ‡ªìπ°“√„Àâ√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßº≈°“√¥”‡π‘πß“π

·µà≈–µ—«™’È«—¥ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√«‘‡§√“–ÀåÀ“ “‡Àµÿ¢Õßº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·∫∫øÕ√å¡

 ”À√—∫°“√√“¬ß“π®–·∫àß‡ªìπ 3 √Ÿª·∫∫ ¥—ßπ’È

■ ·∫∫øÕ√å¡ ”À√—∫µ—«™’È«—¥‡™‘ßª√‘¡“≥

■ ·∫∫øÕ√å¡ ”À√—∫µ—«™’È«—¥‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

■ ·∫∫øÕ√å¡ ”À√—∫µ—«™’È«—¥∑’Ë‡ªìπ¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“π

≈—°…≥–‚¥¬√«¡¢Õß·∫∫øÕ√å¡ ”À√—∫√“¬ß“π®–¡’ à«πª√–°Õ∫ §◊Õ

■ ™◊ËÕµ—«™’È«—¥ ºŸâ°”°—∫¥Ÿ·≈ ºŸâ®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

■ ‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ·≈–°“√§”π«≥º≈§–·ππ

■ §”™’È·®ß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π/¡“µ√°“√∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√

■ ªí®®—¬ π—∫ πÿπµàÕ°“√¥”‡π‘πß“π

■ Õÿª √√§µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π

■ À≈—°∞“πÕâ“ßÕ‘ß

(µ—«Õ¬à“ß·∫∫øÕ√å¡√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õßœ (SAR) Õ¬Ÿà„π

¿“§ºπ«° 5 µ—«Õ¬à“ß∑’Ë 1)
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2) √“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß (Self Assessment Report Card : SAR-CARD)

‡ªìπ°“√√“¬ß“πº≈§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡µ—«™’È«—¥ µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘

√“™°“√∑ÿ° 3 ‡¥◊Õπ §◊Õ 6 ‡¥◊Õπ 9 ‡¥◊Õπ ·≈– 12 ‡¥◊Õπ „π√Ÿª·∫∫∑’Ë°–∑—¥√—¥  “¡“√∂

‡¢â“„®‰¥âßà“¬ ·≈– à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥®–µâÕßπ”√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß (SAR-CARD)

∫—π∑÷°·≈–‡º¬·æ√à„π ◊ËÕ∑“ßÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ‡™àπ „π‡«Á∫‰´µå POC MOC ·≈– PMOC µàÕ

‰ª ‡æ◊ËÕ§«“¡ –¥«°„π°“√µ‘¥µ“¡º≈·≈–‡ªìπ°“√ª√–™“ —¡æ—π∏åº≈ß“π¢Õß à«π√“™°“√/

®—ßÀ«—¥„Àâª√–™“™π√—∫∑√“∫

(µ—«Õ¬à“ß·∫∫øÕ√å¡√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß (SAR-CARD) Õ¬Ÿà„π¿“§ºπ«° 5

µ—«Õ¬à“ß∑’Ë 2)

 ”π—°ß“π °.æ.√. Õ“®¡’°“√¢Õ‡¬’Ë¬¡™¡„πæ◊Èπ∑’Ë ≥  à«π√“™°“√À√◊Õ®—ßÀ«—¥‡æ◊ËÕ

µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“ ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–√à«¡ª√÷°…“¥â“π°“√ª√–‡¡‘πº≈¢Õß

°.æ.√ À“√◊Õ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ª√–‡¡‘πº≈¡’§ÿ≥¿“æµ√ßµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å

‡¡◊ËÕ ”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â¥”‡π‘π°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß à«π√“™°“√/

®—ßÀ«—¥·≈â« ®–π”º≈¥”‡π‘πß“ππ—Èπ¡“∑”°“√«‘‡§√“–Àå·≈– √ÿªº≈°“√«‘‡§√“–Àå ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ

µàÕ§≥–°√√¡°“√‡®√®“¢âÕµ°≈ß·≈–ª√–‡¡‘πº≈ À≈—ß®“°π—Èπ§≥–°√√¡°“√‡®√®“¢âÕµ°≈ß

·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ®–π”‡ πÕº≈°“√ª√–‡¡‘πµàÕ§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‡æ◊ËÕ„Àâ

§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ ·≈–‡ πÕµàÕ§≥–√—∞¡πµ√’‡æ◊ËÕ¢Õ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫À√◊Õ‡æ◊ËÕ∑√“∫ ·≈–®–π”º≈

°“√ª√–‡¡‘π∑’Ëºà“π§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¡“„™â‡ªìπ∫√√∑—¥∞“π„π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈·≈–/À√◊Õ

√“ß«—≈„Àâ‡ªìπ ‘Ëß·√ß®Ÿß„®„π°“√∑”ß“π¢Õß à«π√“™°“√∑’Ë¡’º≈ß“π¥’À√◊Õ¥’¡“°µàÕ‰ª

4.2 °“√µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ≥  à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥

(Site Visit)

‡¡◊ËÕ à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥  àß√“¬ß“π°“√µ‘¥µ“¡ß“π·≈–√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πº≈

µπ‡Õß„π√Õ∫ 6 ‡¥◊Õπ ·≈– 12 ‡¥◊Õπ ‡æ◊ËÕ√“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡

µ—«™’È«—¥µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√·≈â«  ”π—°ß“π °.æ.√. ®–«‘‡§√“–Àåº≈°“√¥”‡π‘πß“π

·≈–µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

≥  à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥ (Site Visit) µàÕ‰ª



°.æ.√.
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ 21

°“√µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

≥  à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥ ®–¥”‡π‘π°“√ 2 §√—Èß §◊Õ

§√—Èß∑’Ë 1 ª√–¡“≥‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡¢Õß∑ÿ°ªï (Pre-evaluation)

§√—Èß∑’Ë 2 ª√–¡“≥‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π¢Õß∑ÿ°ªï (Post-evaluation)

4.2.1 °“√µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õß°“√
ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ≥  à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥ §√—Èß∑’Ë 1 ª√–¡“≥‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡
¢Õß∑ÿ°ªï (Pre-evaluation)

■ «—µ∂ÿª√– ß§å ¢Õß¥”‡π‘π°“√µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡

§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ≥  à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥ (Pre-evaluation)

1) ‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡µ—«™’È«—¥µ“¡§”√—∫√Õß°“√

ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

2) ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„πµ—«™’È«—¥µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√√à«¡°—∫

 à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥ ‚¥¬‡©æ“–„πª√–‡¥Áπ∑’Ë·®âß√“¬≈–‡Õ’¬¥µ—«™’È«—¥‰¡àµ√ßµ“¡

§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√À√◊Õ‰¡àµ√ßµ“¡§”π‘¬“¡∑’Ë °.æ.√. °”Àπ¥

3) ‡æ◊ËÕ„Àâ§”·π–π”‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–°“√®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ „π·µà≈–

µ—«™’È«—¥„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡§”π‘¬“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â

4) ‡æ◊ËÕ„Àâ§”·π–π”‡°’Ë¬«°—∫°“√«“ß√–∫∫/°≈‰°°“√µ‘¥µ“¡·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈

µ—«™’È«—¥¿“¬„π à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥

5) ‡æ◊ËÕ√—∫∑√“∫ªí≠À“ Õÿª √√§ ·≈–„Àâ§”·π–π”„π°“√·°â‰¢ ª√—∫ª√ÿß°“√

¥”‡π‘πß“π °àÕπ°“√ª√–‡¡‘πº≈

■ ª√–‡¥Áπ„π°“√µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õß

°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ≥  à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥ (Pre-evaluation)

1) §«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß√–∫∫°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®—¥‡°Á∫µ√ßµ“¡§”π‘¬“¡∑’Ë

°”Àπ¥
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2) °“√¥”‡π‘π°“√µ“¡µ—«™’È«—¥ π‚¬∫“¬/‚§√ß°“√ ”§—≠Ê

3) °√–∫«π°“√/°≈‰°°“√µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¿“¬„π

 à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥

4) ªí≠À“ Õÿª √√§ „π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

■ ¢—ÈπµÕπ„π°“√µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õß°“√

ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ≥  à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥ (Pre-evaluation)

1)  à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥  √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡µ—«™’È«—¥µ“¡§”√—∫√Õß°“√

ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

2) °“√‡¬’Ë¬¡™¡√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ ß“π∫√‘°“√ ·ºπß“π/‚§√ß°“√ ”§—≠Ê

3) °“√ —¡¿“…≥å∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ ºŸâ°”°—∫¥Ÿ·≈µ—«™’È«—¥ ºŸâ®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥ ‡ªìπµâπ

4) °“√ √ÿªº≈°“√µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õß

°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ·≈–„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–·°à à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥

4.2.2 °“√µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õß°“√
ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ≥  à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥ §√—Èß∑’Ë 2 ª√–¡“≥‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π
¢Õß∑ÿ°ªï (Post-evaluation)

■ «—µ∂ÿª√– ß§å ¢Õß°“√µ‘¥µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

≥  à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥ (Post Evaluation) ‡ªìπ¥—ßπ’È

1) √—∫∑√“∫º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥

æ.». ....

2) µ√«® Õ∫‡Õ° “√À≈—°∞“πÕâ“ßÕ‘ß∑’Ë„™âª√–°Õ∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘

√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». ....

3) ‡¬’Ë¬¡™¡°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π°“√„Àâ∫√‘°“√∫“ßß“π∫√‘°“√∑’Ë à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥

¥”‡π‘π°“√≈¥√Õ∫√–¬–‡«≈“¢Õß¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√
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■ ¢—ÈπµÕπ„π°“√µ‘¥µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

≥  à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥ (Post Evaluation) ‡ªìπ¥—ßπ’È

1) °“√∫√√¬“¬ √ÿªº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß

§≥–ºŸâ∫√‘À“√ ‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡µ—«™’È«—¥ ·≈–

ºŸâ·∑π¢Õß à«π√“™°“√

2) °“√ ÿà¡µ√«® Õ∫‡Õ° “√À≈—°∞“πÕâ“ßÕ‘ß∑’Ë„™âª√–°Õ∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘

√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ª√–®”ªï ß∫ª√–¡“≥ æ.». .... ‡©æ“–

°≈ÿà¡µ—«™’È«—¥∑’Ë à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡Õß

3) °“√‡¬’Ë¬¡™¡√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ (°√≥’®—ßÀ«—¥) ‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡§«“¡§◊∫Àπâ“„π°“√

¥”‡π‘π°“√µ“¡µ—«™’È«—¥°“√æ—≤π“√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß®—ßÀ«—¥

4.3 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

4.3.1 °“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ¥”‡π‘π°“√„π 4 ≈—°…≥– §◊Õ

1) °“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈ ‡Õ° “√ À≈—°∞“π µà“ßÊ ‡™àπ

■ √“¬ß“π°“√µ‘¥µ“¡ß“π (√Õ∫ 6 ‡¥◊Õπ)

■ √“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß (Self Assessment Report)

■ ‡Õ° “√ À≈—°∞“πª√–°Õ∫Õ◊ËπÊ ‡™àπ

♦ √“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡

♦ §” —Ëß·µàßµ—Èß§≥–∑”ß“π

♦ ·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°ºŸâ¡’Õ”π“®

♦ ¿“æ∂à“¬

2) °“√ —¡¿“…≥å ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßµà“ßÊ ‡™àπ

♦ ºŸâ°”°—∫¥Ÿ·≈µ—«™’È«—¥

♦ ºŸâ®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

♦ ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬°—∫°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß à«π√“™°“√
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3) °“√ —ß‡°µ°“√≥å ‡ªìπ°“√æ‘®“√≥“°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµà“ßÊ ¢Õß à«π√“™°“√ ‡™àπ

♦  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß ∂“π∑’Ë∑’Ë¥”‡π‘π°“√µ“¡°‘®°√√¡À√◊Õ‚§√ß°“√À≈—°

♦ °“√‡°Á∫√—°…“·≈–¥Ÿ·≈‡Õ° “√/¢âÕ¡Ÿ≈

♦ °“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß à«π√“™°“√

♦ √–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈

- §«“¡∂Ÿ°µâÕß ‡™àπ ·∫∫øÕ√å¡·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√

µ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈°àÕπ·≈–À≈—ß°“√®—¥‡°Á∫∑ÿ°§√—Èß √«¡∑—Èß·∫∫øÕ√å¡

·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ Õ∫∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ ®“°‡®â“¢Õß

¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿ° 1 ‡¥◊Õπ

- §«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ‡™àπ √–∫ÿ·À≈àß∑’Ë¡“‰¥â™—¥‡®π  “¡“√∂ Õ∫∑“π¢âÕ¡Ÿ≈

°—∫Àπà«¬ß“π‡®â“¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â ¡’°“√®—¥‡°Á∫‡ªìπ√–∫∫·≈–¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë

√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥‡°Á∫

- §«“¡∑—π ¡—¬ ‡™àπ §«“¡∂’Ë„π°“√ª√—∫ª√ÿß¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ‡ªìπªí®®ÿ∫—π

∑ÿ°§√—Èß∑’Ë¢âÕ¡Ÿ≈¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß≈ß„π√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈

- §«“¡ “¡“√∂„π°“√µ√«® Õ∫‰¥â ‡™àπ  à«π√“™°“√¡’§«“¡æ√âÕ¡

„π°“√„Àâ§≥–°√√¡°“√‡®√®“¢âÕµ°≈ß·≈–ª√–‡¡‘πº≈  à«π√“™°“√

¿“§‡Õ°™π·≈–ª√–™“™πµ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“ ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

 “¡“√∂‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‡¢â“¡“µ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â

4) °“√¢Õ§«“¡‡ÀÁπ®“°§≥–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ (Expert Panel) ‡™àπ

♦ §≥–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√

♦ §≥–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√
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√–¥—∫§–·ππ¢Õßº≈°“√ª√–‡¡‘π

°“√ª√–‡¡‘πº≈¡’°“√°”Àπ¥√–¥—∫§–·ππ¢Õßº≈°“√ª√–‡¡‘π ¥—ßπ’È

º≈°“√ª√–‡¡‘π √–¥—∫§–·ππ∑’Ë‰¥â√—∫

¥’¡“° 5

¥’ 4

ª“π°≈“ß 3

µË” 2

µË”¡“° 1

¥—ßπ—Èπ À“°¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π„π√–¥—∫§–·ππ∑’Ë‰¥â√—∫‡∑à“°—∫ 5 À¡“¬∂÷ß ¡’º≈ß“π

¥’¡“° º≈§–·ππ√«¡∑’Ë Ÿß®–À¡“¬∂÷ßº≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¥’ (¬‘Ëß Ÿß¬‘Ëß¥’)

4.3.2 «‘∏’°“√§”π«πº≈°“√ª√–‡¡‘π  “¡“√∂·∫àß‰¥â‡ªìπ 4 ·∫∫ ¥—ßπ’È

1) °“√§”π«≥º≈°“√ª√–‡¡‘πµ—«™’È«—¥‡™‘ßª√‘¡“≥

2) °“√§”π«≥º≈°“√ª√–‡¡‘πµ—«™’È«—¥‡™‘ßª√‘¡“≥¡“°°«à“ 1 µ—«

3) °“√§”π«≥º≈°“√ª√–‡¡‘πµ—«™’È«—¥µ“¡¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“π (milestone)

4) °“√§”π«≥º≈°“√ª√–‡¡‘πµ—«™’È«—¥º≈ ”‡√Á®/ ‰¡à ”‡√Á® (Pass/Fail)
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µ—«Õ¬à“ß°“√§”π«≥º≈°“√ª√–‡¡‘π

·∫∫∑’Ë 1: °“√§”π«≥º≈°“√ª√–‡¡‘πµ—«™’È«—¥‡™‘ßª√‘¡“≥

µ—«Õ¬à“ß : √âÕ¬≈–¢Õßß∫ª√–¡“≥∑’Ë “¡“√∂ª√–À¬—¥‰¥â„πªïß∫ª√–¡“≥æ.». 2547 ‡∑à“°—∫ √âÕ¬≈– 3

°“√‡∑’¬∫∫—≠≠—µ‘‰µ√¬“ß»å °√≥’∑’Ëª√–À¬—¥§à“„™â®à“¬‰¥â √âÕ¬≈– 3

º≈°“√ª√–À¬—¥§à“„™â®à“¬‰¥â √âÕ¬≈– 5 ‡∑à“°—∫ √–¥—∫ 2

º≈°“√ª√–À¬—¥§à“„™â®à“¬‰¥â √âÕ¬≈– 0 ‡∑à“°—∫ √–¥—∫ 1

º≈°“√ª√–À¬—¥§à“„™â®à“¬‰¥â √âÕ¬≈– 3 ¡“°°«à“ º≈°“√ª√–À¬—¥§à“„™â®à“¬ √âÕ¬≈– 0 ∑’Ë‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ√–¥—∫ 1

= √âÕ¬≈– 3 ¥—ßπ—Èπ º≈§–·ππ®√‘ß∑’Ë‰¥â®÷ßÕ¬Ÿà√–À«à“ß‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ√–¥—∫ 1 °—∫ 2

§”π«≥‚¥¬«‘∏’°“√‡∑’¬∫∫—≠≠—µ‘‰µ√¬“ß»å

º≈µà“ß¢Õß°“√ª√–À¬—¥§à“„™â®à“¬ = √âÕ¬≈– 5 (5-0) ‡∑’¬∫‡∑à“°—∫º≈µà“ß¢Õß‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ 1 √–¥—∫

º≈µà“ß¢Õß°“√ª√–À¬—¥§à“„™â®à“¬ = √âÕ¬≈– 3 (3-0) ‡∑’¬∫‡∑à“°—∫º≈µà“ß¢Õß‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ  3 x 1  =  0.6

                                  5

¥—ßπ—Èπ º≈°“√ª√–À¬—¥§à“„™â®à“¬‰¥â √âÕ¬≈– 3 ®–‰¥â√–¥—∫§–·ππ   =   1+0.6   =   1.6
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·∫∫∑’Ë 2 : °“√§”π«≥º≈°“√ª√–‡¡‘πµ—«™’È«—¥‡™‘ßª√‘¡“≥¡“°°«à“ 1 µ—«

º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß
µ—«Õ¬à“ß : √âÕ¬≈–¢Õß§«“¡ ”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“À¡“¬º≈º≈‘µ¢Õß à«π√“™°“√ (µ“¡‡Õ° “√ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬)

(πÈ”Àπ—° : √âÕ¬≈– 10)

µ“√“ß∑’Ë 1

1. 2. 3.

º≈º≈‘µ‡™‘ßª√‘¡“≥ πÈ”Àπ—°¿“¬„πµ—«™’È«—¥ ‡ªÑ“À¡“¬µ“¡·ºπ

1. º≈º≈‘µ∑’Ë 1 3 900,000 ©∫—∫

2. º≈º≈‘µ∑’Ë 2 3 8 ≈â“πµ—π

3. º≈º≈‘µ∑’Ë 3 4 100 %

√«¡ 10

·ª≈ßπÈ”Àπ—°¢Õßµ—«™’È«—¥ ‚¥¬π”πÈ”Àπ—°„πµ—«™’È«—¥À“√¥â«¬πÈ”Àπ—°√«¡¢Õßµ—«™’È«—¥„πµ“√“ß∑’Ë 1

º≈°“√·ª≈ßπÈ”Àπ—°‡ªìπ¥—ßπ’È

µ“√“ß∑’Ë 2

1. º≈º≈‘µ∑’Ë 1

1.
º≈º≈‘µ‡™‘ßª√‘¡“≥

2.
πÈ”Àπ—°
¿“¬„π
µ—«™’È«—¥

3.
‡ªÑ“À¡“¬
µ“¡·ºπ

4.
º≈°“√

¥”‡π‘πß“π®√‘ß

5.
√âÕ¬≈–¢Õßº≈°“√

¥”‡π‘πß“π®√‘ß‡∑’¬∫°—∫
‡ªÑ“À¡“¬ (4/3) x 100

6.
º≈§–·ππ∑’Ë‰¥â

7.
§–·ππ

∂à«ßπÈ”Àπ—°
(6x2)

0.3
(3/10)

900,000
©∫—∫

990,000
©∫—∫

110 5 1.5

2. º≈º≈‘µ∑’Ë 2 0.3
(3/10)

8
≈â“πµ—π

7.28
≈â“πµ—π

91 3.2 0.96

3. º≈º≈‘µ∑’Ë 3 0.4
(4/10)

100 % 50% 50 1 0.4

√«¡ 1 º≈§–·ππ¢Õßµ—«™’È«—¥ 2.9

¥—ßπ—Èπ §–·ππ√âÕ¬≈–¢Õß§«“¡ ”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“À¡“¬º≈º≈‘µ¢Õß à«π√“™°“√ (µ“¡‡Õ° “√ß∫

ª√–¡“≥√“¬®à“¬) ‡∑à“°—∫ √–¥—∫§–·ππ 2.90

** „™â«‘∏’°“√§”π«≥∑’Ë‰¥â¢Õß·µà≈–µ—«™’È«—¥‡À¡◊Õπ·∫∫∑’Ë 1
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·∫∫∑’Ë 3 : °“√§”π«≥º≈°“√ª√–‡¡‘πµ—«™’È«—¥µ“¡¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“π (Milestone)

      ª√–‡¡‘πº≈§«“¡ ”‡√Á®®“°§«“¡§◊∫Àπâ“¢Õßº≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡¢—ÈπµÕπ/·ºπß“π/‚§√ß°“√ ‡∑’¬∫°—∫

·ºπß“π∑’Ë°”Àπ¥ ·≈â«æ‘®“√≥“„Àâ§–·ππµ“¡‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ∑’Ë°”Àπ¥

º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß
µ—«Õ¬à“ß∑’Ë 1 : √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπª√—∫ª√ÿß·°â‰¢∫√‘°“√ „πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2547

 “¡“√∂¥”‡π‘π°“√·≈â«‡ √Á®§√∫∂â«π„π¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1-4 ¥—ßπ—Èπ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“µ“¡‡°≥±å°“√„Àâ
§–·ππ®–‰¥â‡∑à“°—∫ √–¥—∫§–·ππ 4

µ—«Õ¬à“ß∑’Ë 2 : „π°√≥’∑’Ë√–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπª√—∫ª√ÿß·°â‰¢∫√‘°“√ „πªïß∫ª√–¡“≥
æ.». 2547  “¡“√∂¥”‡π‘π°“√·≈â«‡ √Á®§√∫∂â«π„π¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1-4 ·≈–¡’°“√µ‘¥µ“¡º≈°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π ·µà¬—ß‰¡à‰¥â¡’°“√ª√–‡¡‘π·≈–®—¥∑”√“¬ß“πª√–‡¡‘πº≈ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“µ“¡‡°≥±å
°“√„Àâ§–·ππ®–‰¥â‡∑à“°—∫√–¥—∫§–·ππ 4 ‡π◊ËÕß®“°‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√µ“¡¢—ÈπµÕπ∑’Ë 5 ‰¥â
·≈â«‡ √Á®Õ¬à“ß§√∫∂â«π

√–¥—∫§–·ππ ‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ

1 ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1 : ®—¥„Àâ¡’√–∫∫„π°“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°≈Ÿ°§â“·≈–°“√µÕ∫¢âÕ√âÕß‡√’¬π

2 ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2 : ®—¥∑”·∫∫ Õ∫∂“¡ ·≈–¥”‡π‘π°“√ Õ∫∂“¡‰ª¬—ßÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë¡“
µ‘¥µàÕÀ√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ‚¥¬‡πâπ Õ∫∂“¡„π‡™‘ß√ÿ°

3 ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3 :  “¡“√∂®—¥∑”·ºπª√—∫ª√ÿß·°â‰¢∫√‘°“√‰¥â·≈â«‡ √Á® ·≈–ºà“π°“√Õπÿ¡—µ‘
®“°ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢Õß à«π√“™°“√ ‚¥¬π”º≈®“°¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2 ¡“„™â‡ªìπ
¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√®—¥∑”·ºπ

4 ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 4 :  “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπ‰¥â·≈â«‡ √Á®§√∫∂â«π

5 ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 5 : ¡’°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈„π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπ·≈–®—¥∑”√“¬ß“π
ª√–‡¡‘πº≈§«“¡ ”‡√Á®
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·∫∫∑’Ë 4 : °“√§”π«≥º≈°“√ª√–‡¡‘πµ—«™’È«—¥º≈ ”‡√Á®/‰¡à ”‡√Á® (Pass/Fail)

ª√–‡¡‘πº≈§«“¡ ”‡√Á®®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡∑’¬∫°—∫‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ∑’Ë¡’√–¥—∫§–·ππ 2 √–¥—∫ §◊Õ

º≈°“√ª√–‡¡‘π §–·ππ∑’Ë‰¥â√—∫

ºà“π/ ”‡√Á® 5

‰¡àºà“π/‰¡à ”‡√Á® 1

º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß

µ—«Õ¬à“ß : º≈ ”‡√Á®„π°“√®—¥µ—Èß∑’¡ß“π°“√æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√§«“¡√Ÿâ¿“¬„πÕß§å°√„πªïß∫ª√–¡“≥

æ.». 2547  “¡“√∂®—¥µ—Èß∑’¡ß“π‰¥â ”‡√Á® ¥—ßπ—Èπ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“µ“¡‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ®–‰¥â‡∑à“°—∫

√–¥—∫§–·ππ 5

°æ√. Õ“®°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√—∫≈¥§–·ππ ‡π◊ËÕß®“°°“√®—¥ àß√“¬ß“πº≈≈à“™â“°Á‰¥â

∑—Èßπ’È °√≥’¿“¬„π«—π∑’Ë 31 µÿ≈“§¡¢Õß∑ÿ°ªï À“°µ—«™’È«—¥„¥‰¡à “¡“√∂√“¬ß“πº≈‰¥â

‡π◊ËÕß®“°®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‰¡à∑—π À√◊Õµ—«™’È«—¥∑’ËµâÕß¡’°“√ª√–‡¡‘π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ œ≈œ  „Àâ„ à§à“

§–·ππ∑’Ë‰¥â‡∑à“°—∫ 1 ¡“°àÕπ

4.4 °“√®—¥ √√ ‘Ëß®Ÿß„®

º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥®–π”¡“„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈

ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“®—¥ √√ ‘Ëß®Ÿß„®‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ „Àâ·°à

 à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥ ‚¥¬¡’À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√ ¥—ßπ’È

1)  à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥®–‰¥â√—∫°“√®—¥ √√ ‘Ëß®Ÿß„®µ“¡√–¥—∫¢Õßº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

 à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡‡¥’¬«°—π∑’Ë¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π Ÿß°«à“ ®–‰¥â√—∫°“√®—¥ √√

 ‘Ëß®Ÿß„® Ÿß°«à“ à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’º≈°“√ª√–‡¡‘πµË”°«à“

2)  à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’§–·ππ°“√ª√–‡¡‘πº≈µ—Èß·µà√–¥—∫ 3 ¢÷Èπ‰ª ®÷ß®–‰¥â√—∫

°“√æ‘®“√≥“®—¥ √√ ‘Ëß®Ÿß„®

3)  à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡‡¥’¬«°—π·≈–¡’§–·ππ°“√ª√–‡¡‘πº≈‡∑à“°—π

®–‰¥â√—∫°“√®—¥ √√ ‘Ëß®Ÿß„®‡∑à“°—π
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4) °“√®—¥ √√ ‘Ëß®Ÿß„®°√≥’∑’Ë à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥¬—ß¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π‰¡à ¡∫Ÿ√≥å ®–

®—¥ √√ ‘Ëß®Ÿß„®‡ªìπ 2 √Õ∫ §◊Õ

√Õ∫∑’Ë 1 „™â§–·ππ°“√ª√–‡¡‘πº≈√«¡∑ÿ°µ—«™’È«—¥ ‚¥¬„Àâ§–·ππµ—«™’È«—¥∑’Ë¬—ß

‰¡à¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å‡∑à“°—∫ 1 §–·ππ°àÕπ ·≈â«®—¥ √√ ‘Ëß®Ÿß„®µ“¡√–¥—∫§–·ππ∑’Ë‰¥â

√Õ∫∑’Ë 2 „™â§–·ππ°“√ª√–‡¡‘πº≈√«¡∑ÿ°µ—«™’È«—¥ ‚¥¬„™â§–·ππµ“¡º≈°“√

ª√–‡¡‘π∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å ·≈â«®—¥ √√ ‘Ëß®Ÿß„®µ“¡√–¥—∫§–·ππ∑’Ë‰¥â√—∫ ∑—Èßπ’È ®”π«π ‘Ëß®Ÿß„®∑’Ë‰¥â

√—∫„π√Õ∫∑’Ë 1 ®–∂Ÿ°À—°ÕÕ°·≈–®—¥ √√„Àâ‡©æ“– à«π∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â√—∫‡∑à“π—Èπ

5) §≥–°√√¡°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ“®æ‘®“√≥“°”Àπ¥‡ß◊ËÕπ‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ”À√—∫„™â„π°“√

æ‘®“√≥“®—¥ √√ ‘Ëß®Ÿß„®°Á‰¥â

∑—Èßπ’È ¿“¬À≈—ß®“° à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥‰¥â√—∫®—¥ √√ ‘Ëß®Ÿß„®®“°§≥–°√√¡°“√·≈â«

 à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥µâÕß¥”‡π‘π°“√®—¥ √√ ‘Ëß®Ÿß„®„Àâ·°à¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”„π

 —ß°—¥µ“¡·π«∑“ß∑’Ë °.æ.√. ®–°”Àπ¥·≈–·®âß à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥∑√“∫µàÕ‰ª ·≈–À“°

 à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡·π«∑“ß∑’Ë °.æ.√. °”Àπ¥ °.æ.√. Õ“®æ‘®“√≥“„Àâ

 à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥ àß§◊π ‘Ëß®Ÿß„®∑’Ë‰¥â√—∫°“√®—¥ √√‰ª°Á‰¥â
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¿“§ºπ«°
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¿“§ºπ«° 1 ¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

§≥–√—∞¡πµ√’„π°“√ª√–™ÿ¡‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 °—π¬“¬π 2546 ‰¥â¡’¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫„πÀ≈—°°“√

·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·π«∑“ß·≈–«‘∏’°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß

∑’Ë¥’µ“¡∑’Ë °.æ.√. ‡ πÕ ·≈–„Àâ¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª‰¥â ‚¥¬„Àâ√—∫§«“¡‡ÀÁπ·≈–¢âÕ —ß‡°µ¢Õß

Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰ªæ‘®“√≥“¥”‡π‘π°“√µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ·≈–„Àâ ”π—°ß“π °.æ.√.

®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥À≈—°‡°≥±å·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π µ≈Õ¥®π‡Õ° “√§Ÿà¡◊Õ∑’Ë à«π√“™°“√µà“ßÊ

®–µâÕß√—∫‰ªªØ‘∫—µ‘„Àâ™—¥‡®π

À≈—°°“√ ·π«∑“ß ·≈–«‘∏’°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß°“√∫√‘À“√°‘®°“√

∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ ∑’Ë§≥–√—∞¡πµ√’¡’¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫ ¡’ “√– ”§—≠ ¥—ßπ’È

À≈—°°“√

°“√°”Àπ¥·π«∑“ß·≈– ‘Ëß®Ÿß„®„π¿“§√“™°“√µâÕß àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“√–∫∫

√“™°“√·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õßª√–‡∑»  Õ¥§≈âÕß

°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß√–¥—∫Õß§å°√·≈–√–¥—∫∫ÿ§§≈ ‚¥¬ ‘Ëß®Ÿß„®∑’Ë„ÀâµâÕß¡’§«“¡À≈“°À≈“¬

∑—Èß∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘π·≈–‰¡à‡ªìπµ—«‡ß‘π ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ‡°‘¥

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–¡ÿàß Ÿà‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õßª√–™“™π

·π«∑“ß

1) „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®∑—Èß√–¥—∫Õß§å°√·≈–√–¥—∫∫ÿ§§≈ ‚¥¬Õ“®

¥”‡π‘π°“√‡ªìπ 2 ™à«ß

™à«ß·√° ‡ªìπ°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„π√–¥—∫Õß§å°√ ‚¥¬°“√°”Àπ¥ ‘Ëß®Ÿß„®„Àâ·°à

 à«π√“™°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß à«π√“™°“√ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√‡√àßæ—≤π“√–∫∫√“™°“√

µ“¡¡“µ√“ 3/1 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π (©∫—∫∑’Ë 5) æ.». 2545

„Àâ‡°‘¥º≈·≈–‡ªìπ°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß∫ÿ§≈“°√
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™à«ß∑’Ë Õß ‡ªìπ°“√®—¥ ‘Ëß®Ÿß„®„π√–¥—∫∫ÿ§§≈ ‚¥¬°“√°”Àπ¥ ‘Ëß®Ÿß„®„Àâ°—∫

¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ßª√–®”¢Õß√—∞„Àâ‡À¡“– ¡

∑—Èßπ’È „πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2547 ®–‡√‘Ë¡‡ √‘¡ √â“ß·√ß®Ÿß„®„π√–¥—∫Õß§å°√∑’Ë

 à«π√“™°“√√–¥—∫°√¡·≈–®—ßÀ«—¥°àÕπ ·≈â«®÷ß®–¢¬“¬‰ª Ÿà à«π√“™°“√√–¥—∫°≈ÿà¡¿“√°‘®

·≈–°√–∑√«ßµàÕ‰ª ·µà∂â“°≈ÿà¡¿“√°‘®„¥¡’§«“¡æ√âÕ¡ °ÁÕ“®¡’√“ß«—≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡°—∫°≈ÿà¡

¿“√°‘®¥â«¬‡™àπ°—π  à«π√–¥—∫°√–∑√«ß¡’¢π“¥„À≠à Õ“®¡’§«“¡‡À¡“– ¡∑’Ë®–‡√‘Ë¡„π

ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2548 ‡ªìπµâπ‰ª

2) °”Àπ¥„Àâ à«π√“™°“√√–¥—∫°√¡·≈–®—ßÀ«—¥∑—ÈßÀ¡¥µâÕß‡¢â“√à«¡„π√–∫∫°“√

ª√–‡¡‘πº≈‡æ◊ËÕ√—∫ ‘Ëß®Ÿß„® ́ ÷Ëß¢â“√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§„π®—ßÀ«—¥¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫ ‘Ëß®Ÿß„® 2 ∑“ß §◊Õ

∑—Èß®“° à«π√“™°“√µâπ —ß°—¥·≈–®“°®—ßÀ«—¥

3) ®—¥ ‘Ëß®Ÿß„®„Àâ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ à«π√“™°“√‡≈◊Õ° ‘Ëß®Ÿß„®„Àâ

 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√‰¥â

4) ºŸ°°“√„Àâ ‘Ëß®Ÿß„®°—∫°“√®—¥∑”¢âÕµ°≈ßº≈ß“π ‚¥¬∑ÿ° à«π√“™°“√®–µâÕß∑”

°“√æ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√·≈–∑”¢âÕµ°≈ßº≈ß“π°—∫ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“·≈–§≥–°√√¡°“√

‡®√®“¢âÕµ°≈ß·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–®–‰¥â√—∫ ‘Ëß®Ÿß„®µ“¡√–¥—∫¢Õßº≈ß“πµ“¡∑’Ëµ°≈ß‰«â ∑—Èßπ’È

°“√°”Àπ¥°√Õ∫„Àâ à«π√“™°“√µâÕß· ¥ßº≈°“√æ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√‡√◊ËÕß„¥‡æ◊ËÕπ”‰ª

„™â„π°“√‡®√®“¢âÕµ°≈ß®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈ ´÷Ëß®–¡’°“√∑∫∑«πª√–‡¥Áπ∑’Ë®–π”

¡“„™â„π°“√‡®√®“¢âÕµ°≈ß¥—ß°≈à“«∑ÿ° 1 ªï

5) °”Àπ¥ ‘Ëß®Ÿß„®‰¡à„Àâ¡’º≈ºŸ°æ—π„π√–¬–¬“« ‡æ√“– ‘Ëß®Ÿß„®∑’Ë®–„Àâ¢÷Èπ°—∫º≈ß“π

·µà≈–ªï ·≈–§√—Èßπ’Èæ‘®“√≥“‡©æ“–º≈ß“π¢Õßªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2547

6) ¡’°“√π”¡“µ√°“√‡™‘ß≈∫¡“„™â°—∫ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß à«π√“™°“√ ‡æ◊ËÕº≈—°¥—π

„ÀâºŸâ∫√‘À“√√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈ß“π·≈–∫√‘À“√ß“π·∫∫¡◊ÕÕ“™’æ

7) ª√–°“»„Àâª√–™“™π∑√“∫‡°’Ë¬«°—∫¢âÕµ°≈ßº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ º≈°“√

ª√–‡¡‘πµ“¡¢âÕµ°≈ß ·≈– ‘Ëß®Ÿß„®∑’Ë à«π√“™°“√‰¥â√—∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‚ª√àß„  ·≈–ª√–™“™π

 “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â
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8) „Àâ ”π—°ß“π °.æ.√. ‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫§à“„™â®à“¬„π°“√‡®√®“¢âÕµ°≈ß·≈–°“√

ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡¢âÕµ°≈ß¢Õß à«π√“™°“√ ”À√—∫º≈ß“πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2547

·µà„πªïµàÕÊ ‰ª ¿“√–§à“„™â®à“¬„π à«ππ’È§«√‡ªìπ¢Õß°√–∑√«ß·≈–°√¡µà“ßÊ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ

ºŸâ√—∫ª√–‚¬™πå‚¥¬µ√ß ∑—Èßπ’È ®–Õ¬Ÿà¿“¬„µâÀ≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë °.æ.√. ®–

°”Àπ¥µàÕ‰ª

«‘∏’°“√

°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„Àâ·°à à«π√“™°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß à«π√“™°“√‡æ◊ËÕ

„Àâ°“√æ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√‡°‘¥ª√–‚¬™πå ÿ¢·°àª√–™“™π ∑ÿ° à«π√“™°“√„π√–¥—∫°√¡

·≈–®—ßÀ«—¥µâÕß‡¢â“ Ÿà√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈‡æ◊ËÕ√—∫ ‘Ëß®Ÿß„® ·≈– “¡“√∂®—¥ à«π√“™°“√‰¥â‡ªìπ

3 °≈ÿà¡ µ“¡√–¥—∫¢Õß°“√æ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√·≈–°“√‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√

¥—ßπ’È

 à«π√“™°“√√–¥—∫°√¡·≈–√–¥—∫®—ßÀ«—¥∑’Ë‡¢â“ Ÿà√–¥—∫

°≈ÿà¡∑’Ë 1

 à«π√“™°“√

√–¥—∫°√¡∑—ÈßÀ¡¥
∑’ËµâÕß∑”°“√æ—≤π“

√–∫∫√“™°“√
¿“§∫—ß§—∫

°≈ÿà¡∑’Ë 2

 à«π√“™°“√
√–¥—∫°√¡∑’ËµâÕßæ—≤π“

√–∫∫√“™°“√„π
√–¥—∫∑â“∑“¬

¡“°°«à“°≈ÿà¡∑’Ë 1

°≈ÿà¡∑’Ë 3

®—ßÀ«—¥∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–

 à«π√“™°“√√–¥—∫°√¡
∑’ËµâÕß∑”°“√æ—≤π“√–∫∫

√“™°“√µ“¡‚§√ß°“√æ—≤π“
ºŸâ∫√‘À“√‡æ◊ËÕ‡ªìπºŸâπ”

„π°“√æ—≤π“
°“√∫√‘À“√

¿“§√—∞
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°≈ÿà¡∑’Ë 1

‰¥â·°à   à«π√“™°“√√–¥—∫°√¡∑—ÈßÀ¡¥∑’ËµâÕß∑”°“√æ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¿“§∫—ß§—∫

‚¥¬µâÕß· ¥ßº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√„π 5 ª√–‡¥Áπ ‰¥â·°à

1) °“√≈¥§à“„™â®à“¬ ‡™àπ °“√≈¥√“¬®à“¬„π à«π¢Õß§à“ “∏“√≥Ÿª‚¿§ §à“«— ¥ÿ

§à“„™â Õ¬ ‡ªìπµâπ ∑—Èßπ’È ‰¡à√«¡√“¬®à“¬¥â“π∫ÿ§≈“°√

2) °“√≈¥Õ—µ√“°”≈—ßÀ√◊Õ®—¥ √√Õ—µ√“°”≈—ß„Àâ§ÿâ¡§à“ ‰¥â·°à °“√≈¥√“¬®à“¬„π

 à«π¢Õßß∫∫ÿ§≈“°√ ´÷Ëß∂â“ à«π√“™°“√„¥‰¡à “¡“√∂≈¥Õ—µ√“°”≈—ß µâÕß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“

 “¡“√∂‡æ‘Ë¡ª√‘¡“≥ß“π·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π„Àâ¥’¢÷Èπ‰¥â

3) °“√≈¥√–¬–‡«≈“°“√„Àâ∫√‘°“√ ‰¥â·°à °“√≈¥√–¬–‡«≈“¢Õßß“π∑’Ë„Àâ∫√‘°“√

ª√–™“™πÀ√◊ÕºŸâ√—∫∫√‘°“√¢ÕßÀπà«¬ß“ππ—ÈπÊ

4) §ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√ ‡™àπ °“√ª√—∫ª√ÿßæ◊Èπ∑’Ë¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√ °“√æ—≤π“

‡®â“Àπâ“∑’Ë„Àâ¡’®‘µ„®∫√‘°“√ ‡ªìπµâπ

5) º≈ ”‡√Á®„π°“√æ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ‰¥â·°à º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√√‘‡√‘Ë¡

°‘®°√√¡µ“¡¿“√°‘®À≈—°¢Õß à«π√“™°“√∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈¥’µàÕª√–™“™π À√◊Õ√–∫∫√“™°“√ À√◊Õ

ª√–‡∑»™“µ‘Õ¬à“ß™—¥‡®π

°≈ÿà¡∑’Ë 2

‰¥â·°à  à«π√“™°“√√–¥—∫°√¡∑’ËµâÕß°“√æ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√„π√–¥—∫∑â“∑“¬  ‚¥¬

µâÕß¥”‡π‘π°“√¿“¬„µâ‡ß◊ËÕπ‰¢ ¥—ßπ’È

1. · ¥ßº≈°“√æ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√„π 5 ª√–‡¥Áπ ‡À¡◊Õπ°≈ÿà¡∑’Ë 1

2. · ¥ßº≈°“√æ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√„πª√–‡¥Áπ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°°≈ÿà¡∑’Ë 1 ‚¥¬

∑”°“√æ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√„Àâ‰¥âÕ¬à“ßπâÕ¬ 2 „π 3 ¢Õßª√–‡¥Áπ∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß‡ªìπ

ª√–‡¥Áπ∑’Ëª√“°Ø‡ªìπÀ≈—°°“√Õ¬Ÿà„πæ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√

°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». 2546 ·≈–Õ¬Ÿà„π¡“µ√°“√µà“ßÊ ¢Õß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“

√–∫∫√“™°“√‰∑¬ (æ.». 2546 - 2550) ‡æ◊ËÕ„Àâ à«π√“™°“√µà“ßÊ ¡’°“√æ—≤π“‰ª„π∑‘»∑“ß

¥—ß°≈à“« ¥—ßπ’È
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1) °“√¡Õ∫Õ”π“®°“√µ—¥ ‘π„® °“√Õπÿ¡—µ‘ Õπÿ≠“µ ‰ª¬—ß√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√·≈–

°“√·°â‰¢À√◊Õ¬°‡≈‘° °Æ √–‡∫’¬∫ ∑’Ë‰¡à®”‡ªìπÀ√◊Õ≈â“ ¡—¬À√◊Õ‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

À√◊Õ°“√„Àâ∫√‘°“√

2) °“√π”√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å¡“„™â°—∫ß“π∫“ß à«π

3) °“√®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–µ—«™’È«—¥√–¥—∫Õß§å°√

4) °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–µ—«™’È«—¥√–¥—∫∫ÿ§§≈„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫√–¥—∫Õß§å°√

5) °“√‡æ‘Ë¡º≈‘µ¿“æ

6) °“√«—¥º≈‘µ¿“æ

7) °“√«—¥µâπ∑ÿπµàÕÀπà«¬

8) °“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¿“§‡Õ°™πÀ√◊ÕÕß§å°√æ—≤π“∑’Ë‰¡à· «ßÀ“°”‰√ “¡“√∂

§—¥§â“π·≈–‡¢â“¡“¥”‡π‘π°“√·¢àß¢—π‰¥â

9) °“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ (capital charge)

10) °“√„Àâ∫√‘°“√ºà“π∑“ß√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å

11) °“√æ—≤π“√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π ‡™àπ ¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

12) °“√π”√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ‡™àπ ISO, H.A. ‡ªìπµâπ ¡“„™â

13) °“√ ”√«®·≈–√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßª√–™“™π ·≈–®—¥„Àâ¡’§≥–∑’Ëª√÷°…“

¿“§ª√–™“™π

14) °“√µ√«® Õ∫§«“¡§ÿâ¡§à“¢Õß‡ß‘π (value for money)

15) π«—µ°√√¡Õ◊ËπÊ ∑’Ë°√¡‡ πÕ·≈–§≥–°√√¡°“√‡®√®“¢âÕµ°≈ß·≈–ª√–‡¡‘πº≈

‡ÀÁπ™Õ∫„Àâπ”¡“‡ πÕ„π¢âÕµ°≈ß‰¥â

3.  à«π√“™°“√√–¥—∫°√¡µâÕß‡ πÕµ—«™’È«—¥æ√âÕ¡∑—Èß‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë§“¥«à“®–∑”‰¥âµàÕ

§≥–√—∞¡πµ√’‡æ◊ËÕ‡®√®“¢âÕµ°≈ßº≈ß“π·≈–‡ªÑ“À¡“¬

4. À≈—ß®“°§≥–√—∞¡πµ√’‡ÀÁπ™Õ∫µ—«™’È«—¥·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë à«π√“™°“√√–¥—∫°√¡‡ πÕ

µâÕß¡’°“√≈ßπ“¡¢âÕµ°≈ßº≈ß“π ·≈–ª√–°“»„Àâª√–™“™π∑√“∫
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°≈ÿà¡∑’Ë 3

‰¥â·°à ®—ßÀ«—¥∑—ÈßÀ¡¥·≈– à«π√“™°“√√–¥—∫°√¡ ∑’ËºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥À√◊ÕÀ—«Àπâ“

 à«π√“™°“√√–¥—∫°√¡ ‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√

ç°“√æ—≤π“ºŸâπ”°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßé (Action Learning Program) µ“¡À≈—°‡°≥±å

∑’Ë °.æ.√. °”Àπ¥ §◊Õ „π°√≥’®—ßÀ«—¥ µâÕß®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¥—∫°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ·≈–

‡™◊ËÕ¡‚¬ß Ÿà·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¥—∫®—ßÀ«—¥ À√◊Õ°√≥’ à«π√“™°“√√–¥—∫°√¡µâÕß®—¥∑”·ºπ

¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¥—∫°√–∑√«ß·≈–·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¥—∫°≈ÿà¡¿“√°‘® ‡™◊ËÕ¡‚¬ß Ÿà·ºπ

¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¥—∫°√¡ πÕ°®“°π’È  à«π√“™°“√„π°≈ÿà¡π’È®–µâÕß· ¥ßº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

5 ª√–‡¥Áπ‡À¡◊Õπ°≈ÿà¡∑’Ë 1 √«¡∑—ÈßµâÕß· ¥ßº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√„πª√–‡¥Áπ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡µ“¡∑’Ë

§≥–√—∞¡πµ√’„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫
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°≈‰°·≈–«‘∏’°“√„π°“√®—¥∑”¢âÕµ°≈ßº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

‡æ◊ËÕ√—∫ ‘Ëß®Ÿß„®

1) °”Àπ¥„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√ 2 √–¥—∫ ‰¥â·°à

❏ §≥–°√√¡°“√°”°—∫°“√®—¥∑”¢âÕµ°≈ß·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥°√Õ∫

À≈—°‡°≥±å°“√‡®√®“¢âÕµ°≈ßº≈ß“π ‡ªÑ“À¡“¬ «‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–®—¥ √√

 ‘Ëß®Ÿß„® °”°—∫„Àâ à«π√“™°“√·≈–§≥–°√√¡°“√‡®√®“¢âÕµ°≈ß·≈–ª√–‡¡‘πº≈

¥”‡π‘π°“√µ“¡À≈—°‡°≥±åÕ¬à“ß¡’¡“µ√∞“π ·≈–·°â‰¢ªí≠À“Õ—π‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥∑”

¢âÕµ°≈ß·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ

§≥–°√√¡°“√¥—ß°≈à“«

❏ §≥–°√√¡°“√‡®√®“¢âÕµ°≈ß·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ´÷Ëß·µàßµ—Èß‚¥¬ª√–∏“π °.æ.√. ∑”

Àπâ“∑’Ë‡®√®“‡æ◊ËÕµ°≈ßº≈°“√æ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ µ—«™’È«—¥ ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–

 ‘Ëß®Ÿß„®¢Õß à«π√“™°“√ √«¡∑—Èß∑”Àπâ“∑’Ëª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡

¢âÕµ°≈ß∑’Ë‰¥â∑”‰«â ‚¥¬®”π«π¢Õß§≥–°√√¡°“√‡®√®“¢âÕµ°≈ß·≈–ª√–‡¡‘πº≈

¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√®—¥°≈ÿà¡¢Õß à«π√“™°“√·≈–®—ßÀ«—¥

2) „π°“√∑”¢âÕµ°≈ßº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µâÕß¡’°“√‡®√®“√à«¡°—π√–À«à“ß

§≥–°√√¡°“√‡®√®“¢âÕµ°≈ß·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢ÕßÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√√–¥—∫°√¡

·≈–®—ßÀ«—¥ ·≈–À—«Àπâ“ à«π√“™°“√√–¥—∫°√¡·≈–®—ßÀ«—¥ ‚¥¬ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢ÕßÀ—«Àπâ“

 à«π√“™°“√√–¥—∫°√¡„π°√–∑√«ß∑’Ë‰¡à¡’°“√®—¥°≈ÿà¡¿“√°‘® ‰¥â·°à ª≈—¥°√–∑√«ß ºŸâ∫—ß§—∫

∫—≠™“¢ÕßÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√√–¥—∫°√¡„π°√–∑√«ß∑’Ë¡’°“√®—¥°≈ÿà¡¿“√°‘® ‰¥â·°à √Õßª≈—¥

°√–∑√«ßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡¿“√°‘® ·≈–ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ‰¥â·°à √—∞¡πµ√’ À√◊Õ

π“¬°√—∞¡πµ√’ À√◊Õ√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬

3) ∑ÿ° à«π√“™°“√„π√–¥—∫°√¡·≈–®—ßÀ«—¥µâÕß®—¥∑”·ºπ°“√æ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘

√“™°“√¢ÕßÕß§å°√¢Õßµπ‡Õß ‚¥¬„π·ºπ¥—ß°≈à“«µâÕßª√–°Õ∫¥â«¬·π«∑“ß°“√æ—≤π“°“√

ªØ‘∫—µ‘√“™°“√∑’Ë°√¡À√◊Õ®—ßÀ«—¥®–π”‰ª„™â µ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß

·µà≈–µ—«™’È«—¥  ‘Ëß®Ÿß„®∑’ËµâÕß°“√‰¥â√—∫ ·ºπ°“√π” ‘Ëß®Ÿß„®∑’Ë‰¥â√—∫‰ª®—¥ √√À√◊Õπ”‰ª

„™âª√–‚¬™πå ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕπ”¡“‡®√®“·≈–µ°≈ß°—∫ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“·≈–§≥–°√√¡°“√‡®√®“

¢âÕµ°≈ß·≈–ª√–‡¡‘πº≈
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4) ‡¡◊ËÕ à«π√“™°“√√–¥—∫°√¡·≈–®—ßÀ«—¥ “¡“√∂‡®√®“‰¥â¢âÕµ°≈ß·≈–¡’°“√≈ßπ“¡

„π¢âÕµ°≈ßº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√·≈â« „Àâª√–°“»„Àâª√–™“™π∑√“∫ ‚¥¬Õ“®‡º¬·æ√à„π

‡«Á∫‰´µå¢Õß à«π√“™°“√
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°√Õ∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

 à«π√“™°“√√–¥—∫°√¡·≈–√–¥—∫®—ßÀ«—¥µâÕß‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡æ◊ËÕ

√—∫ ‘Ëß®Ÿß„®µ“¡¢âÕµ°≈ßº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ́ ÷ËßÕ¬Ÿà¿“¬„µâ°√Õ∫°“√ª√–‡¡‘πº≈ 4 ¡‘µ‘ ‰¥â·°à

1) ¡‘µ‘∑’Ë 1  ¥â“πª√– ‘∑∏‘º≈µ“¡æ—π∏°‘®

À≈—°°“√  à«π√“™°“√· ¥ßº≈ß“π∑’Ë∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬µ“¡∑’Ë‰¥â√—∫

ß∫ª√–¡“≥¡“¥”‡π‘π°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå ÿ¢µàÕª√–™“™π·≈–ºŸâ√—∫∫√‘°“√ ‡™àπ

º≈ ”‡√Á®„π°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß à«π√“™°“√ §«“¡ ”‡√Á®„π°“√

∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬º≈º≈‘µ (µ“¡‡Õ° “√ß∫ª√–¡“≥) ¢Õß à«π√“™°“√ ‡ªìπµâπ

2) ¡‘µ‘∑’Ë 2  ¥â“π§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√

À≈—°°“√  à«π√“™°“√· ¥ß°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ºŸâ√—∫∫√‘°“√„π°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¡’

§ÿ≥¿“æ √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®·°àºŸâ√—∫∫√‘°“√ ‡™àπ §«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘π°“√°“√ª√—∫ª√ÿß

·°â‰¢∫√‘°“√ √–¥—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√ ‡ªìπµâπ

3) ¡‘µ‘∑’Ë 3 ¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

À≈—°°“√  à«π√“™°“√· ¥ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ‡™àπ °“√≈¥§à“„™â®à“¬

°“√≈¥√–¬–‡«≈“°“√„Àâ∫√‘°“√ ·≈–§«“¡§ÿâ¡§à“¢Õß°“√„™â‡ß‘π ‡ªìπµâπ

4) ¡‘µ‘∑’Ë 4  ¥â“π°“√æ—≤π“Õß§å°√

À≈—°°“√  à«π√“™°“√· ¥ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡µ√’¬¡æ√âÕ¡°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¢ÕßÕß§å°√ ‡™àπ °“√≈¥Õ—µ√“°”≈—ßÀ√◊Õ°“√®—¥ √√Õ—µ√“°”≈—ß„Àâ∑”ß“π§ÿâ¡§à“ °“√¡Õ∫

Õ”π“®°“√µ—¥ ‘π„® °“√Õπÿ¡—µ‘ Õπÿ≠“µ ‰ª¬—ß√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√ °“√π”√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å

¡“„™â°—∫ß“π ‡ªìπµâπ
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 ‘Ëß®Ÿß„®∑’Ë®—¥„Àâ·°à à«π√“™°“√

 ‘Ëß®Ÿß„®∑’Ë à«π√“™°“√®–‰¥â√—∫¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡‡ªÑ“À¡“¬

∑’Ë‰¥â√–∫ÿ‰«âµ“¡¢âÕµ°≈ß ´÷Ëß·∫àßµ“¡°≈ÿà¡‰¥â ¥—ßπ’È

- §«“¡¬◊¥À¬ÿàπ °Æ √–‡∫’¬∫„π¥â“π

µà“ßÊ ∑’Ë‰¡à¡’º≈°√–∑∫„π√–¬–¬“«

- °“√¬°¬àÕß‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘

- Õ◊ËπÊ µ“¡°“√µ°≈ß¢Õß

 à«π√“™°“√°—∫§≥–°√√¡°“√

‡®√®“¢âÕµ°≈ß·≈–ª√–‡¡‘πº≈

- ‡ªìπ‰ªµ“¡¢âÕµ°≈ß∑’Ë

§≥–√—∞¡πµ√’‡ÀÁπ™Õ∫

-  à«π·∫àß®“°°“√≈¥§à“„™â®à“¬

-  à«π·∫àß®“°°“√≈¥Õ—µ√“°”≈—ß

- ‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªï

‡À¡◊Õπ°≈ÿà¡∑’Ë 1

·µà®”π«πÕ“®·µ°µà“ß°—π
‡À¡◊Õπ°≈ÿà¡∑’Ë 1

·µà®”π«πÕ“®·µ°µà“ß°—π

°≈ÿà¡∑’Ë 1 °≈ÿà¡∑’Ë 2 °≈ÿà¡∑’Ë 3

 ‘Ëß®Ÿß„®∑’Ë®—¥„Àâ·°àºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß à«π√“™°“√

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß à«π√“™°“√√–¥—∫°√¡·≈–®—ßÀ«—¥∑’Ë∑”°“√æ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘

√“™°“√∑ÿ°°≈ÿà¡ ®–‰¥â√—∫ ‘Ëß®Ÿß„® 2 ∑“ß §◊Õ  ‘Ëß®Ÿß„®®“° à«π√“™°“√µâπ —ß°—¥·≈– ‘Ëß®Ÿß„®

∑’Ë®—¥„Àâ‡©æ“–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ´÷Ëß°“√‰¥â√—∫ ‘Ëß®Ÿß„®®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫√–¥—∫°“√æ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘

√“™°“√ º≈§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ·≈–¢âÕµ°≈ß∑’Ë∑”‰«â πÕ°®“°π—Èπ

®–¡’°“√π”¡“µ√°“√‡™‘ß≈∫¡“„™â°—∫ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß∑’Ë‰¡à “¡“√∂∫√‘À“√„Àâ‡°‘¥º≈ß“πµ“¡∑’Ë

‰¥âµ°≈ß°—π‰«â

¡“µ√°“√‡™‘ß∫«°

1) °“√„Àâ‡¢â“√à«¡Õ∫√¡ ¥Ÿß“πÀ√◊Õ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡√–¥—∫™“µ‘µ“¡§«“¡ª√– ß§å¢Õß

ºŸâ∫√‘À“√

2) °“√‡≈◊ËÕπ™—Èπµ√“¢Õß‡§√◊ËÕß√“™Õ‘ √‘¬“¿√≥å™—Èπ “¬ –æ“¬‰¥â‡√Á«¢÷Èπ
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3) °“√„Àâ‰¥â‰ªæ—°ºàÕπ°—∫§√Õ∫§√—« √«¡∑—Èß¡’‡ß‘π°âπ∂ÿß„Àâ

4) °“√„Àâ‰¥â√—∫°“√‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘‡ªìππ—°∫√‘À“√¥’‡¥àπª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2547

·≈–„Àâ‰¥â√—∫„∫ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥À√◊Õ‚≈à®“°π“¬°√—∞¡πµ√’

5) Õ◊Ëπ Ê µ“¡°“√µ°≈ß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß°—∫§≥–°√√¡°“√‡®√®“¢âÕµ°≈ß·≈–

ª√–‡¡‘πº≈

¡“µ√°“√‡™‘ß≈∫

1) ‡ª≈’Ë¬π„Àâ‰ª¥”√ßµ”·ÀπàßÕ◊Ëπ

2) „Àâ≈“ÕÕ°À√◊Õ¡Õ∫„Àâ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ‰ª‡ªìπ°√√¡°“√„π§≥–°√√¡°“√µà“ßÊ ·∑π  ∑—Èßπ’È

‡æ◊ËÕ®–‰¥â„™â‡«≈“„π°“√æ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¡“°¢÷Èπ

3) Õ◊ËπÊ µ“¡°“√µ°≈ß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß°—∫§≥–°√√¡°“√‡®√®“¢âÕµ°≈ß·≈–

ª√–‡¡‘πº≈
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¿“§ºπ«° 2 µ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√®—¥µ—Èß§≥–∑”ß“π ·≈–Õ”π“®

Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–∑”ß“π„π°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√µ—Èß§≥–∑”ß“π√–¥—∫°√–∑√«ß/°≈ÿà¡¿“√°‘® ·≈–√–¥—∫°√¡

- µ—«Õ¬à“ß -

§≥–∑”ß“π√–¥—∫°√–∑√«ß/°≈ÿà¡¿“√°‘®

                  Õß§åª√–°Õ∫§≥–∑”ß“π                                    Õ”π“®Àπâ“∑’Ë

■ ª≈—¥°√–∑√«ß ª√–∏“π

■ √Õßª≈—¥°√–∑√«ß (∑’Ë‰¥â√—∫‡≈◊Õ°) √Õßª√–∏“π

■ √Õßª≈—¥°√–∑√«ß∑ÿ°∑à“π §≥–∑”ß“π

■ Õ∏‘∫¥’∑ÿ°∑à“π„π —ß°—¥°√–∑√«ß §≥–∑”ß“π

■ ºŸâµ√«®√“™°“√ª√–®”°√–∑√«ß §≥–∑”ß“π

■ À—«Àπâ“°≈ÿà¡æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√√–¥—∫°√¡ §≥–∑”ß“π

■ µ—«·∑π à«π√“™°“√/√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §≥–∑”ß“π

■ µ—«·∑π¿“§ª√–™“™π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §≥–∑”ß“π

■ µ—«·∑π¿“§‡Õ°™π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §≥–∑”ß“π

■ À—«Àπâ“°≈ÿà¡æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√ §≥–∑”ß“π

√–¥—∫°√–∑√«ß ·≈–‡≈¢“πÿ°“√

■ ∫Ÿ√≥“°“√¬ÿ∑∏»“ µ√å°√–∑√«ß/°≈ÿà¡

¿“√°‘®„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫√–‡∫’¬∫«“√–

·Ààß™“µ‘ π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ ·≈–°“√

∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’  ‚¥¬

°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§’°“√

æ—≤π“

■  àß‡ √‘¡ ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°“√

æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¿“¬„π·≈–√–À«à“ß

°√–∑√«ß °≈ÿà¡¿“√°‘® ·≈–°√¡„π —ß°—¥
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- µ—«Õ¬à“ß -
§≥–∑”ß“π√–¥—∫°√¡

                  Õß§åª√–°Õ∫§≥–∑”ß“π                                    Õ”π“®Àπâ“∑’Ë

■ Õ∏‘∫¥’ ª√–∏“π

■ √ÕßÕ∏‘∫¥’ (∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬) √Õßª√–∏“π

■ √ÕßÕ∏‘∫¥’∑ÿ°∑à“π §≥–∑”ß“π

■ À—«Àπâ“ à«π√“™°“√„π —ß°—¥ §≥–∑”ß“π

■ µ—«·∑π¿“§ª√–™“™π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §≥–∑”ß“π

■ µ—«·∑π¿“§‡Õ°™π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §≥–∑”ß“π

■ À—«Àπâ“°≈ÿà¡æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√√–¥—∫°√¡ §≥–∑”ß“π

·≈–‡≈¢“πÿ°“√

■ ®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å°√¡ ‚¥¬°√–∫«π°“√

¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§’°“√æ—≤π“ „Àâ

 Õ¥§≈âÕß°—∫√–‡∫’¬∫«“√–·Ààß™“µ‘

π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ °“√∫√‘À“√°‘®°“√

∫â“π‡¡◊Õß∑’à¥’ ¬ÿ∑∏»“ µ√å°√–∑√«ß/°≈ÿà¡

¿“√°‘® √«¡∑—Èßªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√

¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√

■ ∫Ÿ√≥“°“√°“√®—¥∑”·ºπß“π/‚§√ß°“√

‚¥¬°“√ª√– “πß“π°—∫ à«π√“™°“√„π

 —ß°—¥

■ °”°—∫ „Àâ§”·π–π” ·≈–µ‘¥µ“¡

ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¿“¬„π

 à«π√“™°“√
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°“√µ—Èß§≥–∑”ß“π√–¥—∫°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥/ ®—ßÀ«—¥

- µ—«Õ¬à“ß -
§≥–∑”ß“π√–¥—∫°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥/ ®—ßÀ«—¥

                  Õß§åª√–°Õ∫§≥–∑”ß“π                                    Õ”π“®Àπâ“∑’Ë

■ ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ (Àπ÷Ëß„π®—ßÀ«—¥ ¡“™‘°) ª√–∏“π

■ ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ (∑’Ë‰¥â√—∫‡≈◊Õ°) √Õßª√–∏“π

■ ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥„π°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥∑ÿ°∑à“π §≥–∑”ß“π

■ √ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥∑ÿ°∑à“π §≥–∑”ß“π

■ µ—«·∑π à«π√“™°“√/√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §≥–∑”ß“π

■ µ—«·∑π¿“§ª√–™“™π §≥–∑”ß“π

■ µ—«·∑π¿“§‡Õ°™π §≥–∑”ß“π

■ À—«Àπâ“ ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥ (∑’Ë‰¥â√—∫·µàßµ—Èß) §≥–∑”ß“π

·≈–‡≈¢“πÿ°“√

■ ∫Ÿ√≥“°“√¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“°≈ÿà¡

®—ßÀ«—¥ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫√–‡∫’¬∫«“√–

·Ààß™“µ‘ ¬ÿ∑∏»“ µ√å¿“§ π‚¬∫“¬

√—∞∫“≈ ·≈–°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß

∑’Ë¥’ ‚¥¬°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°

¿“§’°“√æ—≤π“

■  àß‡ √‘¡ ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°“√

æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¿“¬„π·≈–√–À«à“ß

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥



°.æ.√.
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√46

- µ—«Õ¬à“ß -

§≥–∑”ß“π√–¥—∫®—ßÀ«—¥

                  Õß§åª√–°Õ∫§≥–∑”ß“π                                    Õ”π“®Àπâ“∑’Ë

■ ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ª√–∏“π

■ √ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ √Õßª√–∏“π

(∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬)

■ √ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥∑ÿ°∑à“π §≥–∑”ß“π

■ À—«Àπâ“ à«π√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß* §≥–∑”ß“π

■ µ—«·∑π¿“§ª√–™“™π §≥–∑”ß“π

■ µ—«·∑π¿“§‡Õ°™π §≥–∑”ß“π

■ µ—«·∑π√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §≥–∑”ß“π

■ À—«Àπâ“ ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥ §≥–∑”ß“π

·≈–‡≈¢“πÿ°“√

■ ®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥

·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ‚¥¬°√–∫«π°“√¡’

 à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§’°“√æ—≤π“ „Àâ

 Õ¥§≈âÕß °—∫√–‡∫’¬∫«“√–·Ààß™“µ‘

π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ °“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß

∑’Ë¥’ √«¡∑—Èßªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√

¢Õßª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë

■ ∫Ÿ√≥“°“√°“√®—¥∑”·ºπß“π/‚§√ß°“√

‚¥¬°“√ª√– “πß“π°—∫√“™°“√∫√‘À“√

 à«π°≈“ß  à«π¿Ÿ¡‘¿“§  à«π∑âÕß∂‘Ëπ

√—∞«‘ “À°‘® ·≈–Õß§å°“√¡À“™π √«¡∑—Èß

¿“§ª√–™“™π·≈–‡Õ°™π

■ °”°—∫ „Àâ§”·π–π” ·≈–µ‘¥µ“¡

ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¿“¬„π®—ßÀ«—¥

☛ ª≈—¥®—ßÀ«—¥ ºŸâ∫—ß§—∫°“√µ”√«®¿Ÿ∏√ Õ—¬°“√®—ßÀ«—¥ π“¬·æ∑¬å

 “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥ Õÿµ “À°√√¡®—ßÀ«—¥ ·√ßß“π·≈– «— ¥‘°“√

 —ß§¡®—ßÀ«—¥ ‡°…µ√·≈– À°√≥å®—ßÀ«—¥ æ“≥™¬å®—ßÀ«—¥  — ¥’

®—ßÀ«—¥ »÷°…“∏‘°“√®—ßÀ«—¥ §≈—ß®—ßÀ«—¥ ª√–™“ —¡æ—π∏å®—ßÀ«—¥

¢π àß®—ßÀ«—¥ œ≈œ
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¿“§ºπ«° 3 Template °“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

°√–∑√«ß/°≈ÿà¡¿“√°‘®

µ—«Õ¬à“ß∑’Ë 1  ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°√–∑√«ß/°≈ÿà¡¿“√°‘®

§«√¡’Õß§åª√–°Õ∫ ¥—ßπ’È

1. ∫∑π”

- §«“¡‡ªìπ¡“

- ‚§√ß √â“ß°√–∑√«ß/°≈ÿà¡¿“√°‘®

1) °≈ÿà¡¿“√°‘® ...(™◊ËÕ°≈ÿà¡¿“√°‘®)...

ª√–°Õ∫¥â«¬ 1.1 ...(™◊ËÕ à«π√“™°“√„π°≈ÿà¡¿“√°‘®)...

1.2 ...(™◊ËÕ à«π√“™°“√„π°≈ÿà¡¿“√°‘®)...

2) °≈ÿà¡¿“√°‘® ...(™◊ËÕ°≈ÿà¡¿“√°‘®)...

ª√–°Õ∫¥â«¬ 2.1 ...(™◊ËÕ à«π√“™°“√„π°≈ÿà¡¿“√°‘®)...

2.2 ...(™◊ËÕ à«π√“™°“√„π°≈ÿà¡¿“√°‘®)...

- ¿“æ‚§√ß √â“ß°√–∑√«ß

2. ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°√–∑√«ß

·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°√–∑√«ß ...(™◊ËÕ°√–∑√«ß)...

«‘ —¬∑—»πå .................................................................................................................

æ—π∏°‘® ....................................................................................................................
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ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡ªÑ“ª√– ß§å ·≈–°≈¬ÿ∑∏å¢Õß°√–∑√«ß

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡ªÑ“ª√– ß§å µ—«™’È«—¥/‡ªÑ“ª√– ß§å/ °≈¬ÿ∑∏å

(Strategic Issues) (Goals) §à“‡ªÑ“À¡“¬ (Strategies)

1. 1. 1.1 1.1

1.2 1.2

2. 2. 2.1 2.1

2.2 2.2

2.3

3. 3. 3.1 3.1

3.2 3.2

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡ªÑ“ª√– ß§å

(Strategic Issues) (Goals)

1. 1.1

1.2

2. 2.1

2.2

3. 3.1

3.2

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß°√–∑√«ß
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‡ªÑ“ª√– ß§å·≈–µ—«™’È«—¥¢Õß°√–∑√«ß

°≈¬ÿ∑∏å¢Õß°√–∑√«ß ·≈–ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

‡ªÑ“ª√– ß§å
(Goals)

µ—«™’È«—¥

¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π
(Baseline Data)

‡ªÑ“À¡“¬
(Targets)

ªï 45 ªï 46 ªï 47 ªï 48-51 ªï 48 ªï 49 ªï 51ªï 50

1. 1.1

1.2

2. 2.1

2.2

2.3

3. 3.1

3.2

‡ªÑ“ª√– ß§å °≈¬ÿ∑∏å
Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫

(Goals) (Strategies)

1. 1.1

1.2

2. 2.1

2.2

2.3

3. 3.1

3.2
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3. ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°≈ÿà¡¿“√°‘®

·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°≈ÿà¡¿“√°‘® ...(™◊ËÕ°≈ÿà¡¿“√°‘®)...

«‘ —¬∑—»πå ............................................................................................................

æ—π∏°‘® ..............................................................................................................

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß°≈ÿà¡¿“√°‘®

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡ªÑ“ª√– ß§å

(Strategic Issues) (Goals)

1. 1.1

1.2

2. 2.1

2.2

3. 3.1

3.2
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‡ªÑ“ª√– ß§å·≈–µ—«™’È«—¥¢Õß°≈ÿà¡¿“√°‘®

‡ªÑ“ª√– ß§å
(Goals)

µ—«™’È«—¥

¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π
(Baseline Data)

‡ªÑ“À¡“¬
(Targets)

ªï 45 ªï 46 ªï 47 ªï 48-51 ªï 48 ªï 49 ªï 51ªï 50

1. 1.1

1.2

2. 2.1

2.2

2.3

3. 3.1

3.2

‡ªÑ“ª√– ß§å °≈¬ÿ∑∏å
Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫

(Goals) (Strategies)

1. 1.1

1.2

2. 2.1

2.2

2.3

3. 3.1

3.2

°≈¬ÿ∑∏å¢Õß°≈ÿà¡¿“√°‘® ·≈–ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫



°.æ.√.
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√52

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡ªÑ“ª√– ß§å °≈¬ÿ∑∏å ·≈–·ºπß“π/‚§√ß°“√¢Õß°≈ÿà¡¿“√°‘®

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡ªÑ“ª√– ß§å
µ—«™’È«—¥/

°≈¬ÿ∑∏å
(Strategic Issues) (Goals)

‡ªÑ“ª√– ß§å/
(Strategies)

·ºπß“π/‚§√ß°“√

§à“‡ªÑ“À¡“¬

1. 1. 1.1 1.1 1.1.1

1.2 1.2 1.2.1

1.3

2. 2. 2.1 2.1 2.1.1

2.2 2.2

2.3

3. 3. 3.1 3.1 3.1.1

3.2 3.2 3.2.1

3.3 3.2.3

º≈º≈‘µ
º≈≈—æ∏å ÿ¥∑â“¬ º≈≈—æ∏å °‘®°√√¡

∑√—æ¬“°√
(‡ß‘π §π)
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°≈¬ÿ∑∏å¢Õß°≈ÿà¡¿“√°‘®·≈–·ºπß“π/‚§√ß°“√

°≈¬ÿ∑∏å ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫

(Strategies) ·ºπß“π/‚§√ß°“√ Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫ ®—¥ √√„πªï 2548

1.1 1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.2 1.2.1

1.2.2

2.1 2.1.1

2.2 2.2.1

2.2.2

4. ¿“§ºπ«°

■ º≈°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡ »—°¬¿“æ °√–∑√«ß (SWOT Analysis)

®ÿ¥·¢Áß (Strengths) ®ÿ¥ÕàÕπ (Weaknesses)

● ............................................................... ● ...............................................................

● ............................................................... ● ...............................................................

‚Õ°“  (Opportunities) ¿—¬§ÿ°§“¡ (Threats)
● ............................................................... ● ...............................................................

● ............................................................... ● ...............................................................



°.æ.√.
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√54

■ º≈°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡ »—°¬¿“æ °≈ÿà¡¿“√°‘® (SWOT Analysis) (∂â“¡’)

®ÿ¥·¢Áß (Strengths) ®ÿ¥ÕàÕπ (Weaknesses)

● ............................................................... ● ...............................................................

● ............................................................... ● ...............................................................

‚Õ°“  (Opportunities) ¿—¬§ÿ°§“¡ (Threats)
● ............................................................... ● ...............................................................

● ............................................................... ● ...............................................................

µ—«Õ¬à“ß∑’Ë 2  ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°√¡

§«√¡’Õß§åª√–°Õ∫ ¥—ßπ’È

1. ∫∑π”

- §«“¡‡ªìπ¡“

- ‚§√ß √â“ß°√¡

- ¿“æ‚§√ß √â“ß°√¡

2. ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°√¡

·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°√¡ ...(™◊ËÕ°√¡)...

«‘ —¬∑—»πå ............................................................................................................

æ—π∏°‘® ...............................................................................................................
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ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß°√¡

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡ªÑ“ª√– ß§å
(Strategic Issues) (Goals)

1. 1.1

1.2

2. 2.1

2.2

3. 3.1

3.2

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡ªÑ“ª√– ß§å ·≈–°≈¬ÿ∑∏å¢Õß°√¡

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡ªÑ“ª√– ß§å µ—«™’È«—¥/‡ªÑ“ª√– ß§å/ °≈¬ÿ∑∏å
(Strategic Issues) (Goals) §à“‡ªÑ“À¡“¬ (Strategies)

1. 1. 1.1 1.1

1.2 1.2

2. 2. 2.1 2.1

2.2 2.2

2.3

3. 3. 3.1 3.1

3.2 3.2
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‡ªÑ“ª√– ß§å·≈–µ—«™’È«—¥¢Õß°√¡

‡ªÑ“ª√– ß§å
(Goals)

µ—«™’È«—¥

¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π
(Baseline Data)

‡ªÑ“À¡“¬
(Targets)

ªï 45 ªï 46 ªï 47 ªï 48-51 ªï 48 ªï 49 ªï 51ªï 50

1. 1.1

1.2

2. 2.1

2.2

2.3

3. 3.1

3.2

‡ªÑ“ª√– ß§å °≈¬ÿ∑∏å
Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫

(Goals) (Strategies)

1. 1.1

1.2

2. 2.1

2.2

2.3

3. 3.1

3.2

‡ªÑ“ª√– ß§å·≈–°≈¬ÿ∑∏å¢Õß°√¡
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ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡ªÑ“ª√– ß§å °≈¬ÿ∑∏å ·≈–·ºπß“π/‚§√ß°“√¢Õß°√¡

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡ªÑ“ª√– ß§å
µ—«™’È«—¥

°≈¬ÿ∑∏å
(Strategic Issues) (Goals)

‡ªÑ“ª√– ß§å/
(Strategies)

·ºπß“π/‚§√ß°“√

§à“‡ªÑ“À¡“¬

1. 1. 1.1 1.1 1.1.1

1.2 1.2 1.2.1

1.3

2. 2. 2.1 2.1 2.1.1

2.2 2.2

2.3

3. 3. 3.1 3.1 3.1.1

3.2 3.2 3.2.1

3.3 3.3.1

º≈º≈‘µ
º≈≈—æ∏å ÿ¥∑â“¬ º≈≈—æ∏å °‘®°√√¡

∑√—æ¬“°√
(‡ß‘π §π)



°.æ.√.
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√58

°≈¬ÿ∑∏å¢Õß°√¡

°≈¬ÿ∑∏å ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫
(Strategies) ·ºπß“π/‚§√ß°“√ Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫ ®—¥ √√„πªï 2548

1.1 1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.2 1.2.1

1.2.2

2.1 2.1.1

2.2 2.2.1

2.2.2

®ÿ¥·¢Áß (Strengths) ®ÿ¥ÕàÕπ (Weaknesses)

● ............................................................... ● ...............................................................

● ............................................................... ● ...............................................................

‚Õ°“  (Opportunities) ¿—¬§ÿ°§“¡ (Threats)
● ............................................................... ● ...............................................................

● ............................................................... ● ...............................................................

4. ¿“§ºπ«°

■ º≈°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡ »—°¬¿“æ °√¡ (SWOT Analysis)
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µ—«Õ¬à“ß∑’Ë 3 ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥/ ®—ßÀ«—¥

§«√¡’Õß§åª√–°Õ∫ ¥—ßπ’È

1. ∫∑π”

- §«“¡‡ªìπ¡“

- ‚§√ß √â“ß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

™◊ËÕ°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ .................

ª√–°Õ∫¥â«¬ 1.1 ...(™◊ËÕ®—ßÀ«—¥)...

1.2 ...(™◊ËÕ®—ßÀ«—¥)...

1.3 ...(™◊ËÕ®—ßÀ«—¥)...

- ¿“æ·ºπ∑’Ë°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

2. ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ...(™◊ËÕ°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥)...

«‘ —¬∑—»πå ............................................................................................................

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡ªÑ“ª√– ß§å
(Strategic Issues) (Goals)

1. 1.1

1.2

2. 2.1

2.2

3. 3.1

3.2

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥
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ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡ªÑ“ª√– ß§å µ—«™’È«—¥/‡ªÑ“ª√– ß§å/ °≈¬ÿ∑∏å

(Strategic Issues) (Goals) §à“‡ªÑ“À¡“¬ (Strategies)

1. 1. 1.1 1.1

1.2 1.2

2. 2. 2.1 2.1

2.2 2.2

2.3

3. 3. 3.1 3.1

3.2 3.2

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡ªÑ“ª√– ß§å ·≈–°≈¬ÿ∑∏å¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

‡ªÑ“ª√– ß§å

(Goals)
µ—«™’È«—¥

¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π

(Baseline Data)

‡ªÑ“À¡“¬

(Targets)

ªï 45 ªï 46 ªï 47 ªï 48-51 ªï 48 ªï 49 ªï 51ªï 50

1. 1.1

1.2

2. 2.1

2.2

2.3

3. 3.1

3.2
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‡ªÑ“ª√– ß§å·≈–µ—«™’È«—¥¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

‡ªÑ“ª√– ß§å °≈¬ÿ∑∏å
Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫

(Goals) (Strategies)

1. 1.1

1.2

2. 2.1

2.2

2.3

3. 3.1

3.2
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‡ªÑ“ª√– ß§å·≈–°≈¬ÿ∑∏å¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡ªÑ“ª√– ß§å
µ—«™’È«—¥/

°≈¬ÿ∑∏å
(Strategic Issues) (Goals)

‡ªÑ“ª√– ß§å/
(Strategies)

·ºπß“π/‚§√ß°“√

§à“‡ªÑ“À¡“¬

1. 1. 1.1 1.1 1.1.1

1.2 1.2 1.2.1

1.3

2. 2. 2.1 2.1 2.1.1

2.2 2.2

2.3

3. 3. 3.1 3.1 3.1.1

3.2 3.2 3.2.1

3.3 3.3.1

º≈º≈‘µ
º≈≈—æ∏å ÿ¥∑â“¬ º≈≈—æ∏å °‘®°√√¡

∑√—æ¬“°√
(‡ß‘π §π)
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ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡ªÑ“ª√– ß§å °≈¬ÿ∑∏å ·≈–·ºπß“π/‚§√ß°“√¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

°≈¬ÿ∑∏å ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫
(Strategies) ·ºπß“π/‚§√ß°“√ Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫ ®—¥ √√„πªï 2548

1.1 1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.2 1.2.1

1.2.2

2.1 2.1.1

2.2 2.2.1

2.2.2

°≈¬ÿ∑∏å¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥·≈–·ºπß“π/‚§√ß°“√

4. ¿“§ºπ«°

■ º≈°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡ »—°¬¿“æ °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ (SWOT Analysis)
®ÿ¥·¢Áß (Strengths) ®ÿ¥ÕàÕπ (Weaknesses)

● ............................................................... ● ...............................................................

● ............................................................... ● ...............................................................

‚Õ°“  (Opportunities) ¿—¬§ÿ°§“¡ (Threats)
● ............................................................... ● ...............................................................

● ............................................................... ● ...............................................................
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¿“§ºπ«° 4  µ—«Õ¬à“ß§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

..............(™◊ËÕ à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥)..............

ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». ....

1. ºŸâ∑”§”√—∫√Õß

™◊ËÕ..................................................................... ............................................. ºŸâ√—∫§”√—∫√Õß

   (ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢ÕßÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√À√◊Õ µ”·Àπàß

             ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥)

™◊ËÕ..................................................................... ............................................. ºŸâ∑”§”√—∫√Õß

(À—«Àπâ“ à«π√“™°“√À√◊ÕºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥) µ”·Àπàß

2. §”√—∫√Õßπ’È‡ªìπ§”√—∫√ÕßΩÉ“¬‡¥’¬« ¡‘„™à —≠≠“·≈–„™â ”À√—∫√–¬–‡«≈“ ..... ªï ‡√‘Ë¡µ—Èß·µà«—π∑’Ë ......................

∂÷ß«—π∑’Ë ......................................................

3. √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß§”√—∫√Õß ‰¥â·°à ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß..(™◊ËÕ à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥).. µ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘

√“™°“√µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å πÈ”Àπ—° ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ¢Õß ...(™◊ËÕ à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥)...

·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ◊ËπÊ µ“¡∑’Ëª√“°ØÕ¬Ÿà„π‡Õ° “√ª√–°Õ∫∑â“¬§”√—∫√Õßπ’È

4. ¢â“æ‡®â“ ...(™◊ËÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢ÕßÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√À√◊ÕºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥).... „π∞“π–........ (µ”·Àπàß¢Õß

ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢ÕßÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√À√◊ÕºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥).. ‰¥âæ‘®“√≥“·≈–‡ÀÁπ™Õ∫°—∫·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

¢Õß..(™◊ËÕ à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥).. µ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å πÈ”Àπ—° ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–
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‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ¢Õß ..(™◊ËÕ à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥)... ·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ◊ËπÊ µ“¡∑’Ëª√“°ØÕ¬Ÿà„π‡Õ° “√

ª√–°Õ∫∑â“¬§”√—∫√Õßπ’È ·≈–¢â“æ‡®â“¬‘π¥’®–„Àâ§”·π–π” °”°—∫ ·≈–µ√«® Õ∫º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß ...

(™◊ËÕºŸâ∑”§”√—∫√Õß·≈–µ”·Àπàß)... „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡§”√—∫√Õß∑’Ë®—¥∑”¢÷Èππ’È

5. ¢â“æ‡®â“ ...(™◊ËÕÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√À√◊ÕºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥)... ‰¥â∑”§«“¡‡¢â“„®§”√—∫√Õßµ“¡ 3. ·≈â« ¢Õ„Àâ

§”√—∫√Õß°—∫ ...(µ”·Àπàß¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢ÕßÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√À√◊ÕºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥)... «à“®–¡ÿàß¡—Ëπ

ªØ‘∫—µ‘√“™°“√„Àâ‡°‘¥º≈ß“π∑’Ë¥’µ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õßµ—«™’È«—¥·µà≈–µ—«„π√–¥—∫ Ÿß ÿ¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå ÿ¢

·°àª√–™“™π µ“¡∑’Ë„Àâ§”√—∫√Õß‰«â

6. ºŸâ√—∫§”√—∫√Õß·≈–ºŸâ∑”§”√—∫√Õß ‰¥â‡¢â“„®§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√·≈–‡ÀÁπæâÕß°—π·≈â« ®÷ß‰¥â≈ß≈“¬¡◊Õ™◊ËÕ

‰«â‡ªìπ ”§—≠

.........................................................................   ................................................................................

(™◊ËÕ...................................................................)     (™◊ËÕ...................................................................)

µ”·Àπàß (ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢ÕßÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√    µ”·Àπàß (À—«Àπâ“ à«π√“™°“√À√◊ÕºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥)

            À√◊ÕºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥)

  «—π∑’Ë.........................................................             «—π∑’Ë.........................................................

.........................................................................

(™◊ËÕ...................................................................)

µ”·Àπàß (........................................................)

  «—π∑’Ë.........................................................

                   (æ¬“π)
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√–¥—∫°“√≈ßπ“¡„π§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ‡ªìπ¥—ßπ’È

■ °√–∑√«ß °≈ÿà¡¿“√°‘® ·≈–°√¡

        √–¥—∫°“√≈ßπ“¡„π§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√                  
  ¢âÕµ°≈ß∑’Ë„Àâ§”√—∫√Õßœ

  À—«Àπâ“ à«π√“™°“√        ≈ßπ“¡°—∫        ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“

√–¥—∫°√–∑√«ß

√—∞¡πµ√’«à“°“√ ≈ßπ“¡°—∫ π“¬°√—∞¡πµ√’ ● ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°√–∑√«ß

ª≈—¥°√–∑√«ß ≈ßπ“¡°—∫ √—∞¡πµ√’«à“°“√ ● ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°√–∑√«ß/

¬ÿ∑∏»“ µ√å°≈ÿà¡¿“√°‘®

● µ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ πÈ”Àπ—°

‡ªÑ“À¡“¬·≈–‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ

µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°√–∑√«ß/

°≈ÿà¡¿“√°‘®

√–¥—∫°≈ÿà¡¿“√°‘®

√Õßª≈—¥°√–∑√«ß ≈ßπ“¡°—∫ √—∞¡πµ√’«à“°“√ ● ¬ÿ∑∏»“ µ√å°≈ÿà¡¿“√°‘®

À—«Àπâ“°≈ÿà¡¿“√°‘® √à«¡°—∫ ● µ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ πÈ”Àπ—°

ª≈—¥°√–∑√«ß ‡ªÑ“À¡“¬·≈–‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ

µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°≈ÿà¡¿“√°‘®

À—«Àπâ“ à«π√“™°“√¢Õß ≈ßπ“¡°—∫ √—∞¡πµ√’«à“°“√ ● ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß à«π√“™°“√

 à«π√“™°“√∑’ËÕ¬Ÿà„π°”°—∫ √à«¡°—∫ ● µ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ πÈ”Àπ—°

¢Õß√—∞¡πµ√’ ª≈—¥°√–∑√«ß ‡ªÑ“À¡“¬·≈–‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ

µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß à«π√“™°“√
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        √–¥—∫°“√≈ßπ“¡„π§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√                    
¢âÕµ°≈ß∑’Ë„Àâ§”√—∫√Õßœ

  À—«Àπâ“ à«π√“™°“√        ≈ßπ“¡°—∫        ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“

√–¥—∫°√¡

À—«Àπâ“ à«π√“™°“√√–¥—∫°√¡ ≈ßπ“¡°—∫ √Õßª≈—¥°√–∑√«ß ● ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°≈ÿà¡¿“√°‘®/

„π°≈ÿà¡¿“√°‘® À—«Àπâ“°≈ÿà¡¿“√°‘® ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß à«π√“™°“√

● µ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ πÈ”Àπ—°

‡ªÑ“À¡“¬·≈–‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ

µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß à«π√“™°“√

■ °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥·≈–®—ßÀ«—¥

        √–¥—∫°“√≈ßπ“¡„π§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√                    
¢âÕµ°≈ß∑’Ë„Àâ§”√—∫√Õßœ

  À—«Àπâ“ à«π√“™°“√        ≈ßπ“¡°—∫        ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“

√–¥—∫®—ßÀ«—¥

√—∞¡πµ√’«à“°“√ ≈ßπ“¡°—∫ √Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ ● ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß®—ßÀ«—¥

°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ ● µ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ πÈ”Àπ—°

·≈–ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ °”°—∫µ‘¥µ“¡°“√ªØ‘∫—µ‘ ‡ªÑ“À¡“¬·≈–‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ

 √“™°“√„π¿Ÿ¡‘¿“§ µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥/

®—ßÀ«—¥
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µ—«Õ¬à“ß §”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å

§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å

ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2547

1. ºŸâ∑”§”√—∫√Õß

π“¬«—≤π“   ‡¡◊Õß ÿ¢ √—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å ºŸâ√—∫§”√—∫√Õß

·≈–

π“¬°“√ÿ≥   °‘µµ‘ ∂“æ√ ª≈—¥°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å ºŸâ∑”§”√—∫√Õß

2. §”√—∫√Õßπ’È‡ªìπ§”√—∫√ÕßΩÉ“¬‡¥’¬«  ¡‘„™à —≠≠“·≈–„™â ”À√—∫√–¬–‡«≈“ 1 ªï ‡√‘Ë¡µ—Èß·µà«—π∑’Ë 1 µÿ≈“§¡ 2546

∂÷ß«—π∑’Ë 30 °—π¬“¬π 2547

3. √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß§”√—∫√Õß ‰¥â·°à ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å µ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡

·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å πÈ”Àπ—° ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ¢Õß°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å ·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ◊ËπÊ

µ“¡∑’Ëª√“°ØÕ¬Ÿà„π‡Õ° “√ª√–°Õ∫∑â“¬§”√—∫√Õßπ’È

4. ¢â“æ‡®â“ π“¬«—≤π“  ‡¡◊Õß ÿ¢ „π∞“π–√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å ‰¥âæ‘®“√≥“·≈–‡ÀÁπ™Õ∫°—∫

·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å µ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å πÈ”Àπ—° ‡ªÑ“À¡“¬

·≈–‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ¢Õß°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å ·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ◊ËπÊ µ“¡∑’Ëª√“°ØÕ¬Ÿà„π‡Õ° “√ª√–°Õ∫

∑â“¬§”√—∫√Õßπ’È ·≈–¢â“æ‡®â“¬‘π¥’®–„Àâ§”·π–π” °”°—∫ ·≈–µ√«® Õ∫º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß

π“¬°“√ÿ≥  °‘µµ‘ ∂“æ√ ª≈—¥°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡§”√—∫√Õß∑’Ë®—¥∑”¢÷Èππ’È

5. ¢â“æ‡®â“ π“¬°“√ÿ≥  °‘µµ‘ ∂“æ√ ª≈—¥°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å ‰¥â∑”§«“¡‡¢â“„®§”√—∫√Õßµ“¡ 3. ·≈â« ¢Õ„Àâ

§”√—∫√Õß°—∫√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å«à“®–¡ÿàß¡—ËπªØ‘∫—µ‘√“™°“√„Àâ‡°‘¥º≈ß“π∑’Ë¥’µ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß

µ—«™’È«—¥·µà≈–µ—«„π√–¥—∫ Ÿß ÿ¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå ÿ¢·°àª√–™“™π µ“¡∑’Ë„Àâ§”√—∫√Õß‰«â
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6. ºŸâ√—∫§”√—∫√Õß·≈–ºŸâ∑”§”√—∫√Õß ‰¥â‡¢â“„®§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√·≈–‡ÀÁπæâÕß°—π·≈â« ®÷ß‰¥â≈ß≈“¬¡◊Õ™◊ËÕ

‰«â‡ªìπ ”§—≠

≈ß™◊ËÕ    «—≤π“  ‡¡◊Õß ÿ¢  ≈ß™◊ËÕ    °“√ÿ≥  °‘µµ‘ ∂“æ√

(π“¬«—≤π“  ‡¡◊Õß ÿ¢) (π“¬°“√ÿ≥  °‘µµ‘ ∂“æ√)

√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å ª≈—¥°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å

«—π∑’Ë 29 æƒ»®‘°“¬π 2546 «—π∑’Ë 29 æƒ»®‘°“¬π 2546

‡Õ° “√ª√–°Õ∫§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å

·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å æ.». 2547-2551

«‘ —¬∑—»πå°√–∑√«ß

‡ªìπ°√–∑√«ßºŸâπ”„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®°“√§â“∑—Èß¿“¬„πª√–‡∑»·≈–√–À«à“ß

ª√–‡∑»„Àâ‡®√‘≠‡µ‘∫‚µÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π  ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π¡’§«“¡Õ¬Ÿà¥’°‘π¥’„π∑ÿ°√–¥—∫

æ—π∏°‘®

1.  √â“ß√“¬‰¥â‡¢â“ Ÿàª√–‡∑»

2.  √â“ß§«“¡·¢Áß·°√àß„Àâ√–∫∫‡»√…∞°‘®°“√§â“¿“¬„πª√–‡∑»

3.  √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–æ‘∑—°…åº≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§
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‡ªÑ“ª√– ß§å

1. ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑»¢¬“¬µ—«Õ¬à“ß¡—Ëπ§ß

2. ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°…µ√°√¡’√“¬‰¥â¥’¢÷Èπ

3. ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß¢π“¥‡≈Á° ∏ÿ√°‘®™ÿ¡™π ¡’§«“¡¡—Ëπ§ß

·¢àß¢—π‰¥â

4. ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§‰¥â√—∫§«“¡§ÿâ¡§√Õßº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë‡ªìπ∏√√¡

5. ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π‰¥â√—∫∫√‘°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°√–∑√«ß

1. ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¥â“π°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑»

2. ¬°√–¥—∫√“§“ ‘π§â“‡°…µ√

3. æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√

4. æ‘∑—°…åº≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§

5. æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√

ªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√π”¬ÿ∑∏»“ µ√å‰ªªØ‘∫—µ‘

1. Õ—µ√“°“√§â“‚≈°Õ¬Ÿà„π‡°≥±å∑’Ë¢¬“¬µ—«Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‰¡à‡°‘¥ªí≠À“‡»√…∞°‘®µ°µË”

√«¡∑—Èß∫√√¬“°“»∑“ß°“√§â“‰¡à¡’§«“¡¢—¥·¬âß¡“°

2. °“√‡®√®“°“√§â“¿“¬„µâ°√Õ∫ WTO ®–ª√– ∫º≈ ”‡√Á® (‰¡à¡’°“√π” ‘∑∏‘°’¥°—π/

ª°ªÑÕß¡“„™âÕ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬)

3. Õ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πµ√“¢Õßª√–‡∑»§Ÿà§â“/§Ÿà·¢àß ‰¡à¡’§«“¡º—πº«π¡“°

4. √“§“ ‘π§â“‡°…µ√¢Õß‰∑¬„πµ≈“¥‚≈°‰¡àº—πº«π¡“°

5. Àπà«¬√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß µâÕß¡ÿàß‡πâπ‡√◊ËÕß‡ªÑ“À¡“¬°“√ àßÕÕ°‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π

√«¡∑—Èß¡’°“√ª√—∫°Æ√–‡∫’¬∫„Àâ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬µàÕ°“√§â“

6. ‰¡à¡’‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë‡ªìπº≈°√–∑∫µàÕ‡»√…∞°‘®°“√§â“Õ¬à“ß√ÿπ·√ß ‡™àπ ¿“«– ß§√“¡

¿“«–‚√§√–∫“¥ °“√°àÕ°“√√â“¬ ·≈–√“§“πÈ”¡—π‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ
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¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß
°≈ÿà¡¿“√°‘®¥â“π°“√§â“µà“ßª√–‡∑»

‡ªÑ“ª√– ß§å

- °“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑»¢¬“¬µ—«Õ¬à“ß¡—Ëπ§ß

°≈¬ÿ∑∏å„π¿“æ√«¡¢Õß°≈ÿà¡¿“√°‘®

1. ‡®√®“®—¥∑”‡¢µ°“√§â“‡ √’·≈–‡ªî¥µ≈“¥ ”À√—∫ ‘π§â“/ ∫√‘°“√¢Õß‰∑¬

2. æ—≤π“°“√µ≈“¥‡™‘ß√ÿ°

3. °“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡¢Õß ‘π§â“·≈–∫√‘°“√‡æ◊ËÕ°“√ àßÕÕ°

4. ª°ªÑÕß√—°…“º≈ª√–‚¬™πå∑“ß°“√§â“

5. æ—≤π“»—°¬¿“æºŸâª√–°Õ∫°“√∏ÿ√°‘® àßÕÕ° ·≈–π—°°“√µ≈“¥

‚§√ß°“√¢Õß°≈ÿà¡¿“√°‘®

1. ®—¥∑”‡¢µ°“√§â“‡ √’

2. °“√‡®“–µ≈“¥·π«„À¡à

3. °“√ àß‡ √‘¡°“√ àßÕÕ°„πµ≈“¥‡ªÑ“À¡“¬

4. °“√æ—≤π“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√‡æ◊ËÕ°“√ àßÕÕ°

5. ª°ªÑÕß√—°…“º≈ª√–‚¬™πå∑“ß°“√§â“

6. ∫√‘À“√®—¥°“√°“√π”‡¢â“·≈– àßÕÕ°

7. °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈°“√µ≈“¥·°àºŸâ àßÕÕ°
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¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß
°≈ÿà¡¿“√°‘®¥â“π°“√§â“¿“¬„πª√–‡∑»

‡ªÑ“ª√– ß§å

1. ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°…µ√°√¡’√“¬‰¥â¥’¢÷Èπ

2. ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß¢π“¥‡≈Á° ∏ÿ√°‘®™ÿ¡™π ¡’§«“¡¡—Ëπ§ß

·¢àß¢—π‰¥â

3. ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§‰¥â√—∫§«“¡§ÿâ¡§√Õßº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë‡ªìπ∏√√¡

°≈¬ÿ∑∏å„π¿“æ√«¡¢Õß°≈ÿà¡¿“√°‘®

1. ∫√‘À“√°“√µ≈“¥ ‘π§â“‡°…µ√‡™‘ß√ÿ°‡æ◊ËÕ √â“ß√“¬‰¥â„Àâ‡°…µ√°√

2. ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π„Àâ°—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß

¢π“¥‡≈Á° ∏ÿ√°‘®™ÿ¡™π

3. æ—≤π“ ‘π§â“¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬ Ÿà “°≈

4.  √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–§«“¡‡ªìπ∏√√¡·°àºŸâ∫√‘‚¿§

‚§√ß°“√¢Õß°≈ÿà¡¿“√°‘®

1. ‡ √‘¡ √â“ßª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√µ≈“¥ ‘π§â“‡°…µ√

2. æ—≤π“»—°¬¿“æºŸâª√–°Õ∫°“√¥â“π°“√®—¥°“√∑“ß∏ÿ√°‘®

3. °“√æ—≤π“ ‘π§â“¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬ Ÿà “°≈

4.  àß‡ √‘¡°“√ √â“ß √√§å·≈–§ÿâ¡§√Õß∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“‡æ◊ËÕ°“√§â“

5. æ—≤π“∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß¿Ÿ¡‘»“ µ√å·≈–√“¬°“√ ‘π§â“‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√°√–®“¬

 ‘π§â“ OTOP

6. ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡ªìπ∏√√¡¥â“π√“§“·≈–ª√‘¡“≥

7. ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–À≈—°ª√–°—π§«“¡¡—Ëπ§ß¥â«¬√–∫∫ª√–°—π¿—¬„Àâ°—∫

ºŸâ‡Õ“ª√–°—π
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°“√ª√–‡¡‘π ”À√—∫ª≈—¥°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å §”π«≥®“°º≈§–·ππ
∂à«ßπÈ”Àπ—°¢Õß°≈ÿà¡¿“√°‘®¥—ßπ’È

      
 º≈§–·ππ®“°°≈ÿà¡¿“√°‘®  

                  πÈ”Àπ—°          ‡ªÑ“À¡“¬/‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ

 (%) 1 2 3 4 5

1. º≈§–·ππ∂à«ßπÈ”Àπ—°®“°°≈ÿà¡¿“√°‘®¥â“π 45 1 2 3 4 5

°“√§â“µà“ßª√–‡∑»

2. º≈§–·ππ∂à«ßπÈ”Àπ—°®“°°≈ÿà¡¿“√°‘® 45 1 2 3 4 5

¥â“π°“√§â“„πª√–‡∑»

3. º≈§–·ππ∂à«ßπÈ”Àπ—°®“°°≈ÿà¡π‚¬∫“¬ 10 1 2 3 4 5

·≈–Õ”π«¬°“√

√«¡ 100 1 2 3 4 5
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°≈ÿà¡¿“√°‘®¥â“π°“√§â“µà“ßª√–‡∑»  °√Õ∫πÈ”Àπ—°„π°“√§”π«≥º≈§–·ππ√âÕ¬≈– 45

‚¥¬¡’µ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ πÈ”Àπ—° ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

µ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ πÈ”Àπ—°
  º≈ß“πª√–®”ª’ ‡ªÑ“À¡“¬/‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ

µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°≈ÿà¡¿“√°‘® (%)
     ß∫ª√–¡“≥

2545 2546 1 2 3 4 5

1. º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï§«“¡§◊∫Àπâ“¢Õß°“√‡®√®“ 15 - 100% 60% 70% 80% 90% 100%

FTA (√âÕ¬≈–)

2. √âÕ¬≈–∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß¡Ÿ≈§à“°“√ 15 -1.98 15.52 1 4 7 10 13

 àßÕÕ° (US$)

3. √âÕ¬≈–¢Õß¡Ÿ≈§à“°“√ àßÕÕ°‰ªµ≈“¥„À¡à 10 34.5 36.9 35 36 37 38 39

µàÕ°“√ àßÕÕ°√«¡

4. √âÕ¬≈–∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß¡Ÿ≈§à“°“√§â“ 10 9.9 35.3 19 22 25 28 31

™“¬·¥π

5. √âÕ¬≈–∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß®”π«π∫√‘…—∑∑’Ë‰¥â√—∫ 10 -5.36 5.01 1 2 3 4 5

µ√“ —≠≈—°…≥å‰∑¬

6. √âÕ¬≈–∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß®”π«π™“« 10 13.04 15.87 7 9 11 13 15

µà“ßª√–‡∑»∑’Ë„™â∫√‘°“√∏ÿ√°‘®

‚√ßæ¬“∫“≈‡Õ°™π‰∑¬

7. ®”π«π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢ÕßºŸâº≈‘µ ‘π§â“ OTOP 15 - - 120 130 140 150 160

∑’Ë “¡“√∂ àßÕÕ°‰¥â (√“¬)

8. °“√ª°ªÑÕß√—°…“º≈ª√–‚¬™πå∑“ß°“√§â“ 15

8.1 º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√ªÑÕß°—π‰¡à„Àâ‡°‘¥ 8 0 1 2 3 4

¢âÕæ‘æ“∑∑“ß°“√§â“ (ª√–‡∑»)

8.2 √âÕ¬≈–¢Õß®”π«πªí≠À“Õÿª √√§/ 7 76 78 60 70 80 90 100

¢âÕæ‘æ“∑∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√·°â‰¢µàÕ

®”π«πªí≠À“Õÿª √√§/

¢âÕæ‘æ“∑∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑—ÈßÀ¡¥

√«¡ 100 1 2 3 4 5
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°≈ÿà¡¿“√°‘®¥â“π°“√§â“¿“¬„πª√–‡∑» °√Õ∫πÈ”Àπ—°„π°“√§”π«≥º≈§–·ππ√âÕ¬≈– 45
‚¥¬¡’µ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ πÈ”Àπ—° ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

µ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ πÈ”Àπ—°
  º≈ß“πª√–®”ª’ ‡ªÑ“À¡“¬/‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ

µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°≈ÿà¡¿“√°‘® (%)
     ß∫ª√–¡“≥

2545 2546 1 2 3 4 5

1. √âÕ¬≈–¢Õß¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“‡°…µ√À≈—° 10 10.3 10.6 6 8 10 12 14

10 √“¬°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï∞“π (2543)

2. ®”π«π ‘π§â“‡°…µ√‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë√—∞‡¢â“‰ª 10 8 9 2 3 4 5 6

®—¥√–∫∫°“√§â“À√◊Õ·∑√°·´ß·≈–‡ªìπ‰ª

µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å

3. µ≈“¥ ‘π§â“‡°…µ√≈à«ßÀπâ“‡ªî¥¥”‡π‘π 10 - - 30 31 30 31 30

°“√·≈–¡’°“√´◊ÈÕ¢“¬ °.¬. °.§. ¡‘.¬. æ.§. ‡¡.¬.

47 47 47 47 47

4. ®”π«π∏ÿ√°‘®‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“ 15 - 2,512 2,700 3,100 3,500 3,900 4,300

„Àâ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√µ“¡‡°≥±å

¡“µ√∞“π

5. √âÕ¬≈–∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß¬Õ¥®”Àπà“¬ ‘π§â“ 15 6.90 12.88 8 9 10 12 15

OTOP ‡ªÑ“À¡“¬

6. √âÕ¬≈–∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß®”π«π°“√¬◊Ëπ§”¢Õ 15 9.8 15.7 8 9 10 11 12

√—∫§«“¡§ÿâ¡§√Õß∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“

¢Õß§π‰∑¬

7. √âÕ¬≈–¢Õß®”π«π ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ 10 70 80 50 60 70 80 90

‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë¡’√“§“¢“¬ª≈’°‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

 Õ¥§≈âÕß°—∫µâπ∑ÿπ

8.  —¥ à«π®”π«π‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π∑’Ë¥”‡π‘π°“√ 15 - 64.78 58 61 64 67 70

·°â‰¢·≈â«‡ √Á®µàÕ®”π«π‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π

∑—ÈßÀ¡¥ (√âÕ¬≈–)

√«¡ 100 1 2 3 4 5
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°≈ÿà¡π‚¬∫“¬·≈–Õ”π«¬°“√ °√Õ∫πÈ”Àπ—°„π°“√§”π«≥º≈§–·ππ√âÕ¬≈– 10
‚¥¬¡’µ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ πÈ”Àπ—° ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

 ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å √âÕ¬≈– 10  ‚¥¬¡’µ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ πÈ”Àπ—°
‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

µ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ πÈ”Àπ—°
  º≈ß“πª√–®”ª’ ‡ªÑ“À¡“¬/‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ

µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°≈ÿà¡¿“√°‘® (%)
     ß∫ª√–¡“≥

2545 2546 1 2 3 4 5

1. √âÕ¬≈–§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π 25 - - 60 70 80 90 100

µ“¡·ºπß“πªï 2547

2. º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√æ—≤π“»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈ 25 - - 1 2 3 4 5

°“√∫√‘À“√√–¥—∫°√–∑√«ß

(Ministerial Operation Center : MOC)

√«¡ 50* 1 2 3 4 5

À¡“¬‡Àµÿ * ¬—ß‰¡à§”π«≥√«¡„π à«π¢Õßµ—«™’È«—¥¿“§∫—ß§—∫·≈–µ—«™’È«—¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ 2 „π 3 ¢Õßª√–‡¥Áπ°“√

ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√∑’Ë¡“®“°æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√

°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ .». 2546 ´÷Ëß¡’°√Õ∫πÈ”Àπ—°√«¡Õ’°√âÕ¬≈– 50
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µ—«Õ¬à“ß §”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß®—ßÀ«—¥√–¬Õß

§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

®—ßÀ«—¥√–¬Õß

ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2547

1. ºŸâ∑”§”√—∫√Õß

π“¬®“µÿ√πµå  ©“¬· ß √Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ°”°—∫

µ‘¥µ“¡°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√„π¿Ÿ¡‘¿“§
ºŸâ√—∫§”√—∫√Õß

π“¬«—π¡ŸÀ–¡—¥πÕ√å  ¡–∑“ √—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬

·≈–

π“¬«‘®“√≥å  ‰™¬π—π∑πå ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥√–¬Õß ºŸâ∑”§”√—∫√Õß

2. §”√—∫√Õßπ’È‡ªìπ§”√—∫√ÕßΩÉ“¬‡¥’¬« ¡‘„™à —≠≠“·≈–„™â ”À√—∫√–¬–‡«≈“ 1 ªï ‡√‘Ë¡µ—Èß·µà«—π∑’Ë  1 µÿ≈“§¡ 2546

∂÷ß«—π∑’Ë 30 °—π¬“¬π 2547

3. √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß§”√—∫√Õß ‰¥â·°à  √ÿª·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥·≈–®—ßÀ«—¥ ·π«∑“ß°“√æ—≤π“°“√

ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß®—ßÀ«—¥ °√Õ∫°“√ª√–‡¡‘πº≈ ª√–‡¥Áπ°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ πÈ”Àπ—°

µ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ µ“¡∑’Ëª√“°ØÕ¬Ÿà„π‡Õ° “√ª√–°Õ∫∑â“¬

§”√—∫√Õßπ’È

4. ¢â“æ‡®â“ π“¬®“µÿ√πµå  ©“¬· ß „π∞“π–√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ°”°—∫µ‘¥µ“¡°“√ªØ‘∫—µ‘

√“™°“√„π¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–π“¬«—π¡ŸÀ–¡—¥πÕ√å  ¡–∑“ „π∞“π–√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ‰¥âæ‘®“√≥“

·≈–‡ÀÁπ™Õ∫°—∫·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß®—ßÀ«—¥ ·π«∑“ß°“√æ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß®—ßÀ«—¥ °√Õ∫°“√

ª√–‡¡‘πº≈ ª√–‡¥Áπ°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ πÈ”Àπ—° µ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–

‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ µ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π‡Õ° “√ª√–°Õ∫∑â“¬§”√—∫√Õßπ’È ·≈–¢â“æ‡®â“¬‘π¥’®–„Àâ§”·π–π” °”°—∫
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·≈–µ√«® Õ∫º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß π“¬«‘®“√≥å  ‰™¬π—π∑πå ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥√–¬Õß „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡

§”√—∫√Õß∑’Ë®—¥∑”¢÷Èππ’È

5. ¢â“æ‡®â“ π“¬«‘®“√≥å  ‰™¬π—π∑πå ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥√–¬Õß ‰¥â∑”§«“¡‡¢â“„®§”√—∫√Õßµ“¡ 3. ·≈â« ¢Õ„Àâ

§”√—∫√Õß°—∫√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ°”°—∫µ‘¥µ“¡°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√„π¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–

√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ «à“®–¡ÿàß¡—ËπªØ‘∫—µ‘√“™°“√„Àâ‡°‘¥º≈ß“π∑’Ë¥’µ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õßµ—«™’È«—¥

·µà≈–µ—«„π√–¥—∫ Ÿß ÿ¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå ÿ¢·°àª√–™“™π µ“¡∑’Ë„Àâ§”√—∫√Õß‰«â

6. ºŸâ√—∫§”√—∫√Õß·≈–ºŸâ∑”§”√—∫√Õß ‰¥â‡¢â“„®§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√·≈–‡ÀÁπæâÕß°—π·≈â« ®÷ß‰¥â≈ß≈“¬¡◊Õ™◊ËÕ

‰«â‡ªìπ ”§—≠

≈ß™◊ËÕ    ®“µÿ√πµå  ©“¬· ß

≈ß™◊ËÕ     «‘®“√≥å  ‰™¬π—π∑πå

(π“¬®“µÿ√πµå  ©“¬· ß)

(π“¬«‘®“√≥å  ‰™¬π—π∑πå)

√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬

ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥√–¬Õß

„Àâ°”°—∫µ‘¥µ“¡°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√„π¿Ÿ¡‘¿“§

«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546

«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546

≈ß™◊ËÕ  «—π¡ŸÀ–¡—¥πÕ√å  ¡–∑“

(π“¬«—π¡ŸÀ–¡—¥πÕ√å  ¡–∑“)

√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬

«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546

≈ß™◊ËÕ  ‡ √‘¡»—°¥‘Ï  æß…åæ“π‘™

(π“¬‡ √‘¡»—°¥‘Ï  æß…åæ“π‘™)

ª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬

«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546
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‡Õ° “√ª√–°Õ∫§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß®—ßÀ«—¥√–¬Õß

 √ÿª·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¿“§µ–«—πÕÕ°
(®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ √–¬Õß ®—π∑∫ÿ√’ µ√“¥)

«‘ —¬∑—»πå¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ (Vision)

‡ªìπºŸâπ”°“√≈ß∑ÿπ¥â“πÕÿµ “À°√√¡ ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√º≈‘µ·≈– àßÕÕ°º≈‰¡â §«∫§Ÿà

‰ª°—∫°“√‡ªìπ¥‘π·¥π·Ààß§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„π√–¥—∫π“π“™“µ‘

‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ (Goals)

1. ‡ªìπºŸâπ”°“√≈ß∑ÿπ¥â“πÕÿµ “À°√√¡·≈–æ≈—ßß“π¢ÕßÕ“‡´’¬π

2. ‡ªìπ·À≈àßº≈‘µº≈‰¡âÀ≈—° (∑ÿ‡√’¬π·≈–¡—ß§ÿ¥) ·≈–º≈‘µ¿—≥±å‡°…µ√·ª√√Ÿª¢Õß‚≈°

3. ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’ËÀ≈“°À≈“¬‰¥â¡“µ√∞“π

4. ‡ªìπ™àÕß∑“ß°“√§â“ Ÿà¿Ÿ¡‘¿“§Õ‘π‚¥®’π

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ (Strategic Issues)

1. °“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ßÕÿµ “À°√√¡·≈–æ≈—ßß“π¢ÕßÕ“‡´’¬π§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√æ—≤π“

∑’Ë¬—Ëß¬◊π

2. °“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„π ‘π§â“‡°…µ√·≈–º≈‘µ¿—≥±å‡°…µ√·ª√√Ÿª

3. °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«À≈—°°—∫·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’»—°¬¿“æ‡™‘ßæ“≥‘™¬å

4. °“√‡ªìπæ—π∏¡‘µ√∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫°—¡æŸ™“

¬ÿ∑∏»“ µ√å / °≈¬ÿ∑∏å¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ (Strategies)

1. æ—≤π“ Ÿà°“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ßÕÿµ “À°√√¡·≈–æ≈—ßß“π¢ÕßÕ“‡´’¬π √«¡∑—Èß°“√

æ—≤π“§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß —ß§¡ ™ÿ¡™π·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

2.  àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„π ‘π§â“‡°…µ√ ‰¥â·°à ∑ÿ‡√’¬π ¡—ß§ÿ¥ ·≈–º≈‘µ¿—≥±å

‡°…µ√·ª√√Ÿª
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3.  àß‡ √‘¡‡æ◊ËÕª√—∫‡ª≈’Ë¬π¿“æ≈—°…≥å ‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡ âπ∑“ß Ÿà°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«À≈“°À≈“¬

√Ÿª·∫∫

4. ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡ªìπæ—π∏¡‘µ√∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫°—¡æŸ™“

¢âÕ‡ πÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ (Blueprint  for  Change)

°“√∑’Ë®–„Àâ‡ªÑ“ª√– ß§å¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ “¡“√∂ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈‰¥âπ—Èπ °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

¿“§µ–«—πÕÕ° ¢Õ√—∫°“√ π—∫ πÿπ„π‡√◊ËÕßµàÕ‰ªπ’È

1. µ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å¢âÕ∑’Ë 1 (‡ªìπºŸâπ”°“√≈ß∑ÿπ¥â“πÕÿµ “À°√√¡·≈–æ≈—ßß“π¢Õß

Õ“‡´’¬π) ®–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈‰¥â ®–µâÕß‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ„Àâ¡’Àπà«¬ß“π∑’Ë

√—∫º‘¥™Õ∫„π¥â“π°“√ àßÕÕ° „π≈—°…≥– One Stop Service µ—ÈßÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

¿“§µ–«—πÕÕ° ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ –¥«° √«¥‡√Á«·°àºŸâ àßÕÕ°

2. µ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å¢âÕ∑’Ë 2 (‡ªìπ·À≈àßº≈‘µº≈‰¡âÀ≈—° (∑ÿ‡√’¬π, ¡—ß§ÿ¥) ·≈–

º≈‘µ¿—≥±å‡°…µ√·ª√√Ÿª¢Õß‚≈°) ®–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈‰¥â ®–µâÕß‰¥â√—∫°“√

 π—∫ πÿπ‚§√ß°“√æ—≤π“µ≈“¥°≈“ß·≈–√–∫∫°√–®“¬ ‘π§â“‡°…µ√§ÿ≥¿“æÕÕ°πÕ°

·À≈àßº≈‘µ ∑—Èß„π·≈–πÕ°ª√–‡∑» ·≈–‡°Á∫√—°…“§ÿ≥¿“æ ‘π§â“‡°…µ√ ‚¥¬¡’§≈—ß ‘π§â“

(Cargo)

3. µ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å¢âÕ∑’Ë 3 (‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’ËÀ≈“°À≈“¬‰¥â¡“µ√∞“π)

3.1 °“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«√–¥—∫¿“§ „Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

¿“§µ–«—πÕÕ° ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫Ÿ√≥“°“√

·ºπß“π‚§√ß°“√

3.2 ®—¥ √√∫ÿ§≈“°√¥â“π°√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π à«π

¿Ÿ¡‘¿“§„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„π°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ (ªí®®ÿ∫—π¡’Õ—µ√“°”≈—ß®—ßÀ«—¥≈–

1 §π ·≈–‡ªìπÀπà«¬ß“πª√– “πß“π‡∑à“π—Èπ ‰¡à¡’Õ”π“®„π°“√µ—¥ ‘π„®)

4. µ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å¢âÕ∑’Ë 4  (‡ªìπ™àÕß∑“ß°“√§â“ Ÿà¿Ÿ¡‘¿“§Õ‘π‚¥®’π) ®–‡°‘¥

ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈‰¥âπ—Èπ √—∞∫“≈§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠„π‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬§«“¡

 —¡æ—π∏å°—∫ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π ·≈–°“√º≈—°¥—π„Àâ‡ªî¥®ÿ¥ºà“π·¥π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ
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5. ª√–‡¥ÁπÕ◊Ëπ Ê

5.1 °“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ßæ≈—ßß“π„π√–¥—∫ “°≈ ́ ÷Ëß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¿“§µ–«—πÕÕ° ®–

µâÕß‰¥â√—∫π‚¬∫“¬®“°√—∞∫“≈Õ¬à“ß™—¥‡®π

5.2 ª√—∫ª√ÿß/·°â‰¢√–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∑“ß√“™°“√∑’Ë‰¡à‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√¥”‡π‘πß“π

·∫∫ CEO

5.3 „ÀâÕ”π“®®—ßÀ«—¥„π°“√‡≈◊Õ°∑’Ëª√÷°…“„π¥â“π°“√¥”‡π‘πß“π∫√‘À“√ß“π

®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

5.4 „Àâ °.æ. ∑∫∑«πª√—∫‡ª≈’Ë¬πµ”·Àπàßß“π (∫ÿ§≈“°√) „Àâµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√

¢Õß®—ßÀ«—¥

5.5 æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¥â“π«‘™“°“√/·ºπß“π „Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠¥â“π‡»√…∞°‘®

·≈–°“√·¢àß¢—π  ·≈–¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

5.6 „Àâ¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈– «— ¥‘°“√¢Õß¢â“√“™°“√„Àâ‡À¡“– ¡°—∫

ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§«“¡ “¡“√∂

 √ÿª·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß®—ßÀ«—¥√–¬Õß

·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß®—ßÀ«—¥√–¬Õß

«‘ —¬∑—»πå¢Õß®—ßÀ«—¥ (Vision)

‡ªìπºŸâπ”¥â“πÕÿµ “À°√√¡ »Ÿπ¬å°≈“ß¥â“π‡°…µ√°√√¡·≈–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‰¥â¡“µ√∞“π

 “°≈

‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß®—ßÀ«—¥ (Goals)

1. ‡ªìπºŸâπ”¥â“πÕÿµ “À°√√¡¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§

2. ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¥â“π‡°…µ√°√√¡

3. ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‰¥â¡“µ√∞“π “°≈
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ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß®—ßÀ«—¥ (Strategic  Issues)

1. °“√‡ªìπºŸâπ”¥â“πÕÿµ “À°√√¡·≈–æ≈—ßß“π¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§ §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√æ—≤π“

∑’Ë¬—Ëß¬◊π¢Õß —ß§¡ ™ÿ¡™π·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

2. °“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ°—∫ ‘π§â“‡°…µ√  ‡™àπ  º≈‰¡âÀ≈—°  ‰¥â·°à  ∑ÿ‡√’¬π  ¡—ß§ÿ¥

·≈–º≈‘µ¿—≥±å‡°…µ√·ª√√Ÿª

3. °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«À≈—°°—∫·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’»—°¬¿“æ„π‡™‘ßæ“≥‘™¬å

¬ÿ∑∏»“ µ√å / °≈¬ÿ∑∏å¢Õß®—ßÀ«—¥ (Strategies)

1. æ—≤π“ Ÿà°“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¥â“πÕÿµ “À°√√¡·≈–æ≈—ßß“π¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§ √«¡∑—Èß

°“√æ—≤π“§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß —ß§¡ ™ÿ¡™π·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

2.  àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„π ‘π§â“‡°…µ√ ‡™àπ º≈‰¡âÀ≈—° ‰¥â·°à ∑ÿ‡√’¬π ¡—ß§ÿ¥

·≈–º≈‘µ¿—≥±å‡°…µ√·ª√√Ÿª

3. æ—≤π“‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’ËÀ≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫

¢âÕ‡ πÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß®—ßÀ«—¥ (Blueprint for Change)

‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥ “¡“√∂ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈‰¥âπ—Èπ ®—ßÀ«—¥

√–¬Õß¢Õ√—∫°“√ π—∫ πÿπ„π‡√◊ËÕßµàÕ‰ªπ’È

1. µ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 1 (‡ªìπºŸâπ”¥â“πÕÿµ “À°√√¡¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§) ®–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈‰¥â ®–µâÕß‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°√—∞∫“≈ „π°“√®—¥‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π

(Infrastructure) ‰¥â·°à °“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥„π°“√æ—≤π“‡ âπ∑“ß¢π àß ‘π§â“ “¬ 36

∫√‘‡«≥®ÿ¥∑“ß·¬° °“√æ—≤π“·À≈àßπÈ” √«¡∑—Èß°“√®—¥√–∫∫∑àÕ àßπÈ”„π‡¢µÕÿµ “À°√√¡„Àâ

‡æ’¬ßæÕ ·≈–√–∫∫‰øøÑ“∑’Ë¡’°”≈—ß Ÿß√Õß√—∫°“√‡µ‘∫‚µ¿“§Õÿµ “À°√√¡„πÕπ“§µ

2. µ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 2 (‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¥â“π‡°…µ√°√√¡) ®–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–

ª√– ‘∑∏‘º≈‰¥â ®–µâÕß‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡‚¥¬√—∞∫“≈§«√‡√àß¥”‡π‘π°“√®—¥À“µ≈“¥ àßÕÕ°„π

µà“ßª√–‡∑» √«¡∑—Èß°“√®—¥∑” Road show  ‘π§â“„πß“π¡À°√√¡ ‘π§â“µà“ßª√–‡∑»„Àâ

·æ√àÀ≈“¬¡“°¢÷Èπ
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3. µ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë 3 (‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‰¥â¡“µ√∞“π “°≈) ®–‡°‘¥

ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈‰¥â ®–µâÕß‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“° à«π°≈“ß ‚¥¬°“√®—¥µ—Èß

 ”π—°ß“πµ”√«®∑àÕß‡∑’Ë¬«„π®—ßÀ«—¥√–¬Õß (´÷Ëßªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà„π®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’) ‡æ◊ËÕ “¡“√∂

Õ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–¥Ÿ·≈§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‰¥â¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

4. ª√–‡¥ÁπÕ◊Ëπ Ê  (√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈  GIS) ®–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈‰¥â ®–

µâÕß‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°°√–∑√«ß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ „π°“√®—¥∑”

√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ GIS „π®—ßÀ«—¥√–¬Õß

·π«∑“ß°“√æ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß®—ßÀ«—¥√–¬Õß

·π«∑“ß°“√≈¥§à“„™â®à“¬

1.  °“√ª√–À¬—¥°“√„™âß∫ª√–¡“≥‚¥¬∫Ÿ√≥“°“√·ºπß“π ‚§√ß°“√‡¢â“¥â«¬°—π ·≈–

√à«¡¡◊Õ°—∫∑ÿ°¿“§ à«π√“™°“√ ´÷Ëß‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß¡’∑‘»∑“ß™—¥‡®π ‚¥¬

¬÷¥¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥‡ªìπÀ≈—°

2. Àπà«¬ß“π√“™°“√∑ÿ°¿“§ à«π¡’°“√®—¥ Action Plan „π°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß

™—¥‡®π

·π«∑“ß°“√≈¥√Õ∫√–¬–‡«≈“°“√„Àâ∫√‘°“√

1. Àπà«¬ß“π¿“§√“™°“√∑ÿ°¿“§ à«π ∑”°“√ ”√«®√–¬–‡«≈“¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√

·µà≈–ª√–‡¿∑

2. ®—¥∑”º≈°“√«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕÀ“∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√ª√—∫≈¥¢—ÈπµÕπ/√–¬–‡«≈“

°“√„Àâ∫√‘°“√

3. æ—≤π“‡ªìπ√–∫∫ One Stop Service

·π«∑“ß°“√‡æ‘Ë¡§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√

1. ®—¥∑”·ºπª√—∫ª√ÿß·°â‰¢°“√∫√‘°“√∑’Ë´È”´âÕπ·≈–≈à“™â“

2. ®—¥Õ∫√¡°“√ √â“ß®‘µ ”π÷°„π°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß
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3. ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π¡’°“√®—¥∑” Action Plan/ §ÿ≥¿“æß“π/ µ—«™’È«—¥ ‡ªìπ√–∫∫¢Õß

Portfolio ∑’Ë “¡“√∂ª√–‡¡‘πº≈‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π·≈–‡ªìπ∏√√¡

4. °“√ª√–‡¡‘πº≈§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√·≈–π”®ÿ¥ÕàÕπÀ√◊Õ¢âÕ∫°æ√àÕßπ—Èπ

¡“®—¥∑”·ºπª√—∫ª√ÿß·°â‰¢µàÕ‰ª

·π«∑“ß°“√æ—≤π“Õß§å°√

1. ª√–™ÿ¡«“ß·ºπ√à«¡°—π‡æ◊ËÕ§âπÀ“®ÿ¥ÕàÕπÀ√◊Õ¢âÕ∫°æ√àÕß ·≈–®—¥∑”·ºπæ—≤π“

√à«¡°—π ‚¥¬¡’·ºπ µ—«™’È«—¥ °“√ª√–‡¡‘πº≈ „π√–¥—∫Àπà«¬ß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß

°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥√–¬Õß

2. ®—¥∑”√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ GIS, e-Province ·≈–„Àâª√–™“™π “¡“√∂‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â

‚¥¬ –¥«°

°“√ª√–‡¡‘π ”À√—∫ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ª√–°Õ∫¥â«¬ °√Õ∫πÈ”Àπ—°
3  à«π§◊Õ

1. ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥/®—ßÀ«—¥ √âÕ¬≈– 50

2. π‚¬∫“¬ ”§—≠‡√àß¥à«π¢Õß√—∞∫“≈ √âÕ¬≈– 20

3. °“√ª√–‡¡‘πº≈„π à«π¢Õßµ—«™’È«—¥¿“§∫—ß§—∫¢Õßª√–‡¥Áπ°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√

ªØ‘∫—µ‘√“™°“√∑’Ë¡“®“°æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√

°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». 2546  √âÕ¬≈– 30
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¡‘µ‘∑’Ë 1 ¡‘µ‘¥â“πª√– ‘∑∏‘º≈µ“¡æ—π∏°‘® °√Õ∫πÈ”Àπ—°„π°“√§”π«≥º≈§–·ππ

√âÕ¬≈– 70 ª√–°Õ∫¥â«¬µ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ 3 °≈ÿà¡ §◊Õ

1. µ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ √âÕ¬≈– 20

2. µ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å®—ßÀ«—¥ √âÕ¬≈– 30

3. µ—«™’È«—¥ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈µ“¡π‚¬∫“¬ ”§—≠‡√àß¥à«π¢Õß√—∞∫“≈ √âÕ¬≈– 20

                 
 º≈§–·ππ®“°

                        πÈ”Àπ—°           ‡ªÑ“À¡“¬/‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ

 (%) 1 2 3 4 5

1. º≈§–·ππ∂à«ßπÈ”Àπ—°®“°¡‘µ‘¥â“π 70 1 2 3 4 5

ª√– ‘∑∏‘º≈µ“¡æ—π∏°‘®

2. º≈§–·ππ∂à«ßπÈ”Àπ—°®“°¡‘µ‘¥â“π 10 1 2 3 4 5

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

3. º≈§–·ππ∂à«ßπÈ”Àπ—°®“°¡‘µ‘¥â“π§ÿ≥¿“æ 10 1 2 3 4 5

°“√„Àâ∫√‘°“√

4. º≈§–·ππ∂à«ßπÈ”Àπ—°®“°¡‘µ‘¥â“π 10 1 2 3 4 5

°“√æ—≤π“Õß§å°√

√«¡ 100 1 2 3 4 5

°“√ª√–‡¡‘π ”À√—∫ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ §”π«≥®“°º≈§–·ππ∂à«ß
πÈ”Àπ—°®“° 4 ¡‘µ‘ ¥—ßπ’È
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µ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ πÈ”Àπ—°
  º≈ß“πª√–®”ª’ ‡ªÑ“À¡“¬/‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ

(%)
     ß∫ª√–¡“≥

2545 2546 1 2 3 4 5

·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

1. √âÕ¬≈–∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß¡Ÿ≈§à“°“√≈ß∑ÿπ 5 - - 0 5 7.5 10 12.5

¥â“πÕÿµ “À°√√¡·≈–æ≈—ßß“πµàÕªï

2. √âÕ¬≈–¢Õß¡Ÿ≈§à“°“√ àßÕÕ° ‘π§â“‡°…µ√ 5 - - 2 4 6 8 10

·≈–º≈‘µ¿—≥±å‡°…µ√·ª√√Ÿª‡æ‘Ë¡¢÷ÈπµàÕªï

3. √âÕ¬≈–∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß¡Ÿ≈§à“°“√§â“°—∫ 4 - - 0 5 10 15 20

¿Ÿ¡‘¿“§Õ‘π‚¥®’π

4. √âÕ¬≈–∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß√“¬‰¥â®“° 4 - - 0 5 10 15 20

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

5. √âÕ¬≈–∑’Ë≈¥≈ß¢Õß¢âÕ√âÕß‡√’¬π®“° 2 - - 0 20 40 60 80

π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

√«¡ 20 1 2 3 4 5

·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å®—ßÀ«—¥

1. √âÕ¬≈–∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡ 5 - - 4 6 8 10 12

¢Õß®—ßÀ«—¥ (GPP)

2. √âÕ¬≈–∑’Ë≈¥≈ß¢Õß§π„π§√—«‡√◊Õπ∑’Ë¡’ 5 - - 8 10 12 14 16

√“¬‰¥â‡©≈’Ë¬µË”°«à“§π≈– 20,000 ∫“∑µàÕªï

3. √âÕ¬≈–∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß¡Ÿ≈§à“°“√≈ß∑ÿπ¥â“π 5 - - 2.5 5 7.5 10 12.5

Õÿµ “À°√√¡·≈–æ≈—ßß“π ‰¥â·°à

¬“π¬πµå ·≈–™‘Èπ à«π ªî‚µ√‡§¡’

°≈—ËππÈ”¡—π Õ‘‡≈Á§‚∑√π‘° å

„π®—ßÀ«—¥√–¬Õß

4. √âÕ¬≈–∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß‚√ßß“π∑’Ë‰¥â√—∫°“√ 2 - - 0 1 3 5 7

√—∫√Õß¡“µ√∞“π ISO 9000, 14000, ¡Õ°.

18001, QS 9000

‚¥¬¡’µ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ πÈ”Àπ—° ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È
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µ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ πÈ”Àπ—°
  º≈ß“πª√–®”ª’ ‡ªÑ“À¡“¬/‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ

(%)
     ß∫ª√–¡“≥

2545 2546 1 2 3 4 5

5. √âÕ¬≈–∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß¡Ÿ≈§à“°“√ àßÕÕ° 4 - - 0 2.5 5 7.5 10

 ‘π§â“‡°…µ√ ·≈–º≈‘µ¿—≥±å‡°…µ√

·ª√√Ÿª „π®—ßÀ«—¥√–¬Õß

6. √âÕ¬≈–∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß ∂“πª√–°Õ∫°“√ 2 - - 6 8 10 12 14

∑’Ë‰¥â√—∫¡“µ√∞“π¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

7. √âÕ¬≈–∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«„π 2 -2.6 - 0 2 4 6 8

®—ßÀ«—¥√–¬Õß

8. √âÕ¬≈–‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°§«“¡ ”‡√Á® 5 - - 60 70 80 90 100

¢Õß°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√∑’Ë‰¥â√—∫®—¥ √√

ß∫ª√–¡“≥·≈–‡ß‘πÕ◊ËπÊ µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥

√«¡ 30 1 2 3 4 5

 —¡ƒ∑∏‘Ïº≈µ“¡π‚¬∫“¬ ”§—≠

‡√àß¥à«π¢Õß√—∞∫“≈

1. √âÕ¬≈–¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π‡¢â¡·¢Áß∑’Ë‡Õ“™π– 3 - - 80 85 90 95 100

¬“‡ æµ‘¥

2. √âÕ¬≈–∑’Ë≈¥≈ß¢ÕßÕ—µ√“°“√«à“ßß“π 2 - - 0 0.25 0.5 0.75 1.0

3. √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√®—¥∑”∑–‡∫’¬π 3 - - 1 2 3 4 5

‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“ —ß§¡·≈–§«“¡¬“°®π

‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√

4. √âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π®“°°Õß∑ÿπ¢Õß 2 - - 80 85 90 95 100

‚§√ß°“√ °¢.§®. ∑’Ë “¡“√∂™”√–§◊πµ“¡

°”Àπ¥

5. Õ—µ√“ à«π¢ÕßºŸâ°Ÿâ¬◊¡®“°°Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“πœ 3 - - 75 80 85 90 95

∑’Ë “¡“√∂™”√–§◊πµ“¡°”Àπ¥



°.æ.√.
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√88

µ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ πÈ”Àπ—°
  º≈ß“πª√–®”ª’ ‡ªÑ“À¡“¬/‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ

(%)
     ß∫ª√–¡“≥

2545 2546 1 2 3 4 5

6. √âÕ¬≈–∑’Ë≈¥≈ß¢ÕßÕ—µ√“§¥’µàÕª√–™“°√ 2 - - 0 5 10 15 20

· π§π

7. √âÕ¬≈–∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢ÕßÕ—µ√“ à«π§¥’∑’Ë 3 - - 0 5 10 15 20

 “¡“√∂®—∫°ÿ¡ºŸâ°√–∑”º‘¥‰¥âµàÕ

®”π«π§¥’∑’Ë‰¥â√—∫·®âß∑—ÈßÀ¡¥

8. √âÕ¬≈–∑’Ë≈¥≈ß¢Õß®”π«π‡√◊ËÕß∑ÿ®√‘µ 2 - - 10 20 30 40 50

¢Õß¢â“√“™°“√·≈–æπ—°ß“π√—∞«‘ “À°‘®

„π®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’°“√µ—Èß°√√¡°“√ Õ∫ «π

·≈–¡’¡Ÿ≈

√«¡ 20 1 2 3 4 5

¡‘µ‘∑’Ë 2 ¡‘µ‘¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ °√Õ∫πÈ”Àπ—°„π°“√§”π«≥º≈§–·ππ√âÕ¬≈– 10

‚¥¬¡’µ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ πÈ”Àπ—° ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

µ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ πÈ”Àπ—°
  º≈ß“πª√–®”ª’ ‡ªÑ“À¡“¬/‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ

(%)
     ß∫ª√–¡“≥

2545 2546 1 2 3 4 5

1. √âÕ¬≈–¢Õßß∫ª√–¡“≥∑’Ë “¡“√∂ 5 - - 0 5 10 15 20

ª√–À¬—¥‰¥â

2. √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß√âÕ¬≈–‡©≈’Ë¬ 5 - - 1 2 3 4 5

∂à«ßπÈ”Àπ—°„π°“√≈¥√Õ∫√–¬–‡«≈“

¢Õß¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß

 à«π√“™°“√

√«¡ 10 1 2 3 4 5
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¡‘µ‘∑’Ë 3 ¡‘µ‘¥â“π§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√ °√Õ∫πÈ”Àπ—°„π°“√§”π«≥º≈§–·ππ√âÕ¬≈– 10 ‚¥¬¡’

µ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ πÈ”Àπ—° ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

¡‘µ‘∑’Ë 4 ¡‘µ‘¥â“π°“√æ—≤π“Õß§å°√ °√Õ∫πÈ”Àπ—°„π°“√§”π«≥º≈§–·ππ√âÕ¬≈– 10 ‚¥¬¡’µ—«™’È«—¥º≈

°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ πÈ”Àπ—° ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

µ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ πÈ”Àπ—°
  º≈ß“πª√–®”ª’ ‡ªÑ“À¡“¬/‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ

(%)
     ß∫ª√–¡“≥

2545 2546 1 2 3 4 5

1. √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡ 5 - - 1 2 3 4 5

·ºπª√—∫ª√ÿß·°â‰¢∫√‘°“√

2. √âÕ¬≈–¢Õß√–¥—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß 5 - - 40 50 60 70 80

ºŸâ√—∫∫√‘°“√

√«¡ 10 1 2 3 4 5

µ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ πÈ”Àπ—°
  º≈ß“πª√–®”ª’ ‡ªÑ“À¡“¬/‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ

(%)
     ß∫ª√–¡“≥

2545 2546 1 2 3 4 5

1. √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“√–∫∫ 5 - - 1 2 3 4 5

∫√‘À“√§«“¡√Ÿâ„πÕß§å°√

2. °“√æ—≤π“√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ (Database) 5 - - 1 2 3 4 5

„π®—ßÀ«—¥

√«¡ 10 1 2 3 4 5
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 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√90

¿“§ºπ«° 5 µ—«Õ¬à“ßµ“√“ß√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√
µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ
µ—«™’È«—¥º≈°“√

ªØ‘∫—µ‘√“™°“√
Àπà«¬

«—¥
πÈ”Àπ—°

(√âÕ¬≈–)

º≈°“√¥”‡π‘πß“π

1 2 3 4 5
º≈°“√

¥”‡π‘πß“π
§à“§–·ππ

∑’Ë‰¥â

µ“√“ß√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». ....

 à«π√“™°“√/®—ßÀ«—¥..............................

(....) √Õ∫ 6 ‡¥◊Õπ

(....) √Õ∫ 12 ‡¥◊Õπ

§à“§–·ππ

∂à«ßπÈ”Àπ—°

¡‘µ‘∑’Ë 1 ¡‘µ‘¥â“πª√– ‘∑∏‘º≈µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å (πÈ”Àπ—°√âÕ¬≈–...)

µ—«™’È«—¥∑’Ë

µ—«™’È«—¥∑’Ë

µ—«™’È«—¥∑’Ë

¡‘µ‘∑’Ë 2 ¡‘µ‘¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ (πÈ”Àπ—°√âÕ¬≈– ...)

µ—«™’È«—¥∑’Ë

µ—«™’È«—¥∑’Ë

µ—«™’È«—¥∑’Ë

¡‘µ‘∑’Ë 3 ¡‘µ‘¥â“π§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√ (πÈ”Àπ—°√âÕ¬≈– ...)

µ—«™’È«—¥∑’Ë

µ—«™’È«—¥∑’Ë

µ—«™’È«—¥∑’Ë

¡‘µ‘∑’Ë 4 ¡‘µ‘¥â“π°“√æ—≤π“Õß§å°√ (πÈ”Àπ—°√âÕ¬≈– ...)

µ—«™’È«—¥∑’Ë

µ—«™’È«—¥∑’Ë

µ—«™’È«—¥∑’Ë

√«¡

√“¬ß“π ≥ «—π∑’Ë ...... ‡¥◊Õπ ................................ æ.». ....

ºŸâ√“¬ß“π ......................................................................... Àπà«¬ß“π ............................................................................................

µ”·Àπàß ......................................................................... ‚∑√»—æ∑å  ............................................................................................

À¡“¬‡Àµÿ : °√≥’¿“¬„π«—π∑’Ë 31 µÿ≈“§¡ À“°µ—«™’È«—¥„¥‰¡à “¡“√∂√“¬ß“πº≈‰¥â ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπµ—«™’È«—¥∑’Ë„™â¢âÕ¡Ÿ≈

®“° à«π°≈“ß À√◊Õ®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‰¡à∑—π œ≈œ „Àâ„ à§à“§–·ππ∑’Ë‰¥â‡∑à“°—∫ 1 °àÕπ

µ—«Õ¬à“ß∑’Ë 1 √“¬ß“π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√
(Self Assessment Report : SAR)
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µ—«Õ¬à“ß √“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õßœ (√“¬µ—«™’È«—¥) (SAR)

 ”À√—∫µ—«™’È«—¥‡™‘ßª√‘¡“≥

™◊ËÕµ—«™’È«—¥ :

ºŸâ°”°—∫¥Ÿ·≈µ—«™’È«—¥ : ºŸâ®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ :

‡∫Õ√åµ‘¥µàÕ : ‡∫Õ√åµ‘¥µàÕ :

¢âÕ¡Ÿ≈º≈°“√¥”‡π‘πß“π :

.....................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................

                                                                º≈°“√¥”‡π‘πß“π ªïß∫ª√–¡“≥ æ.».        √âÕ¬≈–∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

          ...........................................                                                                          (√âÕ¬≈–)

                                                                   2545          2546           2547          2546          2547

‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ :

        √–¥—∫ 1                   √–¥—∫ 2                     √–¥—∫ 3                    √–¥—∫ 4                  √–¥—∫ 5

°“√§”π«≥§–·ππ®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π :

§”™’È·®ß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π/¡“µ√°“√∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√

ªí®®—¬ π—∫ πÿπµàÕ°“√¥”‡π‘πß“π :

Õÿª √√§µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π :

À≈—°∞“πÕâ“ßÕ‘ß :

√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õßœ (√“¬µ—«™’È«—¥)
(....) √Õ∫ 6 ‡¥◊Õπ

(....) √Õ∫ 12 ‡¥◊Õπ

µ—«™’È«—¥/¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“πª√–°Õ∫µ—«™’È«—¥
πÈ”Àπ—°
(√âÕ¬≈–)

º≈°“√
¥”‡π‘πß“π

§à“§–·ππ∑’Ë‰¥â
§à“§–·ππ
∂à«ßπÈ”Àπ—°



°.æ.√.
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√92

µ—«Õ¬à“ß √“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õßœ (√“¬µ—«™’È«—¥) (SAR)

 ”À√—∫µ—«™’È«—¥∑’Ë‡ªìπ‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

™◊ËÕµ—«™’È«—¥ :

ºŸâ°”°—∫¥Ÿ·≈µ—«™’È«—¥ : ºŸâ®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ :

‡∫Õ√åµ‘¥µàÕ : ‡∫Õ√åµ‘¥µàÕ :

¢âÕ¡Ÿ≈º≈°“√¥”‡π‘πß“π :

§”Õ∏‘∫“¬

  1.

  2.

‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ :

        √–¥—∫ 1                   √–¥—∫ 2                     √–¥—∫ 3                    √–¥—∫ 4                  √–¥—∫ 5

°“√§”π«≥§–·ππ®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π : (°√¡/ ”π—°ß“π‰¡àµâÕß„ àº≈§–·ππ¡“)

§”™’È·®ß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π/¡“µ√°“√∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√

ªí®®—¬ π—∫ πÿπµàÕ°“√¥”‡π‘πß“π :

Õÿª √√§µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π :

À≈—°∞“πÕâ“ßÕ‘ß :

√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õßœ (√“¬µ—«™’È«—¥)
(....) √Õ∫ 6 ‡¥◊Õπ

(....) √Õ∫ 12 ‡¥◊Õπ

µ—«™’È«—¥/¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“πª√–°Õ∫µ—«™’È«—¥
πÈ”Àπ—°

(√âÕ¬≈–)

º≈°“√

¥”‡π‘πß“π
§à“§–·ππ∑’Ë‰¥â

§à“§–·ππ

∂à«ßπÈ”Àπ—°
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 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ 93

µ—«Õ¬à“ß √“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õßœ (√“¬µ—«™’È«—¥) (SAR)

 ”À√—∫µ—«™’È«—¥∑’Ë‡ªìπ¢—ÈπµÕπ¥”‡π‘πß“π

™◊ËÕµ—«™’È«—¥ :

ºŸâ°”°—∫¥Ÿ·≈µ—«™’È«—¥ : ºŸâ®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ :

‡∫Õ√åµ‘¥µàÕ : ‡∫Õ√åµ‘¥µàÕ :

¢âÕ¡Ÿ≈º≈°“√¥”‡π‘πß“π :

  √–¥—∫§–·ππ                                °“√¥”‡π‘πß“π„π·µà≈–¢—ÈπµÕπ ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2547

1.

2.

3.

4.

5.

‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ :

        √–¥—∫ 1                   √–¥—∫ 2                     √–¥—∫ 3                    √–¥—∫ 4                  √–¥—∫ 5

°“√§”π«≥§–·ππ®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π :

§”™’È·®ß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π/¡“µ√°“√∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√

ªí®®—¬ π—∫ πÿπµàÕ°“√¥”‡π‘πß“π :

Õÿª √√§µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π :

À≈—°∞“πÕâ“ßÕ‘ß :

√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õßœ (√“¬µ—«™’È«—¥)
(....) √Õ∫ 6 ‡¥◊Õπ

(....) √Õ∫ 12 ‡¥◊Õπ

µ—«™’È«—¥/¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“πª√–°Õ∫µ—«™’È«—¥
πÈ”Àπ—°

(√âÕ¬≈–)

º≈°“√

¥”‡π‘πß“π
§à“§–·ππ∑’Ë‰¥â

§à“§–·ππ

∂à«ßπÈ”Àπ—°
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¿“§ºπ«° 6 µ—«Õ¬à“ß°“√ª√–‡¡‘πº≈µ“¡¡“µ√“µà“ßÊ ¢Õß
æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√
∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». 2546

¡“µ√“ 45

πÕ°®“°°“√®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈µ“¡¡“µ√“ 9(3) ·≈â« „Àâ à«π√“™°“√®—¥„Àâ

¡’§≥–ºŸâª√–‡¡‘πÕ‘ √– ¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß à«π√“™°“√

‡°’Ë¬«°—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß¿“√°‘® §ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√ §«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õßª√–™“™π

ºŸâ√—∫∫√‘°“√ §«“¡§ÿâ¡§à“„π¿“√°‘® ∑—Èßπ’È µ“¡À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–√–¬–‡«≈“∑’Ë °.æ.√.

°”Àπ¥

§”Õ∏‘∫“¬

„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√„π à«π√“™°“√ ºŸâ∑’Ë®–∑”°“√ª√–‡¡‘π®–µâÕß¡’

§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ë‡À¡“– ¡ ∑—Èß„π¥â“π§«“¡‡ªìπ°≈“ß  “¡“√∂ª√–‡¡‘π‰¥âÕ¬à“ßÕ‘ √– ‰¡à¢÷Èπ°—∫

°“√ —Ëß°“√À√◊Õ∫—ß§—∫∫—≠™“®“°Àπà«¬ß“π∑’Ë‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘πÕ—π∑”„Àâº≈°“√ª√–‡¡‘π‡∫’Ë¬ß‡∫π

‰ª®“°§«“¡®√‘ß πÕ°®“°π—Èπ ºŸâ∑”°“√ª√–‡¡‘πµâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠ ·≈–

ª√– ∫°“√≥å„π‡√◊ËÕß∑’Ë®–∑”°“√ª√–‡¡‘ππ—Èπ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ  ∂“∫—π°“√»÷°…“ Õß§å°“√¡Ÿ≈π‘∏‘

∑“ß¥â“π«‘™“°“√ ∫√‘…—∑∑’Ëª√÷°…“‡Õ°™π ∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π‡√◊ËÕß∑’Ë®–ª√–‡¡‘π·≈–‰¡àÕ¬Ÿà„π

 —ß°—¥¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘π ‡ªìπµâπ

„π°√≥’∑’Ë¡’°“√„™âºŸâª√–‡¡‘πÕ‘ √–∑”°“√ª√–‡¡‘π ºŸâ∑”°“√ª√–‡¡‘π®–µâÕß√—∫∑√“∫

À≈—°‡°≥±å„π§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ·≈–∑”°“√ª√–‡¡‘π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—πµ“¡

«—µ∂ÿª√– ß§å§à“‡°≥±å«—¥∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥âº≈¢Õß°“√

ª√–‡¡‘π∑’Ë∂Ÿ°µâÕßµ√ßµ“¡§«“¡µâÕß°“√·≈– “¡“√∂π”‰ª„™â„π°“√ª√–‡¡‘πº≈Õß§å°√„π

¿“æ√«¡‰¥â

°“√ª√–‡¡‘π·µà≈–¥â“π ‰¥â°”Àπ¥∫∑∫“∑¢ÕßºŸâª√–‡¡‘πÕ‘ √–„πª√–‡¥Áπ¢Õß¥â“πµà“ßÊ

¥—ßπ’È
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 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√96

(1) §≥–ºŸâª√–‡¡‘πÕ‘ √–∑’Ë¥Ÿ·≈°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

√—∫º‘¥™Õ∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√‚¥¬√«¡¢Õß à«π√“™°“√ ‰¥â·°à „π

√–¥—∫ °√–∑√«ß/√–¥—∫°≈ÿà¡¿“√°‘® √–¥—∫°√¡ À√◊Õ°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥/®—ßÀ«—¥

ºŸâ∑’Ë∑”°“√ª√–‡¡‘π ‰¥â·°à  ”π—°ß“π °.æ.√. √à«¡°—∫∑’Ëª√÷°…“®“°¿“¬πÕ° ´÷Ëß‡ªìπ

ºŸâª√–‡¡‘πÕ‘ √–„πªïß∫ª√–¡“≥ 2547 ‰¥â·°à ∫√‘…—∑ ‰∑¬‡√∑µ‘Èß ·Õπ¥å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ ‡´Õ√å«‘ 

®”°—¥ (∑√‘ ) √à«¡°—∫∑’¡∑’Ëª√÷°…“∑’Ë‡ªìπÕ“®“√¬å®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”„πª√–‡∑» ‡ªìπµâπ À√◊Õ

 à«π√“™°“√®—¥À“µ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ë °.æ.√. °”Àπ¥

(2) §≥–ºŸâª√–‡¡‘πÕ‘ √–∑’Ë¥Ÿ·≈°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√

µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√≈¥¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ °“√„Àâ∫√‘°“√ e-services  ‡ªìπµâπ

ºŸâ∑”°“√ª√–‡¡‘π ‰¥â·°à ∑’Ëª√÷°…“Õ‘ √–∑’Ë ”π—°ß“π °.æ.√. ®—¥À“ À√◊Õ à«π√“™°“√®—¥À“

µ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ë °.æ.√. °”Àπ¥

(3) §≥–ºŸâª√–‡¡‘πÕ‘ √–∑’Ëª√–‡¡‘πº≈§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õßª√–™“™π

ºŸâ√—∫∫√‘°“√

ºŸâª√–‡¡‘π ‰¥â·°à ∑’Ëª√÷°…“Õ‘ √–∑’Ë ”π—°ß“π °.æ.√. ®—¥À“ À√◊Õ à«π√“™°“√®—¥À“

µ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ë °.æ.√. °”Àπ¥

(4) §≥–ºŸâª√–‡¡‘πÕ‘ √–∑’Ëª√–‡¡‘πº≈§«“¡§ÿâ¡§à“„π¿“√°‘®¢Õß
 à«π√“™°“√

ºŸâª√–‡¡‘π ‰¥â·°à ∑’Ëª√÷°…“Õ‘ √–∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈–

 —ß§¡·Ààß™“µ‘ ( »™.) ·≈–/À√◊Õ ”π—°ß∫ª√–¡“≥‡ªìπºŸâ®—¥À“ À√◊Õ∑’Ëª√÷°…“Õ‘ √–∑’Ë®—¥À“

¡“µ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ë  »™. ·≈–/À√◊Õ ”π—°ß∫ª√–¡“≥°”Àπ¥
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µ—«Õ¬à“ß°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬„™âºŸâª√–‡¡‘πÕ‘ √–

µ—«™’È«—¥  √âÕ¬≈–¢Õß√–¥—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√

§”®”°—¥§«“¡ ‡ªìπ°“√ ”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√®“° à«π√“™°“√ ‚¥¬

ºŸâ√—∫∫√‘°“√ À¡“¬∂÷ß ª√–™“™πºŸâ¡“„™â∫√‘°“√‚¥¬µ√ß·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß à«π√“™°“√Õ◊Ëπ

´÷Ëß‡ªìπºŸâ¡“µ‘¥µàÕª√– “πß“π‚¥¬µ√ß

°“√ ”√«®§√Õ∫§≈ÿ¡ª√–‡¥Áπµà“ßÊ §◊Õ §«“¡æ÷ßæÕ„®¥â“π°√–∫«π°“√¢—ÈπµÕπ°“√

„Àâ∫√‘°“√ §«“¡æ÷ßæÕ„®¥â“π‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâ„Àâ∫√‘°“√  §«“¡æ÷ßæÕ„®¥â“π ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°

‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ :

™à«ß°“√ª√—∫‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ +/- √âÕ¬≈– 10 µàÕ 1 §–·ππ ‚¥¬°”Àπ¥‡°≥±å

°“√„Àâ§–·ππ ¥—ßπ’È

❍ ºŸâ√—∫∫√‘°“√¡’√–¥—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈–  40 ‡∑à“°—∫   1   §–·ππ

❍ ºŸâ√—∫∫√‘°“√¡’√–¥—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈–  50 ‡∑à“°—∫   2   §–·ππ

❍ ºŸâ√—∫∫√‘°“√¡’√–¥—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈–  60 ‡∑à“°—∫   3   §–·ππ

❍ ºŸâ√—∫∫√‘°“√¡’√–¥—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈–  70 ‡∑à“°—∫   4   §–·ππ

❍ ºŸâ√—∫∫√‘°“√¡’√–¥—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈–  80 ‡∑à“°—∫   5   §–·ππ

À≈—°°“√ª√–‡¡‘π

„π°“√¥”‡π‘π°“√ ”√«®·≈–ª√–‡¡‘π ®–¥”‡π‘π°“√‚¥¬ºŸâª√–‡¡‘πÕ‘ √–∑’Ë ”π—°ß“π

°.æ.√. ‡ªìπºŸâ«à“®â“ß   à«π√“™°“√®—¥À“µ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ë °.æ.√. °”Àπ¥ ́ ÷Ëß¡‘‰¥â¡’º≈ª√–‚¬™πå

À√◊Õ à«π‰¥â à«π‡ ’¬Õ◊Ëπ„¥ °—∫ºŸâ‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘π

ºŸâ∑”°“√ª√–‡¡‘π®–µâÕß√—∫∑√“∫«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√ª√–‡¡‘π ·≈–∑”°“√ ”√«®„Àâ

µ√ßµ“¡∑’Ë‰¥â√–∫ÿ ‚¥¬¡’ª√–‡¥Áπæ‘®“√≥“„π°“√ª√–‡¡‘πº≈ ¥—ßπ’È
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(1) °≈ÿà¡ºŸâ„™â∫√‘°“√ ®–µâÕß‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π§”√—∫√Õßœ §◊Õ ª√–™“™πºŸâ¡“„™â

∫√‘°“√‚¥¬µ√ß ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß à«π√“™°“√Õ◊Ëπ´÷Ëß‡ªìπºŸâ¡“µ‘¥µàÕª√– “πß“π‚¥¬µ√ß

(2) À—«¢âÕ°“√ ”√«® ®–µâÕß‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π§”√—∫√Õßœ §◊Õ §√Õ∫§≈ÿ¡

ª√–‡¥Áπµà“ßÊ ∑—Èß¥â“π§«“¡æ÷ßæÕ„®¥â“π°√–∫«π°“√ ¢—ÈπµÕπ°“√„Àâ∫√‘°“√ §«“¡æ÷ßæÕ„®

¥â“π‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâ„Àâ∫√‘°“√  §«“¡æ÷ßæÕ„®¥â“π ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°

(3) º≈°“√ ”√«®µâÕß¡’≈—°…≥–∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π§”√—∫√Õßœ ‡æ◊ËÕ„Àâ

 “¡“√∂π”‰ªª√–‡¡‘π‚¥¬¡’¡“µ√∞“π‡¥’¬«°—π °≈à“«§◊Õ º≈°“√ª√–‡¡‘π¡’Àπà«¬‡ªìπ√âÕ¬≈–

§à“∑’Ë¡“°®–· ¥ß√–¥—∫§–·ππ∑’Ë¡“° µ“¡ —¥ à«π∑’Ë√–∫ÿ‰«â‡ªìπ 5 √–¥—∫ À√◊ÕÀ“°º≈°“√

ª√–‡¡‘π¡’Àπà«¬‡ªìπÕ◊Ëπ„¥∑’Ë‰¡à„™à√âÕ¬≈– „ÀâºŸâ∑”°“√ª√–‡¡‘πÕ‘ √–√–∫ÿ«‘∏’°“√·ª≈ßº≈„Àâ¡’

Àπà«¬‡ªìπ√âÕ¬≈– ∑—Èßπ’È °“√√–∫ÿ‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πº≈ ”√«® ®–µâÕß®—¥∑”°àÕπ°“√ ”√«®

(4) À“°„π√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßµ—«™’È«—¥ ¡’°“√√–∫ÿÀ≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ‡ß◊ËÕπ‰¢Õ◊Ëπ„¥

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°∑’Ë°≈à“«¡“ ºŸâª√–‡¡‘πÕ‘ √–®–µâÕß¥”‡π‘π°“√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—π ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥âº≈

°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‡ªìπ¡“µ√∞“π‡¥’¬«°—π

¡“µ√“ 46

 à«π√“™°“√Õ“®®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘π¿“æ√«¡¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“·µà≈–√–¥—∫ À√◊Õ

Àπà«¬ß“π„π à«π√“™°“√°Á‰¥â ∑—Èßπ’È °“√ª√–‡¡‘π¥—ß°≈à“«µâÕß∑”‡ªìπ§«“¡≈—∫ ·≈–

‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå·Ààß§«“¡ “¡—§§’¢Õß¢â“√“™°“√

§”Õ∏‘∫“¬

„π°“√®—¥∑”°“√ª√–‡¡‘πº≈Õß§å°√  à«π√“™°“√∫“ß·ÀàßÕ“®µâÕß°“√∑’Ë®–π”‡Õ“

√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈‰ª„™â¿“¬„πÕß§å°√Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„Àâ¢â“√“™°“√„π√–¥—∫µà“ßÊ ¡’

 à«π√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫µ—«™’È«—¥¢Õß à«π√“™°“√∑’Ë

°”Àπ¥µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ „π°√≥’‡™àππ’È  à«π√“™°“√ “¡“√∂®—¥„Àâ¡’°“√

ª√–‡¡‘πº≈Àπà«¬ß“π¿“¬„π À√◊Õª√–‡¡‘πº≈ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¿“¬„πÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ∂à“¬∑Õ¥
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‡ªÑ“À¡“¬¢Õß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–°√–µÿâπ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“¬„πÀ√◊Õ¢Õß

ºŸâ∫√‘À“√¿“¬„π¡’°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√„Àâ∫√√≈ÿµ“¡‡ªÑ“À¡“¬‚¥¬√«¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â

µ—«™’È«—¥„π°“√ª√–‡¡‘πÀπà«¬ß“π¿“¬„π§«√¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫µ—«™’È«—¥∑’Ë„™â„π°“√

ª√–‡¡‘π„π¿“æ√«¡ „π¢≥–‡¥’¬«°—πµâÕß¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πµ—«™’È«—¥·≈–‡ªÑ“À¡“¬„Àâ‡À¡“– ¡

°—∫¿“√°‘® «—µ∂ÿª√– ß§å ‡ªÑ“À¡“¬ ∑’Ë‡ªìπ≈—°…≥–‡©æ“–µ—«¢ÕßÀπà«¬ß“ππ—ÈπÊ ¥â«¬ ∑—Èßπ’È

 à«π√“™°“√§«√¡’°“√æ‘®“√≥“ ¥—ßπ’È

¢âÕæ‘®“√≥“∑’Ë 1

µ—«™’È«—¥„π¿“æ√«¡π—Èπ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¿“√°‘®À≈—°¢ÕßÀπà«¬ß“πÀ√◊Õ

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑à“π„¥ ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å‡°’Ë¬«¢âÕßπ—Èπ¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß‰√ ®–

¡’°“√ª√—∫ª√ÿß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß‰√‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈∫√√≈ÿ

µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë°”Àπ¥®÷ß§«√¡’°“√∂à“¬∑Õ¥√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π‰ª ŸàÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°—∫µ—«™’È«—¥π—Èπ

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ „π°√≥’∑’Ë¡’Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫µ—«™’È«—¥π—Èπ¡“°°«à“Àπ÷ËßÀπà«¬ß“π

Õ“®¡’°“√°”Àπ¥µ—«™’È«—¥·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√√à«¡°—π À√◊Õ°”Àπ¥µ“¡§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“πµ“¡ —¥ à«π¢Õßß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

µ—«Õ¬à“ß· ¥ß°“√∂à“¬∑Õ¥°“√ª√–‡¡‘πº≈ ŸàÀπà«¬ß“π¿“¬„π

 à«π√“™°“√ : °√¡°“√Ωñ°Õ∫√¡°“√∑”Õ“À“√‰∑¬

¿“√°‘®À≈—° : °“√Õ∫√¡°“√∑”Õ“À“√‰∑¬·°àºŸâ π„® ·≈–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’°“√

∑”Õ“À“√ ¡’ ”π—°ß“πª√–®”¿“§µà“ßÊ 4 ¿“§ »Ÿπ¬å°“√Ωñ°Õ∫√¡ 45 ·Ààß ∑—Ë«ª√–‡∑»

Àπà«¬ß“π¿“¬„π°√¡ ¡’¥—ßπ’È

1.  ”π—°ß“πÕ∫√¡ª√–®”¿“§ 4 ¿“§

¿“§‡Àπ◊Õ ª√–°Õ∫¥â«¬»Ÿπ¬å°“√Ωñ°Õ∫√¡ ®”π«π 5 ·Ààß

¿“§°≈“ß ª√–°Õ∫¥â«¬»Ÿπ¬å°“√Ωñ°Õ∫√¡ ®”π«π 15 ·Ààß

¿“§„µâ ª√–°Õ∫¥â«¬»Ÿπ¬å°“√Ωñ°Õ∫√¡ ®”π«π 5 ·Ààß

¿“§Õ’ “π ª√–°Õ∫¥â«¬»Ÿπ¬å°“√Ωñ°Õ∫√¡ ®”π«π 10 ·Ààß



°.æ.√.
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√100

2.  ”π—°‡≈¢“πÿ°“√°√¡

- °≈ÿà¡ß“π‡®â“Àπâ“∑’Ë

- °≈ÿà¡ß“π°“√§≈—ß

- °≈ÿà¡ß“πª√–™“ —¡æ—π∏å

- °≈ÿà¡ß“π∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª

3.  ”π—°«‘™“°“√

-  à«πÕ“À“√§“«

-  à«πÕ“À“√À«“π

-  à«π‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡

-  à«π¢π¡¢∫‡§’È¬«

µ—«™’È«—¥¿“æ√«¡ §«“¡ ”‡√Á®„π°“√Õ∫√¡°“√∑”Õ“À“√‰∑¬ √ÿàπ∑’Ë 3

°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ §◊Õ ®”π«π§π∑’Ëºà“π°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–‰¥â„∫ª√–°“»π’¬∫—µ√

Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’¿“√°‘®À≈—°‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫µ—«™’È«—¥·≈–√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬µ√ß ‰¥â·°à

»Ÿπ¬å°“√Ωñ°Õ∫√¡„πæ◊Èπ∑’Ëµà“ßÊ∑’Ë®–µâÕß∑”°“√·®âß¢à“« “√·°àª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë §—¥‡≈◊Õ°

ºŸâ‡¢â“√à«¡À≈—° Ÿµ√ ·≈–∑”°“√Õ∫√¡„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂æÕ‡æ’¬ß∑’Ë®–‰¥â√—∫

ª√–°“»π’¬∫—µ√

                      µ—«™’È«—¥ 1 2 3 4 5

1. ®”π«πºŸâ‰¥â√—∫ª√–°“»π’¬∫—µ√°“√Õ∫√¡ 300 400 500 600 700

°“√∑”Õ“À“√‰∑¬ √ÿàπ∑’Ë 3



°.æ.√.
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ 101

¥—ßπ—Èπ µ—«™’È«—¥π’È®÷ß¡’°“√∂à“¬∑Õ¥‰ª¬—ß ”π—°ß“πÕ∫√¡¢Õß¿“§·≈–ºà“πµàÕ‰ª¬—ß

»Ÿπ¬åΩñ°Õ∫√¡µàÕ‰ª  à«πÀπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ∑’Ë‰¡à¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫µ—«™’È«—¥π’È‚¥¬µ√ßÕ“®‰¡à

®”‡ªìπµâÕß‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬µ—«™’È«—¥π’È Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ À“°‰¡à¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬µ√ß

·µà‡ªìπ°“√ π—∫ πÿπ∑“ßÕâÕ¡ Õ“®°”Àπ¥µ—«™’È«—¥Õ◊ËπÊ ∑’Ë¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ¥—ß®–‰¥â

Õ∏‘∫“¬„Àâ∑√“∫µàÕ‰ª

°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬π—Èπ ·µà≈– ”π—°ß“πÕ∫√¡¿“§®–¡’°“√°”Àπ¥‰¡à‡∑à“°—π

Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°ªí®®—¬µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß µ—«Õ¬à“ß‡™àπ §«“¡µâÕß°“√„π·µà≈–æ◊Èπ∑’Ëµà“ß°—π æ◊Èπ∑’Ë

∑’Ë¡’§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π„π°“√Ωñ°Õ∫√¡¡“°®–°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„Àâ Ÿß°«à“æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’

§«“¡µâÕß°“√πâÕ¬ πÕ°®“°π—Èπ ®”π«π»Ÿπ¬åΩñ°Õ∫√¡„π·µà≈–¿“§°Á¡’§«“¡µà“ß°—π ∑”„Àâ¡’

§«“¡·µ°µà“ß„π§«“¡ “¡“√∂√Õß√—∫§«“¡µâÕß°“√∑’Ëµà“ß°—π À≈—ß®“°∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√

ª√÷°…“À“√◊Õ°—∫Àπà«¬ß“π¿“¬„π·≈â« ‰¥âº≈ √ÿª¢Õß°“√∂à“¬∑Õ¥µ—«™’È«—¥·≈–‡ªÑ“À¡“¬ ¥—ßπ’È

µ—«Õ¬à“ß°“√∂à“¬∑Õ¥µ—«™’È«—¥®“°¿“æ√«¡ ŸàÀπà«¬ß“π¿“¬„πÕß§å°√

                      µ—«™’È«—¥ 1 2 3 4 5

®”π«πºŸâ‰¥â√—∫ª√–°“»π’¬∫—µ√°“√Õ∫√¡°“√∑”

Õ“À“√‰∑¬ √ÿàπ∑’Ë 3

¿“æ√«¡¢Õß°√¡ 420 490 560 630 700

 ”π—°ß“π¿“§‡Àπ◊Õ 90 105 120 135 150

 ”π—°ß“π¿“§°≈“ß 180 210 240 270 300

 ”π—°ß“π¿“§Õ’ “π 90 105 120 135 150

 ”π—°ß“π¿“§„µâ 60 70 80 90 100
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 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√102

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“π¬àÕ¬¿“¬„π°√¡¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π ·µà

‡¡◊ËÕ√«¡°—π·≈â«®–‰¥â§à“‡∑à“°—∫‡ªÑ“À¡“¬‚¥¬√«¡¢ÕßÕß§å°√ ¥—ßπ—Èπ À“°·µà≈–Àπà«¬ß“π

¥”‡π‘π°“√‰¥âµ“¡‡ªÑ“À¡“¬§√∫∂â«π ®– àßº≈„Àâº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√‚¥¬√«¡∫√√≈ÿ

«—µ∂ÿª√– ß§å

À≈—ß®“°∑’Ë·µà≈– ”π—°ß“π¢Õß·µà≈–¿“§‰¥â√—∫°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬‰«â·≈â« ®–π”‡Õ“

µ—«™’È«—¥·≈–‡ªÑ“À¡“¬‰ª∂à“¬∑Õ¥¬—ß»Ÿπ¬åΩñ°Õ∫√¡„π¿“§¢ÕßµπµàÕ‰ª ´÷ËßÀ≈—°°“√®–‡ªìπ

‡™àπ‡¥‘¡ ¥—ßµ—«Õ¬à“ß

µ—«Õ¬à“ß°“√∂à“¬∑Õ¥µ—«™’È«—¥®“°¿“æ√«¡ ŸàÀπà«¬ß“π¬àÕ¬¿“¬„πÕß§å°√

                      µ—«™’È«—¥ 1 2 3 4 5

®”π«πºŸâ‰¥â√—∫ª√–°“»π’¬∫—µ√°“√Õ∫√¡

°“√∑”Õ“À“√‰∑¬ √ÿàπ∑’Ë 3

¿“æ√«¡¢Õß°√¡ 420 490 560 630 700

 ”π—°ß“π¿“§„µâ 60 70 80 90 100

»Ÿπ¬å∑’Ë 1 12 14 16 18 20

»Ÿπ¬å∑’Ë 2 28 31 34 37 40

»Ÿπ¬å∑’Ë 3 2 4 6 8 10

»Ÿπ¬å∑’Ë 4 18 21 24 27 30

¢âÕæ‘®“√≥“∑’Ë 2

Àπà«¬ß“π∑’Ë‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‚¥¬µ√ß°—∫µ—«™’È«—¥ ·µà¡’ à«π π—∫ πÿπ∑“ßÕâÕ¡‡æ◊ËÕ

„ÀâÕß§å°√∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å Õ“®¡’°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬„™âµ—«™’È«—¥µ“¡¿“√°‘®¢ÕßÀπà«¬ß“ππ—Èπ

´÷ËßÕ“®·µ°µà“ß®“°µ—«™’È«—¥„π¿“æ√«¡ ·µà¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß π—∫ πÿπ°—π°—∫¿“æ√«¡



°.æ.√.
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ 103

µ—«Õ¬à“ß°“√∂à“¬∑Õ¥µ—«™’È«—¥®“°¿“æ√«¡ ŸàÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

·µà‰¡à„™à à«π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬µ√ß

°≈ÿà¡ß“πª√–™“ —¡æ—π∏å  —ß°—¥ ”π—°‡≈¢“πÿ°“√°√¡

¡’Àπâ“∑’Ë∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §◊Õ ®—¥∑” ◊ËÕ ‚¶…≥“ ª√–™“ —¡æ—π∏å ‡æ◊ËÕ„Àâ∑“ß»Ÿπ¬åΩñ°Õ∫√¡

π”‰ª„™â„π°“√®—¥À“ºŸâ√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–µÕ∫§”∂“¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑—Èßπ’È °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å

∑’Ë¥’®–¡’º≈„Àâ¡’ºŸâ π„®‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√‰¥â¡“° ¡’‚Õ°“ „π°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘

‡À¡“– ¡„π°“√Õ∫√¡·≈– “¡“√∂ºà“π°“√Õ∫√¡‰¥â¡“°

‡π◊ËÕß®“°Àπà«¬ß“π¡’¿“√°‘®À≈—°„π°“√®—¥∑”°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å ¥—ßπ—Èπ µ—«™’È«—¥∑’Ë

°”Àπ¥Õ“®‰¡à„™à®”π«πºŸâºà“π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ·µà‡ªìπ®”π«π ◊ËÕ∑’Ëº≈‘µ‰¥â ·≈–√–¬–‡«≈“·≈â«‡ √Á®

µ—«Õ¬à“ß°“√∂à“¬∑Õ¥µ—«™’È«—¥®“°¿“æ√«¡ ŸàÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·µà‰¡à
‚¥¬µ√ß

                      µ—«™’È«—¥ 1 2 3 4 5

«—π∑’Ë ◊ËÕ°“√ª√–™“ —¡æ—π∏åº≈‘µ·≈â«‡ √Á®

·ºàπæ—∫ (3000 ·ºàπ) 30 ‡¡…“¬π 1 ‡¡…“¬π 15 ¡’π“§¡ 1 ¡’π“§¡ 15 °ÿ¡¿“æ—π∏å

‚ª ‡µÕ√å (100 ·ºàπ) 30 ‡¡…“¬π 1 ‡¡…“¬π 15 ¡’π“§¡ 1 ¡’π“§¡ 15 °ÿ¡¿“æ—π∏å

‡«Á∫‰´µå (‡π◊ÈÕÀ“µ“¡·ºπß“π‡≈à¡∑’Ë 5) 30 ‡¡…“¬π 1 ‡¡…“¬π 15 ¡’π“§¡ 1 ¡’π“§¡ 15 °ÿ¡¿“æ—π∏å

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ·¡âß“π¢ÕßÀπà«¬ß“ππ’È®–‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬µ√ß°—∫®”π«πºŸâ‡¢â“Ωñ°Õ∫√¡

·µà°Á¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π∫“ß à«π ·≈– “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥¡“‡ªìπµ—«™’È«—¥µ“¡¿“√°‘®¢Õß

Àπà«¬ß“π‰¥â ´÷ËßÀ“°Àπà«¬ß“π “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥âµ“¡‡ªÑ“À¡“¬°Á®– àßº≈µàÕ®”π«π

ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡„Àâµ√ßµ“¡‡ªÑ“À¡“¬‰¥âµàÕ‰ª

 à«πÀπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ∑’Ë¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕßπâÕ¬¡“°Õ“®‰¡àπ”µ—«™’È«—¥π’È¡“„™â„π°“√

ª√–‡¡‘πº≈



°.æ.√.
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√104

¡“µ√“ 47

„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß¢â“√“™°“√ ‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå„π°“√

∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ „Àâ à«π√“™°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈ªØ‘∫—µ‘ß“π‡©æ“–µ—«¢Õß

¢â“√“™°“√ºŸâπ—Èπ„πµ”·Àπàß∑’ËªØ‘∫—µ‘ ª√–‚¬™πå ·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑’ËÀπà«¬ß“π∑’Ë

¢â“√“™°“√ºŸâπ—Èπ —ß°—¥‰¥â√—∫®“°°“√ªØ‘∫—µ‘¢Õß¢â“√“™°“√ºŸâπ—Èπ

§”Õ∏‘∫“¬

 ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß¢â“√“™°“√π—Èπ ªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë„™â‡ªìπÀ≈—°„π

°“√ª√–‡¡‘π §◊Õ º≈ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫µ”·Àπàßß“π¢Õß¢â“√“™°“√ºŸâπ—Èπ ‰¥â·°à º≈≈—æ∏å¢Õß

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫≈—°…≥–ß“π µ”·Àπàßß“π ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„Àâæ‘®“√≥“∂÷ß

º≈ª√–‚¬™πå∑’ËÀπà«¬ß“π‰¥â√—∫®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß¢â“√“™°“√ºŸâπ—Èπ‡ªìπ ”§—≠

πÕ°®“°π—Èπ°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∫ÿ§§≈Õ“®π”‡Õ“º≈§–·ππ°“√

ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë∫ÿ§§≈π—Èπ —ß°—¥Õ¬Ÿà ‡™àπ º≈§–·ππ¢Õß®—ßÀ«—¥ À√◊Õº≈

§–·ππ¢ÕßΩÉ“¬¡“√à«¡ª√–‡¡‘π¥â«¬ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈Õß§å°√‰¥â√—∫°“√

∂à“¬∑Õ¥·≈–¡’°“√®Ÿß„®∂÷ßæπ—°ß“π√“¬∫ÿ§§≈

µ—«Õ¬à“ß°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õßæπ—°ß“πª√–™“ —¡æ—π∏å

§”∫√√¬“¬≈—°…≥–ß“π

„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·°à∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°∑’Ë¡“µ‘¥µàÕ√“™°“√ √«¡∂÷ß°“√ª√– “πß“π√–À«à“ß

ºŸâµ‘¥µàÕ°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ‰¥â√—∫§«“¡ –¥«°·≈–√«¥‡√Á«„π°“√µ‘¥µàÕ√“™°“√  “¡“√∂

ª√– “πß“π‰ª¬—ßÀπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‰¥â√«¥‡√Á« ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°µâÕß‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ

ºŸâµ‘¥µàÕ·≈–µàÕÕß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

ªí®®—¬„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√®–µâÕß‡ªìπªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫

¿“√°‘®À≈—°¢Õßß“ππ—Èπ‡ªìπ ”§—≠ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ



°.æ.√.
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ 105

- ¢—ÈπµÕπ°“√µÕ∫§”∂“¡·≈–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡∫◊ÈÕßµâπ µ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π

¡“µ√∞“πß“π

- §«“¡√Ÿâ„π¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈ ¢à“« “√ µà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

- §«“¡ ÿ¿“æ Õ—∏¬“»—¬ ∫ÿ§≈‘° ∑’Ë∑”„ÀâºŸâ√—∫∫√‘°“√æ÷ßæÕ„®

- §«“¡√«¥‡√Á«„π°“√„Àâ∫√‘°“√ ·≈–ª√– “πß“π

- §«“¡æ÷ßæÕ„®®“°ºŸâ√—∫∫√‘°“√ ·≈–Àπà«¬ß“πµà“ßÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

- ªí®®—¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ æƒµ‘°√√¡„π°“√∑”ß“π §«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“

·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß §«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ºŸâ√à«¡ß“π  ∂‘µ‘°“√¡“ “¬ °“√¢“¥ß“π œ≈œ

 ”À√—∫º≈§–·ππ°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë∫ÿ§§≈π—Èπ —ß°—¥Õ¬Ÿà ‡™àπ °√–∑√«ß

°√¡ ®—ßÀ«—¥ ΩÉ“¬ °Õß œ≈œ  “¡“√∂π”¡“„™â‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√ª√–‡¡‘π ‚¥¬„ÀâπÈ”Àπ—°

§«“¡ ”§—≠µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡

«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈

«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡µ”·Àπàßæπ—°ß“πª√–™“ —¡æ—π∏å¡’À≈“¬«‘∏’

¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡‡À¡“– ¡ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√∑¥ Õ∫§«“¡√Ÿâ‚¥¬°“√µÕ∫§”∂“¡°—∫ºŸâª√–‡¡‘π

°“√„ÀâºŸâ√—∫∫√‘°“√‡ªìπºŸâµ√«® Õ∫‚¥¬‰¡à„Àâæπ—°ß“πºŸâπ—Èπ√Ÿâµ—« (mystery shopper) °“√

 ”√«®‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡‰ª¬—ßºŸâ√—∫∫√‘°“√·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °“√∑¥ Õ∫‚¥¬°“√

®—∫‡«≈“¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√ °“√π—∫®”π«πß“πÀ√◊Õ®”π«πºŸâ√—∫∫√‘°“√∑’ËªØ‘∫—µ‘‰¥â¿“¬„π√–¬–

‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥ °“√π—∫®”π«π¢âÕ√âÕß‡√’¬πÀ√◊Õ¢âÕµ‘™¡¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√ œ≈œ

°“√ ”√«®À√◊Õª√–‡¡‘π¥—ß°≈à“« Õ“®¡’«‘∏’°“√„Àâº≈≈—æ∏å‡ªìπ‡™‘ßª√‘¡“≥ ‡™àπ ‡ªìπ

§–·ππ À√◊Õ√–¥—∫§–·ππ ¡’°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π§–·ππ«à“¡’√–¥—∫§–·ππ‡∑à“„¥®÷ßºà“π

°“√ª√–‡¡‘π §–·ππ‡∑à“„¥∂◊Õ«à“¥’¡“° ¥’ æÕ„™â ·≈–§«√ª√—∫ª√ÿß

 ”À√—∫º≈§–·ππ°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë∫ÿ§§≈π—Èπ —ß°—¥ §«√‰¥â√—∫

°“√π”¡“„™â‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√ª√–‡¡‘π ‚¥¬°”Àπ¥πÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡

¥—ßµ—«Õ¬à“ß
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µ—«Õ¬à“ß°“√π”º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡µ”·Àπàß¡“„™â„π°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π

πÈ”Àπ—°

‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πº≈

¥’¡“° ¥’ æÕ„™â
§«√

ª√—∫ª√ÿß

§«√
ª√—∫ª√ÿß
Õ¬à“ß¡“°

1. º≈§–·ππ°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ 10% √–¥—∫§–·ππ µ“¡Scale 1-5 ∑’Ë‰¥â®“°°“√ª√–‡¡‘π

¢Õß®—ßÀ«—¥ ‚¥¬ °.æ.√.

2. º≈§–·ππ°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß 30% √–¥—∫§–·ππ µ“¡Scale 1-5 ∑’Ë‰¥â®“°°“√ª√–‡¡‘π¢Õß

ΩÉ“¬ª√–™“ —¡æ—π∏å  à«π√“™°“√∑’Ë®—¥„Àâ¡’√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈¿“¬„π

4. º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡µ”·Àπàß 30%

Àπâ“∑’Ë

4.1 ¢—ÈπµÕπ°“√µÕ∫§”∂“¡·≈–„Àâ 5%

¢âÕ¡Ÿ≈‡∫◊ÈÕßµâπ µ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë

°”Àπ¥‰«â„π¡“µ√∞“πß“π

4.2  §«“¡√Ÿâ„π¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈ ¢à“« “√ 5%

µà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π

4.3 §«“¡ ÿ¿“æ Õ—∏¬“»—¬ ∫ÿ§≈‘° 5%

∑’Ë∑”„ÀâºŸâ√—∫∫√‘°“√æ÷ßæÕ„®

4.4 §«“¡√«¥‡√Á«„π°“√„Àâ∫√‘°“√ 5%

·≈–ª√– “πß“π

4.5 §«“¡æ÷ßæÕ„®®“°ºŸâ√—∫∫√‘°“√ 5%

·≈–Àπà«¬ß“πµà“ßÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß



°.æ.√.
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ 107

 ”À√—∫µ—«Õ¬à“ßπ’È ‰¥âπ”‡Õ“º≈§–·ππ°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë∫ÿ§§≈π—Èπ

 —ß°—¥ §◊Õ ¢Õß®—ßÀ«—¥ ·≈–ΩÉ“¬ª√–™“ —¡æ—π∏å ¡“„™â„π°“√§”π«≥ „ÀâπÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠

10% ·≈– 30% µ“¡≈”¥—∫ √–¥—∫§–·ππ¢Õß·µà≈–¢âÕ®–„™â Scale 1-5 ´÷Ëß‡ªìπ°“√·∫àß

√–¥—∫‡™àπ‡¥’¬«°—∫√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈œ ¢Õß °.æ.√. ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ§«“¡ –¥«°„π°“√§”π«≥

§–·ππ‡©≈’Ë¬

À≈—ß®“°‰¥â§–·ππ‡©≈’Ë¬¢Õßæπ—°ß“π·≈â« ®–π”§–·ππ¥—ß°≈à“«¡“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß

¢Õß°“√æ‘®“√≥“°“√„Àâ·√ß®Ÿß„® ‡™àπ ‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊ÕπµàÕ‰ª

À¡“¬‡Àµÿ

°√≥’∑’Ë°“√·∫àß√–¥—∫§–·ππ¢Õß°“√ª√–‡¡‘π∫ÿ§≈“°√‰¡à„™â 5 √–¥—∫ Õ“®µâÕß¡’«‘∏’°“√

·ª≈ß√–¥—∫º≈§–·ππ∑’Ë‰¥â®“°°“√ª√–‡¡‘πÕß§å°√¡“‡ªìπ§–·ππµ“¡√–¥—∫ Scale

∑’Ë°“√ª√–‡¡‘πº≈∫ÿ§≈“°√„™â °àÕπ®–∑”°“√§”π«≥

πÈ”Àπ—°

‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πº≈

¥’¡“° ¥’ æÕ„™â
§«√

ª√—∫ª√ÿß

§«√
ª√—∫ª√ÿß
Õ¬à“ß¡“°

5. æƒµ‘°√√¡„π°“√∑”ß“π 10%

6. §«“¡ —¡æ—π∏å°—∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π 10%

7. °“√µ√ßµàÕ‡«≈“„π°“√∑”ß“π 10%
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¡“µ√“ 48

„π°√≥’∑’Ë à«π√“™°“√„¥¥”‡π‘π°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–‡ªìπ‰ªµ“¡

‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥ √«¡∑—Èß‡ªìπ∑’Ëæ÷ßæÕ„®·°àª√–™“™π „Àâ °.æ.√. ‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’

®—¥ √√‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»…‡ªìπ∫”‡ÀπÁ®§«“¡¥’§«“¡™Õ∫·°à à«π√“™°“√ À√◊Õ„Àâ

 à«π√“™°“√„™â‡ß‘πß∫ª√–¡“≥‡À≈◊Õ®à“¬¢Õß à«π√“™°“√π—Èπ ‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â„π°“√

ª√—∫ª√ÿß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß à«π√“™°“√À√◊Õ®—¥ √√‡ªìπ√“ß«—≈¢Õß¢â“√“™°“√„π —ß°—¥

∑—Èßπ’È µ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë °.æ.√. °”Àπ¥‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß

§≥–√—∞¡πµ√’

§”Õ∏‘∫“¬

- À≈—°‡°≥±å„π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ·°à à«π√“™°“√∑’Ë„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

·≈–‡ªìπ∑’Ëæ÷ßæÕ„®°—∫ª√–™“™π

- ·π«§‘¥ «‘∏’°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ ‡™àπ °“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈°’Ëß«¥ ®—¥ √√Õ¬à“ß‰√

·≈–‰ª„™â„π‡√◊ËÕß‰¥â∫â“ß

- ¢—ÈπµÕπ·≈–«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√„π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈µ“¡º≈ß“π∑’Ë “¡“√∂

∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬µ“¡‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥

- µ—«Õ¬à“ß°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ ·≈–«‘∏’°“√®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈¢Õß à«π√“™°“√

À≈—°°“√

À“° à«π√“™°“√ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë

°”Àπ¥ √«¡∑—Èß‡ªìπ∑’Ëæ÷ßæÕ„®·°àª√–™“™π ∑“ß ”π—°ß“π °.æ.√. ®–π”‡ πÕº≈°“√

¥”‡π‘πß“π·°à§≥–√—∞¡πµ√’‡æ◊ËÕ®—¥ √√ ‘Ëß®Ÿß„®∑’Ë à«π√“™°“√®–‰¥â√—∫ ∑—Èßπ’È ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫

º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‰¥â√–∫ÿ‰«âµ“¡¢âÕµ°≈ß ́ ÷Ëß·∫àßµ“¡°≈ÿà¡ ‰¥â¥—ßπ’È
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- §«“¡¬◊¥À¬ÿàπ°Æ √–‡∫’¬∫„π¥â“π

µà“ßÊ ∑’Ë‰¡à¡’º≈°√–∑∫„π√–¬–¬“«

- °“√¬°¬àÕß‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘ - ‡ªìπ‰ªµ“¡¢âÕµ°≈ß∑’Ë

- Õ◊ËπÊ µ“¡°“√µ°≈ß¢Õß §≥–√—∞¡πµ√’‡ÀÁπ™Õ∫

 à«π√“™°“√°—∫§≥–°√√¡°“√

‡®√®“¢âÕµ°≈ß·≈–ª√–‡¡‘πº≈

-  à«π·∫àß®“°°“√≈¥§à“„™â®à“¬ ‡À¡◊Õπ°≈ÿà¡∑’Ë 1 ‡À¡◊Õπ°≈ÿà¡∑’Ë 1

-  à«π·∫àß®“°°“√≈¥Õ—µ√“°”≈—ß ·µà®”π«πÕ“®·µ°µà“ß°—π ·µà®”π«πÕ“®·µ°µà“ß°—π

- ‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªï

            °≈ÿà¡∑’Ë 1                 °≈ÿà¡∑’Ë 2               °≈ÿà¡∑’Ë 3
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µ‘¥µàÕ¢Õ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

∂.æ‘…≥ÿ‚≈° ·¢«ß®‘µ√≈¥“ ‡¢µ¥ÿ ‘µ °∑¡. 10300

‚∑√»—æ∑å 0-2356-9999

Hotline 1785

www.opdc.go.th


