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คำอธิบายเพิ่มเติมการวิเคราะห์ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ (PART) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2554
เพื่อใช้ประกอบการจัดทำงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2555
1.  แนวทางในการลำดับก่อน-หลังของเวลาของการกรอกข้อมูลของเครื่องมือ PART

การกำหนดลักษณะเชิงเวลาของเนื้อหาในหลักฐานเอกสารในการตอบคำถามของเครื่องมือ PART ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ได้ดังนี้
· หน่วยงานสามารถกรอกข้อมูลหมวด ก. จุดมุ่งหมายและรูปแบบ ได้ก่อนการจัดทำคำของบประมาณ พ.ศ.2555 ในกรณีที่เอกสารอ้างอิงเป็นเนื้อหาเกี่ยวกับรัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติที่มอบอำนาจให้แก่ผลผลิต แผนการบริหารราชการแผ่นดิน ซึ่งยังคงบังคับใช้ในปี พ.ศ. 2555

· หน่วยงานสามารถกรอกข้อมูลหมวด ข. การวางแผนกลยุทธ์ เมื่อแผนกลยุทธ์ที่จะใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ได้รับการทบทวนใหม่แล้ว และหมวด ง. การบริหารจัดการ เมื่อมีการจัดระบบงานสนับสนุนการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 
· หน่วยงานสามารถกรอกข้อมูลหมวด ค. เชื่อมโยงงบประมาณ เมื่อจัดทำคำของบประมาณปี พ.ศ. 2555 แล้วเสร็จตามปฏิทินงบประมาณ
อย่างไรก็ตาม การกำหนดเวลาสิ้นสุดของการส่งรายงานการประเมินด้วยเครื่องมือ PART จะขยายเวลาไปมากน้อยอย่างไร สำนักงบประมาณจะแจ้งให้ทราบต่อไป
แนวทางในการลำดับก่อน-หลังของเวลากรอกข้อมูลของเครื่องมือ PART 
	
	คำถาม
	เอกสารประกอบ
	เวลากรอกข้อมูล
	การใช้ประโยชน์สำหรับ
การพิจารณางบประมาณ

	
	ก: จุดมุ่งหมายและรูปแบบ
	
	
	

	ก-1
	ท่านมีความเข้าใจเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ เป้าหมายการให้บริการของกระทรวง และยุทธศาสตร์กระทรวงที่หน่วยงานของท่านต้องรับผิดชอบดำเนินการให้บรรลุผลสำเร็จหรือไม่ อย่างไร
	• แนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐตามรัฐธรรมนูญ
พระราชบัญญัติที่มอบอำนาจให้แก่ผลผลิตของหน่วยงาน 
แผนการบริหารราชการแผ่นดิน
	ก่อนการจัดทำคำของบประมาณประจำปี พ.ศ.2555
หน่วยงานตอบข้อนี้ได้โดยใช้แนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐตามรัฐธรรมนูญ
พระราชบัญญัติที่มอบอำนาจให้แก่ผลผลิตของหน่วยงาน และแผนการบริหารราชการแผ่นดิน (ที่ใช้ในปีปัจจุบัน)
	เพื่อเป็นสารสนเทศประกอบการวิเคราะห์ว่า
เป็นผลผลิตของกระทรวง
ที่ยุบเลิกได้-คงอยู่-ขยาย
ภารกิจ ตามความสอดคล้องกับยุทธ์ศาสตร์ชาติ (แนว นโยบายพื้นฐานแห่งรัฐตามรัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติที่มอบอำนาจให้แก่ผลผลิตของหน่วยงาน แผนการบริหารราชการแผ่นดิน)

	ก-2
	เป้าหมายการให้บริการหน่วยงานที่ท่านกำหนดมีความสอดคล้องและเหมาะสมต่อการนำส่งเป้าหมายระดับกระทรวง/เป้าหมายยุทธศาสตร์ระดับชาติ หรือไม่ อย่างไร
	• เป้าหมายการให้บริการกระทรวงและหน่วยงานในระดับกรม และค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดโดยปรับปรุงให้เป็นจริงและประมาณการล่วงหน้า
	ก่อนการจัดทำคำของบประมาณประจำปี พ.ศ.2555
หน่วยงานตอบข้อนี้ได้โดย
ใช้เป้าหมายการให้บริการ
กระทรวงและหน่วยงานในระดับกรม โดยอ้างอิงแผนยุทธศาสตร์กระทรวง และแผนกลยุทธ์ของกรม ที่มีเป้าหมายของตัวชี้วัดที่
ได้รับการทบทวน (ตามข้อ ข-7)
	เพื่อจัดลำดับความสำคัญ
ของผลผลิตของกระทรวง
โดยใช้เกณฑ์ผลประโยชน์
ที่มีต่อกลุ่มเป้าหมาย
ผู้รับบริการของหน่วยงาน
ระดับกรมและกลุ่มสังคมที่
กระทรวงรับผิดชอบ

	ก-3
	หน่วยงานของท่านกำหนดความต้องการ ปัญหาหรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเป้าหมายหรือไม่ อย่างไร
	• ข้อมูลพื้นฐานผลผลิตที่ระบุ
กลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับผลประโยชน์หรือผู้ได้รับ
ผลประโยชน์โดยตรงตาม
วัตถุประสงค์ของผลผลิตที่
กำหนดไว้ และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (ถ้ามี) คือบุคคล
กลุ่มบุคคล และ/หรือ องค์กร
อื่นใดๆ ที่ได้รับผลกระทบ 
จากผลผลิตทั้งด้านบวกและ
ด้านลบ (เฉพาะที่สำคัญ)
พร้อมทั้งแนวทางการบริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	ก่อนการจัดทำคำของบประมาณประจำปี พ.ศ.2555
หน่วยงานตอบข้อนี้ได้โดย
ใช้รายงานผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (ด้านเศรษฐกิจ สังคม 
ความมั่นคง เทคโนโลยี) 
ที่ระบุในแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน (ที่ใช้ในปีปัจจุบัน) 
	เพื่อจัดลำดับความสำคัญ
ของผลผลิตของกระทรวง
โดยใช้เกณฑ์การตอบสนองความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	ก-4
	ผลผลิตที่กำหนด เป็นส่วนสำคัญที่ตอบสนองความต้องการ ปัญหาหรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเป้าหมาย และเป้าหมายระดับกระทรวง / เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
หรือไม่ อย่างไร
	• ข้อมูลพื้นฐานผลผลิตที่ระบุ
กลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับผลประโยชน์หรือผู้ได้รับ
ผลประโยชน์โดยตรงตาม
วัตถุประสงค์ของผลผลิตที่
กำหนดไว้ และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (ถ้ามี) คือบุคคล
กลุ่มบุคคล และ/หรือ องค์กร
อื่นใดๆ ที่ได้รับผลกระทบ 
จากผลผลิตทั้งด้านบวกและ
ด้านลบ (เฉพาะที่สำคัญ)
พร้อมทั้งแนวทางการบริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	ก่อนการจัดทำคำของบประมาณประจำปี พ.ศ.2555
หน่วยงานตอบข้อนี้ได้โดย
ใช้รายงานผลการวิจัย
ปัญหาที่เกี่ยวข้อง หรือ
รายงานการศึกษาเกี่ยวกับ
เป้าหมายระดับกระทรวง /
เป้าหมายยุทธศาสตร์ระดับชาติ ส่วนผลผลิตที่
ให้บริการทางสังคมอาจใช้รายงานการสำรวจความต้องการของผู้ใช้บริการ
กลุ่มเป้าหมายที่จัดทำในปีงบประมาณที่ผ่านมา
	เพื่อจัดลำดับความสำคัญ
ของผลผลิตของกระทรวง
โดยใช้เกณฑ์การ
ตอบสนองความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมาย
ผู้รับบริการซึ่งเป็นกลุ่ม
สังคมที่เป็นเป้าหมายของ
กระทรวง

	ก-5
	การกำหนดผลผลิตของหน่วยงานมีการพิจารณาความซ้ำซ้อนของผลผลิตของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนหรือไม่ กรณีที่หน่วยงานมีความซ้ำซ้อนกับผลผลิตของหน่วยงานอื่น สามารถจำแนกลักษณะผลผลิตที่แตกต่างกันได้หรือไม่ อย่างไร
	• หน่วยงานต้องกำหนด
เป้าหมายการให้บริการกระทรวงและหน่วยงานในระดับกรม โดยต้อง
กำหนดให้ครอบคลุม
หน่วยงานในความ
รับผิดชอบ ซึ่งรวมถึงหน่วยงานในกำกับองค์การ
มหาชน รัฐวิสาหกิจ และ
กองทุน/เงินทุนหมุนเวียน
	ก่อนการจัดทำคำของบประมาณประจำปี พ.ศ.2555
หน่วยงานตอบข้อนี้ได้โดย
ใช้แผนภูมิแสดงโครงสร้าง
งบประมาณตาม
ยุทธศาสตร์กรณีที่เป็นผลผลิตเดิม ส่วนผลผลิต
หรือโครงการใหม่
หน่วยงานก็ต้องแสดงว่า
ไม่ซ้ำซ้อนกับผลผลิตอื่นของหน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชนอยู่แล้วเช่นกัน
	เพื่อจัดลำดับความสำคัญ
ของผลผลิตของกระทรวง
โดยใช้เกณฑ์ความไม่ซ้ำซ้อนของภารกิจกับ
หน่วยงานอื่นของภาครัฐและภาคเอกชน

	ก-6
	หน่วยงานได้คำนึงถึงอุปสรรคและข้อจำกัด (อาทิ ด้านกฎหมาย ระเบียบโครงสร้างส่วนราชการ และปัจจัยในกระบวนการปฏิบัติงาน) ที่มีต่อการนำส่งผลผลิตหรือไม่ อย่างไร
	• ข้อมูลพื้นฐานผลผลิตที่ระบุ
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อจำกัดที่อาจจะส่งผลต่อ
เป้าหมายผลผลิตที่กำหนดไว้
เช่น กฎหมาย ระเบียบโครงสร้างส่วนราชการ และปัจจัยในกระบวนการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นสาเหตุ
ของข้อบกพร่องต่อ
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของหน่วยงาน
	ก่อนการจัดทำคำของบประมาณประจำปี พ.ศ.2555
หน่วยงานตอบข้อนี้ได้โดย
ใช้รายงานผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกที่
ระบุในแผนกลยุทธ์ของ
หน่วยงาน หรือรายงานการ
บริหารความเสี่ยงเชิง
ยุทธศาสตร์
	เพื่อจัดลำดับความสำคัญ
ของผลผลิตของกระทรวง
โดยใช้เกณฑ์การให้
ความสำคัญต่อการบริหาร
ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์

	
	ข: การวางแผนกลยุทธ์
	
	
	

	ข-1
	หน่วยงานจัดทำแผนกลยุทธ์ที่แสดงความเชื่อมโยงและถ่ายทอดภารกิจจากจุดมุ่งหมายของรัฐบาล (เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ชาติ) มายังผลลัพธ์ ผลผลิตหรือโครงการตามลำดับหรือไม่ อย่างไร
	• แบบคำของบประมาณให้
หน่วยงานต้องกรอกแบบ
สรุปงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ข้อ 4 “ความ
เชื่อมโยงแผนงานกับ
เป้าหมายการให้บริการ
หน่วยงาน”
	หน่วยงานตอบข้อนี้ได้โดย
ใช้แผนภูมิแสดงโครงสร้าง
งบประมาณตาม
ยุทธศาสตร์ที่ต้องเตรียม
ประกอบการจัดทำแบบคำ
ของบประมาณที่ต้องกรอก
แบบสรุปงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี ข้อ 4
“ความเชื่อมโยงแผนงานกับเป้าหมายการให้บริการ
หน่วยงาน”
	เพื่อแสดงความชัดเจนว่า
ผลผลิตใดที่เป็นภารกิจประจำของหน่วยงานที่มีทิศทางระยะยาวและมี
กลยุทธ์ระยะยาวปรากฏเป็นแผนกลยุทธ์ (Strategic Plan) ตามหลักการของระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน

	ข-2
	แผนกลยุทธ์กำหนดเป้าหมาย/ตัวชี้วัด ระดับผลผลิตระยะยาวหรือไม่ อย่างไร
	• พิจารณาจากแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานที่ใช้ใน
ปีงบประมาณ 2555
	ก่อนการจัดทำคำของบประมาณประจำปี พ.ศ.2555
หน่วยงานตอบข้อนี้ได้โดย
ใช้ตัวชี้วัดผลผลิตในแผน
กลยุทธ์ (หรืออาจใช้ตัวชี้วัด
ผลผลิตในแผนปฏิบัติราชการ 4 ปีทดแทนได้หาก
เป็นตัวชี้วัดผลผลิตที่ตอบสนองตัวชี้วัดผลลัพธ์
ในแผนกลยุทธ์)
	เพื่อแสดงความชัดเจนว่า
เป็นผลผลิตที่เป็นภารกิจประจำของหน่วยงานที่มี
ตัวชี้วัดผลผลิตระยะยาวที่มี
มิติในเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงเวลา และเชิงต้นทุน ซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่ใช้
ในการกำหนดปริมาณงาน
ของกิจกรรมและการ
คำนวณงบประมาณระยะ
ปานกลาง (ในกรณีที่ใช้ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต)

	ข-3
	แผนกลยุทธ์ของหน่วยงานกำหนดเป้าหมาย/ตัวชี้วัด ระยะยาวที่ส่งผลต่อความสำเร็จของผลลัพธ์ (เป้าหมายการให้บริการของกระทรวง) ที่ท้าทาย 
(มีประสิทธิภาพสูงขึ้น) 
หรือไม่ อย่างไร
	• แบบคำของบประมาณให้
หน่วยงานต้องกรอกแบบ
สรุปงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ข้อ 5 “เป้าหมาย
การให้บริการหน่วยงาน” 
ที่แสดงค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 5 ปี
	หน่วยงานตอบข้อนี้ได้โดย
ใช้ตัวชี้วัดผลลัพธ์ในแผน
กลยุทธ์ (หรืออาจใช้ตัวชี้วัด
ผลลัพธ์ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ทดแทนได้หากเป็นตัวชี้วัดผลลัพธ์ที่ตอบสนองตัวชี้วัดผลลัพธ์
ในแผนกลยุทธ์)
	เพื่อแสดงความชัดเจนว่า
เป็นผลผลิตที่เป็นภารกิจประจำของหน่วยงานที่มี
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ซึ่งเป็น
ตัวชี้วัดสำคัญที่สุดใน
การวางแผนและการ
ประเมินผลของระบบ
งบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงาน

	ข-4
	แผนกลยุทธ์ของหน่วยงานจำแนกเป้าหมาย/ตัวชี้วัด ผลผลิต เป็นรายปี หรือไม่ อย่างไร
	• แบบคำของบประมาณให้
หน่วยงานต้องกำหนด
เป้าหมายผลผลิต โดยระบุตัวชี้วัดในแต่ละมิติ (เชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา และค่าใช้จ่าย) พร้อมแสดงข้อมูลค่าเป้าหมายแผน/ผลใน
แต่ละปีงบประมาณตามที่
กำหนดซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการให้บริการ
หน่วยงาน
	หน่วยงานตอบข้อนี้ได้โดย
ใช้ตัวชี้วัดผลผลิตในแผน
กลยุทธ์ (หรืออาจใช้ตัวชี้วัด
ผลผลิตในแผนปฏิบัติราชการ 4 ปีทดแทนได้หาก
เป็นตัวชี้วัดผลผลิตที่ตอบสนองตัวชี้วัดผลลัพธ์
ในแผนกลยุทธ์)
	เพื่อแสดงความชัดเจนว่า
เป็นผลผลิตที่เป็นภารกิจประจำของหน่วยงานที่มี
ตัวชี้วัดผลผลิตที่ใช้ในการกำหนดปริมาณงานของ
กิจกรรมและการคำนวณ
งบประมาณประจำปี (ใน
กรณีที่ใช้ต้นทุนต่อหน่วย
ผลผลิต)

	ข-5
	แผนกลยุทธ์ของหน่วยงานได้กำหนดวิธีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ที่มีผลต่อความสำเร็จของการดำเนินงานตามผลผลิตหรือไม่ อย่างไร
	• พิจารณาจากแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานที่ใช้ใน
ปีงบประมาณ 2555
	ก่อนการจัดทำคำของบประมาณประจำปี พ.ศ.2555
หน่วยงานตอบข้อนี้ได้โดย
ใช้กลยุทธ์การประสานงาน
กับหน่วยงานอื่นที่ปรากฏ
ในยุทธศาสตร์หลักหรือ
ยุทธศาสตร์สนับสนุนของ
แผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน

	เพื่อแสดงความชัดเจนว่า
เป็นผลผลิตที่มีเครือข่าย
พหุภาคีให้ความร่วมมือซึ่งช่วยลดความเสี่ยงเชิง
ยุทธศาสตร์

	ข-6
	แผนกลยุทธ์ของหน่วยงานกำหนดให้มีแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ตามเป้าหมายการให้บริการ
ของหน่วยงาน มีคุณภาพด้านขอบเขตของเนื้อหาที่จำเป็นเพื่อการปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ โดยประเมินตนเอง และโดยผู้ประเมินอิสระ หรือไม่ อย่างไร
	• ข้อมูลพื้นฐานผลผลิตที่ระบุ
แนวทางการประเมินผลโดย การประเมินตนเอง และ/
หรือ โดยผู้ประเมินอิสระ ทั้ง
การประเมินผลกระบวนการ
(Process Evaluation) และ/หรือ
ประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการ
ดำเนินงาน (Post Evaluation)

และ/หรือ ประเมินผล
กระทบของการดำเนินงาน
(Impact Evaluation)
	ก่อนการจัดทำคำของบประมาณประจำปี พ.ศ.2555
หน่วยงานตอบข้อนี้ได้โดย
ใช้ส่วนที่กล่าวถึงการวาง
ระบบการประเมินผลแผน
กลยุทธ์ในแผนกลยุทธ์ของ
หน่วยงาน
	เพื่อแสดงความชัดเจนว่า
เป็นผลผลิตที่มีแผนการ
ประเมินผลโดยผู้
ประเมินผลอิสระจากภายนอก (เช่น หน่วยประเมินผลกลางของสำนักงานปลัดกระทรวงหรือ คตป.กระทรวง) เพื่อ
ลดอคติในการประเมินผลลัพธ์หากดำเนินการโดยผู้ปฏิบัติเอง

	ข-7
	หน่วยงานกำหนดให้มีกระบวนการทบทวนกลยุทธ์เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงานตามที่กำหนดไว้ (การเปลี่ยนแปลงด้านยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวง และ/หรือ ข้อกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง) ของหน่วยงาน หรือไม่ อย่างไร)
	• พิจารณาจากเอกสารที่จัดทำเพิ่มเติมที่ผนวกแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานที่ใช้ใน
ปีงบประมาณ 2555
• แบบคำของบประมาณให้
หน่วยงานต้องกรอกแบบ
สรุปงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ข้อ 10 “สรุปงบประมาณรายจ่ายประจำปีจำแนกตามแนวทางการจัดสรรงบประมาณ” โดยระบุแนวทางการแก้ไข ปัญหา อุปสรรค และข้อจำกัดต่างๆ ที่เกิดขึ้น เช่น การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงองค์กร การเปลี่ยนแปลงทางการปฏิบัติงาน นโยบายที่เสนอแนะ การแก้ไขกฎหมายให้เอื้อต่อการนำส่งผลผลิต
	หน่วยงานตอบข้อนี้ได้โดย
จัดประชุมทบทวนแผน
กลยุทธ์ของหน่วยงาน
เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ
ที่ผ่านมา
	เพื่อแสดงความชัดเจนว่า
เป็นผลผลิตที่มีการทบทวนแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป และช่วยลดความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ โดยใช้สารสนเทศจากรายงาน
การประเมินผลในระดับผลลัพธ์ที่ผ่านมา

	
	ค: เชื่อมโยงงบประมาณ
	
	
	

	ค-1
	หน่วยงานกำหนดเป้าหมายผลผลิตประจำปี ซึ่งแสดงให้เห็นความก้าวหน้าในการบรรลุเป้าหมายผลผลิตตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี หรือไม่อย่างไร
	• แบบคำของบประมาณให้หน่วยงานต้องกรอกแบบ
สรุปงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ข้อ 10 “สรุปงบประมาณรายจ่ายประจำปีจำแนกตามแนวทางการจัดสรรงบประมาณ” โดย
ระบุเป้าหมายผลผลิตที่แสดงค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 5 ปี
	เมื่อจัดทำคำของบประมาณ แล้วเสร็จ
หน่วยงานตอบข้อนี้ได้โดย
ใช้แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี
(มติ ครม.กำหนดให้ แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี เป็นแผนประเภท 3+1)
	เพื่อพิจารณาความสอดคล้องของผลลัพธ์ในระยะยาวของแผนกลยุทธ์ (Strategic Plan) ที่ถ่ายทอดลงมายังแผนปฏิบัติการระยะยาว (Long-term Action Plan)
ที่แสดงความก้าวหน้าของผลผลิตระยะยาวที่กำหนดไว้ในแผน

	ค-2
	หน่วยงานกำหนดกิจกรรมหลักที่มีความเชื่อมโยงกับทรัพยากรที่ต้องการซึ่งสนับสนุนให้บรรลุเป้าหมายผลผลิตประจำปี หรือไม่ อย่างไร
	• แบบคำของบประมาณให้หน่วยงานต้องกรอกแบบ
สรุปงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ข้อ 9 “สรุปงบประมาณรายจ่ายประจำปีจำแนกตามผลผลิต/โครงการและกิจกรรม”
• แบบคำของบประมาณให้หน่วยงานต้องกรอกแบบ
สรุปงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ข้อ 10 “สรุปงบประมาณรายจ่ายประจำปีจำแนกตามแนวทางการจัดสรรงบประมาณ” โดย
แสดงวงเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ (จำแนกหมวดงบประมาณตามผลผลิตและกิจกรรม)
	เมื่อจัดทำคำของบประมาณ แล้วเสร็จ
หน่วยงานตอบข้อนี้ได้โดย
ใช้แบบคำของบประมาณปี 2555
	เพื่อพิจารณาความสอดคล้องของผลผลิตในแผนปฏิบัติการประจำปีกับความต้องการทรัพยากรในการจัดทำกิจกรรม

	ค-3
	หน่วยงานกำหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้า ตามระยะเวลาที่กำหนดทุกกิจกรรมหลัก หรือไม่ อย่างไร
	• พิจารณาจากแบบรายงาน สงป.301 ที่ใช้ใน
ปีงบประมาณ 2554 
(ปีงบประมาณปัจจุบัน)
	เนื่องจากเป็นแบบรายงาน
สงป.301 ที่ใช้ใน ปีงบประมาณปัจจุบันที่เป็นแผนปฏิบัติการประจำปี
หลังมี พรบ.งบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ปรับปรุงมาจากแผนปฏิบัติราชการประจำปีที่เสนอเข้าสู่รัฐสภาก่อนมี พรบ. งบประมาณรายจ่ายประจำปี
	เพื่อแสดงความชัดเจนว่า
กิจกรรมของผลผลิตมีแผนการวัดผลและสามารถวัดผลรายไตรมาสได้

	ค-4
	หน่วยงานกำหนดให้มีกิจกรรมเพื่อคำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต หรือไม่อย่างไร
	• พิจารณาจากเอกสารที่มีอยู่ล่าสุด ณ วันที่รายงาน
	ในกรณีที่ต้องการตรวจสอบ ให้ใช้เอกสารที่มีอยู่ล่าสุด ณ วันที่รายงาน และตามข้อกำหนดของกรมบัญชีกลาง และตามตัวชี้วัดตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของ ก.พ.ร.
	เพื่อพิจารณาความก้าวหน้าในการจัดทำต้นทุนต่อหน่วย ซึ่งเป็นองค์ประกอบหนึ่งของระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน

	ค-5
	หน่วยงานพิจารณาผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนดเป้าหมายผลผลิตประจำปี หรือไม่ อย่างไร
	• แบบคำของบประมาณให้
หน่วยงานต้องกรอกแบบ
สรุปงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ข้อ 10 “สรุปงบประมาณรายจ่ายประจำปีจำแนกตามแนวทางการจัดสรรงบประมาณ” โดย
ระบุแนวทางการแก้ไข 
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อจำกัดต่างๆ ที่เกิดขึ้น เช่น การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงองค์กร การเปลี่ยนแปลงทางการปฏิบัติงาน นโยบายที่เสนอแนะ การแก้ไขกฎหมายให้เอื้อต่อการนำส่งผลผลิต
	หน่วยงานตอบข้อนี้ได้โดย
จัดประชุมทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ของหน่วยงาน เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณที่ผ่านมา
	เพื่อแสดงความชัดเจนว่า
เป็นผลผลิตที่มีการทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี เพื่อลดความเสี่ยงเชิงปฏิบัติการ โดยใช้สารสนเทศจากรายงานการประเมินผลในระดับผลผลิตที่ผ่านมา

	
	ง: การบริหารจัดการ
	
	
	

	ง-1
	หน่วยปฏิบัตินำส่งผลผลิตของหน่วยงานมีการจัดทำและบริหารแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนและระยะเวลา ให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดของแต่ละผลผลิต หรือไม่ อย่างไร
	• พิจารณาจากเอกสารที่มีอยู่ล่าสุด ณ วันที่รายงาน
(ปีงบประมาณ 2554)
	ใช้เอกสารที่มีอยู่ล่าสุด ณ วันที่รายงาน

	เพื่อแสดงระบบสนับสนุนด้านการติดตามผล เปรียบเทียบกับแผน ทั้ง “งาน” และ “เงิน” เป็นรายเดือนอย่างต่อเนื่อง เพื่อการแก้ไขปัญหาได้อย่างทันที

	ง-2
	หน่วยปฏิบัตินำส่งผลผลิตของหน่วยงานมีการจัดทำระบบรายงานข้อมูลย้อนกลับของแต่ละผลผลิต ที่เชื่อถือได้ และตรงตามกำหนดเวลา หรือไม่ อย่างไร
	• พิจารณาจากเอกสารที่มีอยู่ล่าสุด ณ วันที่รายงาน
(ปีงบประมาณ 2554)
	ใช้เอกสารที่มีอยู่ล่าสุด ณ วันที่รายงาน

	เพื่อแสดงระบบสนับสนุนด้านฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพเพื่อการติดตามผลและการประเมินผล

	ง-3
	หน่วยปฏิบัตินำส่งผลผลิตของหน่วยงานมีการนำ
ข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการบริหารจัดการ และปรับปรุงการดำเนินงานให้ดีขึ้น หรือไม่ อย่างไร
	• พิจารณาจากเอกสารที่มีอยู่ล่าสุด ณ วันที่รายงาน
(ปีงบประมาณ 2554)
	ใช้เอกสารที่มีอยู่ล่าสุด ณ วันที่รายงาน

	เพื่อแสดงระบบสนับสนุนด้านสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพเพื่อ
การบริหารจัดการและ
การปรับปรุงการดำเนินงาน

	ง-4
	หน่วยปฏิบัตินำส่งผลผลิตของหน่วยงานมีการนำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตไปใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการ หรือไม่ อย่างไร (โยงกับข้อ ง-4)
	• พิจารณาจากเอกสารที่มีอยู่ล่าสุด ณ วันที่รายงาน
(ปีงบประมาณ 2554)
	ใช้เอกสารที่มีอยู่ล่าสุด ณ วันที่รายงาน

	เพื่อแสดงระบบสนับสนุนด้านการใช้ต้นทุนต่อหน่วย ซึ่งเป็นองค์ประกอบหนึ่งของระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน

	ง-5
	หน่วยปฏิบัตินำส่งผลผลิตของหน่วยงานมีกระบวนการจัดการที่ช่วยวัดผลการดำเนินงาน และ/หรือ ปรับปรุงการดำเนินงาน ให้มีประสิทธิภาพ และ ความคุ้มค่าหรือไม่ อย่างไร
	• หน่วยงานดำเนินการประเมินความคุ้มค่าให้แล้วเสร็จ 
	ใช้เอกสารที่มีอยู่ล่าสุด ณ วันที่รายงาน

	เพื่อแสดงระบบสนับสนุนด้านการประเมินความ
คุ้มค่าที่ครอบคลุมด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลกระทบต่อยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้งเพื่อพิจารณาการยุบเลิก-คงอยู่-ขยายภารกิจ

	ง-6
	หน่วยปฏิบัตินำส่งผลผลิตของหน่วยงานมีรายงานผลการตรวจสอบทางการเงิน 
ที่แสดงถึงประสิทธิภาพ
การจัดการทางการเงิน และเป็นไปตามกฎข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง หรือไม่ อย่างไร
	• • พิจารณาจากเอกสารที่มีอยู่ล่าสุด ณ วันที่รายงาน
(ปีงบประมาณ 2554)
	ใช้เอกสารที่มีอยู่ล่าสุด ณ วันที่รายงาน

	เพื่อแสดงระบบสนับสนุนด้านการตรวจสอบทางการเงินที่แสดงประสิทธิภาพการจัดการทางการเงิน

	ง-7
	หน่วยปฏิบัตินำส่งผลผลิตของหน่วยงานมีการประเมินบุคคลผู้รับผิดชอบผลผลิตในการนำส่งผลผลิตว่ามีประสิทธิภาพ หรือไม่ อย่างไร
	• หน่วยงานต้องจัดทำข้อตกลงภาระงานรายบุคคลตามที่ สนง.กพ. กำหนดเมื่อต้นปีงบประมาณ 
	ใช้เอกสารที่มีอยู่ล่าสุด ณ วันที่รายงาน

	เพื่อแสดงระบบสนับสนุนด้านการถ่ายทอดภาระงานไปยังรายบุคคล (ตามมาตรา 47 ของ พรฎ.บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 2546)

	
	จ: การประเมินผลผลิต/ผลลัพธ์
	
	
	

	จ-1
	โปรดแสดงความก้าวหน้าโดยการเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่ได้ กับเป้าหมายผลลัพธ์ระยะยาวตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ (โยงกับข้อ ข-2)
	• หน่วยงานต้องจัดทำรายงานประจำปีให้แล้วเสร็จหลังสิ้นปีงบประมาณ ส่งให้ สศช.
	ใช้รายงานความคุ้มค่าที่ส่งให้ สศช.ได้ แต่ต้องให้ตัวชี้วัดผลลัพธ์ตรงกับแผนกลยุทธ์ หรือแผน
ปฏิบัติราชการ 4 ปี
	เพื่อใช้รายงานการประเมินผลแสดงความสำเร็จในระดับผลลัพธ์ เพื่อประกอบการพิจารณางบประมาณ

	จ-2
	โปรดแสดงความก้าวหน้าโดยการเปรียบเทียบผลผลิตที่ได้ กับเป้าหมายผลผลิตประจำปีตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ (โยงกับข้อ ข-4)
	• หน่วยงานต้องจัดทำรายงานประจำปีให้แล้วเสร็จหลังสิ้นปีงบประมาณ ส่งให้ สศช.
	ใช้รายงานแบบ สงป.301 เมื้อสิ้นสุดปีงบประมาณ 2553 
	เพื่อใช้รายงานการประเมินผลแสดงความสำเร็จในระดับผลผลิต เพื่อประกอบการพิจารณางบประมาณ

	จ-3
	ผลการดำเนินงานของหน่วยงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น และมีความคุ้มค่า
เชิงเศรษฐกิจและ/หรือสังคม หรือไม่ อย่างไร (โยงกับข้อ 
ง-5)
	• หน่วยงานต้องจัดทำรายงานประจำปีให้แล้วเสร็จหลังสิ้นปีงบประมาณ ส่งให้ สศช.
	ใช้รายงานความคุ้มค่าที่ส่งให้ สศช.
	เพื่อใช้รายงานการประเมินผลแสดงความคุ้มค่าของผลผลิต เพื่อประกอบการพิจารณาการยุบเลิก-คงอยู่-ขยายภารกิจ

	จ-4
	หน่วยงานมีการเปรียบเทียบผลผลิตและเป้าหมายผลผลิตกับส่วนราชการฯ และหน่วยงานเอกชนอื่นที่มีลักษณะเหมือน/คล้ายคลึงกัน หรือไม่ อย่างไร
	• พิจารณาจากข้อ ก-3
	ใช้เอกสารที่มีอยู่ล่าสุด ณ วันที่รายงาน

	เพื่อใช้รายงานการประเมินผลแสดงการเทียบเคียงประสิทธิภาพของผลผลิตของหน่วยงานอื่นๆ เพื่อประกอบการปรับปรุงภารกิจ หรือ พิจารณาการยุบเลิก-คงอยู่-ขยายภารกิจ (เฉพาะกรณีที่มีผลผลิตคล้ายคลึงกับหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน)

	จ-5
	ผลการประเมินจากผู้ประเมินอิสระ แสดงให้เห็นว่าหน่วยงานบรรลุผลสำเร็จในระดับผลผลิตและผลลัพธ์ หรือไม่ อย่างไร
	• พิจารณาจากข้อ ข-6
	ใช้เอกสารที่มีอยู่ล่าสุด ณ วันที่รายงาน

	เพื่อใช้รายงานการประเมินผลแสดงความสำเร็จจากการใช้จ่ายงบประมาณ โดยผู้ประเมินผลอิสระจากภายนอก (เช่น หน่วยประเมินผลกลางของ
สำนักปลัดกระทรวง 
หรือ คตป.กรระทรวง) ที่มีความเป็นกลาง เพื่อเป็นสารสนเทศในการพิจารณาปรับปรุงผลผลิตและพิจารณางบประมาณ


2. การจัดส่งเอกสารประกอบคำตอบ

2.1 ควรจัดทำดัชนีเอกสารประกอบคำตอบของคำถามในแต่ละข้อ และ Hi-Light เฉพาะข้อมูลในส่วนที่จะใช้อ้างอิง ในกรณีที่ข้อมูลที่ใช้อ้างอิงเป็นเพียงบางส่วนของเอกสารนั้น เพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการค้นหาและตรวจสอบข้อมูล

2.2 ในกรณีที่เอกสารประกอบคำตอบข้อคำถาม สามารถใช้ประกอบคำตอบได้ทุกผลผลิต หรือมากกว่า 1 ผลผลิต ให้หน่วยงานจัดทำเอกสารเพียง 1 ชุด สำหรับผลผลิตที่เกี่ยวข้อง

2.3 หน่วยงานสามารถอ้างอิงเอกสารประกอบคำตอบ เพื่อชี้แจงคำตอบในแต่ละข้อ โดยการสำเนาเอกสารเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวข้องเท่านั้น ไม่จำเป็นต้องจัดส่งเอกสารทั้งเล่ม
สำนักประเมินผล  สำนักงบประมาณ
